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1. Marupes novada gadijums

Saja sadala iepriek§ aprakstita teritoriala marketinga stratégijas struktira tiek piemérota
konkrétajam Marupes novada gadijumam®. Sis dokuments ir paredzéts lieto$anai plasai cilvéku kategorijai,
kas ir ieintereséti uzlabot novada labklajibu — tie ir paSvaldibas politikas planotdji un personas vai
komandas, kas tiesi atbild par ta attistibu.

Sis projekts tika izstradats cie$a sadarbiba ar darba grupu, kuru veidoja parstavji no klienta
organizacijas, Valsts Regionalas attistibas agentiras (Girts Pile un Ronalds Strauhs), Marupes novada
domes (Liga Kadige, llze Krémere un Normunds CiZevskis), ka ari Civitta grupas konsultanti (Dmitrijs Lagko,
Emils Rode un Dmitrijs Sosunovs). Civitta konsultanti gribétu izteikt pateicibu par vértigajiem padomiem un
ieguldijumu, ko vini sanéma no citiem darba grupas locekliem.

Atzinas par Marupi balstas uz novada stratégiskas attistibas planiem (kas aptver laika posmus no
2012. lidz 2019. gadam, un no 2012. lidz 2026. gadam), uz pastavoso sazinas kanalu analizi, ka ari
intervijam, kas veiktas ar pasvaldibas planotajiem un uznéméjiem, intervijam ar trim valsts agentiram
(Valsts Regionalas attistibas agentlira, Rigas PlanoSanas regions un Latvijas Investiciju un attistibas
agentdra), un uz autoru zinasanam. levérojamas atzinas tika iegltas no Civitta grupas starptautiskas
pieredzes, it 1pasi Lietuva, un konkréti ar teritoriala marketinga eksperta Dmitrija Sosunova palidzibu.

Papildus tam, daudzas atzinas tika generétas fokusa grupas tikSanas laika, kas tika organizéta ar
ieintereséto pusu parstavjiem. TikSanas tika rikota 2013. gada 26. novembri Marupes novada domé, un taja
piedalijas 18 dalibnieki, no kuriem 14 bija Marupes novada pasvaldibas parstavji - ieskaitot domes
darbiniekus un uznémeéjus, ka art Valsts Regionalas attistibas agentiras (VRAA) un Civitta Latvija parstaviji.
Dalibnieku saraksts un fokusa grupas dienas kartiba ir atrodama attiecigi 3. un 4. Pielikumos.

Balstoties uz ievakto un analizéto informaciju, tika izveidots ieteiktais teritoriala marketinga plans
Marupei, kas sniegts sekojosajas s dokumenta dalas.

1 . - - . . . . . . v . . v e J— . . -
Lai arT ‘Marupe’ ir viens no pieciem novadu veidojoSiem ciemiem, $aja dokumenta izmantotie nosaukumi ‘Marupe’
un ‘Marupes novads’ tiek savstarpégji aizvietoti, ja vien nav Tpasi noradits citadi.
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1.1. Galvenie fakti un Marupes raksturs

_ f ; Riga

Marupes novads

Marupes novads atrodas Latvijas centralaja dala, uz dienvidrietumiem no Rigas, un papildus Rigai, tas
robezojas ar Babites un Olaines novadiem. Tas ir kluvis par teritorialu vienibu kops 2009. gada 1. Jilija,
Latvijas administrativi teritorialas reformas rezultata. Pirms tam novads veidoja dalu no Rigas rajona.
Sodien novads sastav no pieciem ciemiem, kas ir Marupe, Jaunmarupe, Tiraine, Skulte un Vétras.

Novads aptver 10,391 ha lielu teritoriju (103.91 km?) un ir viena no Latvijas mazikajam pasvaldibam
teritorijas zina, taCu, pateicoties tas tuvumam galvaspilsétai un lielam privatmaju skaitam, novada
iedzivotaju skaits ir strauji audzis, un 2013. gada 1. janvari tas sasniedza 16,599 cilvékus (Avots: Pilsonibas
un migracijas lietu parvalde). Bezdarba limenis (2013. gada 31. oktobri) ir 3.1%, kas ir batiski zemak par
valsts vidéjo raditaju 7% (Avots: Latvijas Centrala statistikas parvalde).

Sie fakti apvienojuma padara Marupi par kopienu, kuras iedzivotdji ir vieni no jaunakajiem,
nodarbinatakajiem, un ar vienu no augstakajiem ienakumu limeniem Latvija. Ta atrodas ari Latvijas novadu
augsgala, salidzinot nodoklu ienakumus uz vienu cilveku, iedzivotaju skaita pieaugumu un investiciju
piesaistisanu.

Regions ir érts transporta mezgls. Bidama Rigas Starptautiskas lidostas majvieta, kas ir Baltijas valstu
vadosa lidosta, Marupe ir majvieta art virknei uznémumu, kas saistiti ar gaisa transportu, tadiem ka Latvijas
nacionala aviosabiedriba airBaltic un valsts pasta pakalpojumu sniedzéjs Latvijas Pasts. Marupé izvietoti
daudzu pazistamu Latvijas uznémumu galvenie biroji, kuri izmanto tas izdevigas atrasanas vietas
prieksrocibas, tadi ka logistikas un transporta uznémums Kreiss.

Starp daudziem citiem uznémumiem, Marupe ir majvieta Draugiem Group, kas ir viena lielakajam
Latvijas IT grupam un populara sociala tikla draugiem.lv attistitajs, ka art ALSO Actebis Group, kas ir viens
no vadosajiem Eiropas programmnodrosinajuma izplatiSanas uznémumiem. Tas pats attiecas uz JZ
Microphones, kas ir Latvijas uznémums, kurs razo augstas kvalitates profesionalus mikrofonus, un Alfor
Group, kas ir vadosa azartspé|u biznesa grupa Latvija.

Vél viens labi zinams, tacu atskirigs, Marupes uznémumes ir Sabiedriba Marupe — lauksaimniecibas
produkcijas razotajs, kura darzenus var atrast lielveikalos visa Latvija un arpus tas.
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Tas fakts, ka Marupe ir nozimigu Latvijas uznémumu galveno biroju atrasanas vieta, pats par sevi ir
viens no spécigakajiem argumentiem par labu Marupes novada izvélei par uznémuma majvietai.

2. Analitiskais process

2.1.

Marupes novada teritorialas veértibas

Sekojosaja tabula apkopota Marupes novada SVID (SWOT) analize, kas balstas uz pasvaldibas
stratégiskajiem planiem, fokusa grupas diskusijas rezultatiem un autoru viedokli. Taja atspogulotas
virkne stipro un vajo pusu, kas novadam ir Sobrid, un virkne iesp&ju un draudu, ar kuriem ta var
saskarties nakotné. So analizi var uzskatit par sdakuma punktu novada teritoridlo vértibu
noteikSanas un teritoriala marketinga stratégijas izstrades procesa.

Stipras puses

Atrasanas tuvu Rigas pilsétai.

Atrasanas tuvu Rigas Starptautiskajai
lidostai (RIX).

Izdevigs demografiskais profils: ekonomiski
aktivi iedzivotaji un zems bezdarba [Tmenis.
Stabils  iedzivotaju  pieaugums,  kas
nodrosSina pieaugoSu nodok|lu ienémumu
bazi.

Daudzu lielako Latvijas uznémumu galveno
biroju atrasanas vieta.

Marupé ir drosa vide dzivosanai.
Pasvaldibai ir labas attiecibas ar vietéjo
uznémeéju apvienibu (‘Marupes uznémeéji’).
Labs kontakts ar LIAA.

Marupes ka Latvijas tomatu un gurku
galvaspilsétas reputacija, kas virza novada
vardu un nodrosina ta atpazistamibu.

Vajas puses

Pasvaldibai paSai pieder maz zemes un
tapéc ta maz var piedavat attistitajiem.
Skolu un  bérnudarzu ietilpiba ir
nepietiekama (pasvaldiba plano investicijas
papildus skolu un bérnudarzu izveidei).
Dalitas publiskas telpas un izteiktu vietzimju
trikums, kas padara Marupi ‘neredzamu’.
Rigai ir daudz spécigaks teritorialais zimols,
un Marupes zimols atrodas ta ,éna”.
Marupe tiek uzskatita par “Rigas
gulamistabu”, un tai pietrikst Tstas
kopienas, ka varétu likt iedzivotajiem to
atstat.

Tadu uznémumu klatbatne, kas piesarno
vidi un boja celus.

Pietrikst objekti un infrastruktira tlristu
piesaistisanai, ka rezultata no tdrisma ir
zema pievienota veértiba.

Elektriskas jaudas nepietiekamiba (patlaban
notiek jaudas palielinasana).
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lespéjas

e Sadarboties teritorialaja marketinga ar
privato sektoru.

e Gut labumu no t3, ka novads ir kaiminos ar
Rigu: pozicionét Marupi ka Rigas Lidostas
biznesa kvartalu.

e Llabo kontaktu ar LIAA izmantoSana
arvalstu investoru piesaistisanai.

e Izmantot jaunumus par elektriskas jaudas
palielinasanu  Marupé, lai piesaistitu
nekustama TpaSuma  attistitajus  un
investorus.

e Izmantot Marupes tomatu un gurku
reputaciju: par-interpretét to komunikaciju
kampana, apvienojuma ar citam stiprajam
pusém.

Draudi

ledzivotaji varétu parvakties uz Rigu vai
citam tuvakajam apdzivotajam vietam ar
[idzigiem apstakliem.

Potenciali tie ir pusaudzi, kam nav ko darit
brivaja laika, kas noved pie parkapumu
riska.

Nakamais solis ir apkopot SVID analizes rezultatus un iedalit tos saistitas kategorijas — proti,
vértibas, kas varétu bt interesantas esoSajiem un potencialajiem iedzivotajiem, uznémumiem un

taristiem.

Zemak sekojosSaja tabula apkopotas identificétas stipras puses attieciba uz tris galveno mérka grupu
vajadzibam: iedzivotaji, uznémumi un tdristi. Tabulas izveidé nemtas véra arf intervijas ar ieinteresétajam
pusém, fokusa grupas apspriedes rezultati, un autoru veikta Marupes stratégisko dokumentu analize.

Meérka tirgus Vajadzibas Veértéjums
ledzivotaji
Vieta dzivei 0 2.8 8 41
Vieta darbam 0 8.8 &4 0N
Vieta bérnu audzinasanai un izglitoSanai L8 8.2 05
Uzpemumi
Izdeviga atrasanas vieta 2.8.8. 8.8 ¢
Biznesa vide 0 8.8 &4 0N
Izglitots un kompetents darbaspéks 0 2.8.8 241
Taristi
Apskates objekti Yo Yo ey
Unikali produkti un pakalpojumi Yoo
Pasakumi sl Yo sy

ApziIméjumi: ¢ ¥r vr Yo ¥ — attiecas vismazak, % % % % % — attiecas visvairak.

Avots: Civitta analize

Ka var redzét no apkopojuma tabula, pasreizéjais Marupes piedavajums ir bltiskaks iedzivotajiem
un uznémumiem, tacu nepavisam ne tdristiem. Atseviskas vértibas, kas veido identificétos raditajus, ir

detalizetak izpétitas talak teksta.

Ir vairakas teritorialas vértibas, kas dod Marupei priekSrocibu par konkuréjosam vietam, un tam
jab0t instrumentalam, virzot novadu So potencialo mérka tirgu skatijuma. EsoSajiem un potencialajiem

iedzivotajiem Sis vértibas batu:
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e Vieta dzivosanai: novads piedava iedzivotajiem tiru un prestizu vidi, kam ir droSibas, dabas un
miera sajlta, un ta var kalpot ka kluss stdritis vakariem ar gimeni. Vél jo vairak, ta atrodas tuvu
aktivajai galvaspilsétai Riga ar visam tas izklaides un atputas iespé&jam.

e Vieta darbam: Marupé jau ir parstavéta virkne potencialo darbadevéju, pie kuriem stradat; ja to
nepietiek, Riga un tas plasas darba iespéjas ir pavisam tuvu.

e Vieta bérnu audzinasanai un izglitosanai: pirmkart, novada ir bérnudarzi un viens no labakajiem
skolu piedavajumiem regiona; tas pats attiecas uz arpusskolas nodarbibam, ko piedava Marupes
Miuzikas un makslas skola; beidzot, atkariba no vajadzibam un vélmém, Seit ir Jaunatnes padome,
BMX trase un dazadas sporta komandas.

Tadéjadi pasvaldibai ir konkurétspéjiga prieksrociba bat par labu vietu iedzivotajiem, un visas
iepriekSminétas vértibas var izmantot $is mérka grupas apmierinasanai un piesaistisanai.

Cita galvena grupa, kas jaapmierina un japiesaista pasvaldibai, ir investoru un uznémumi. Marupes
teritorialas vertibas, kas ir nozimigas Sai grupai, batu:

e Atrasanas vieta: Rigas Starptautiskajas lidostas un Rigas tuvums, kas veicina értu logistiku un
transportu.

e Biznesa vide: pasvaldibas veiktais darbs, lai uzlabotu pieejamo infrastruktiru; novada pasvaldibas
vélésanas sadarboties ar esoSajiem un potencialajiem uznémumiem; ka arl uznémumu, kas jau
veiksmigi darbojas teritorija, klasteris.

e Cilveki: augsta llmena kompetents un izglitots darbaspéks ar turpmakas attistibas potencialu.

Runajot par taristiem, tika secinats, ka Marupe nav dabisks tdrisma galamérkis, jo cilvéki labak
izvélas Rigu vai Jirmalu ar to bagato un daudzveidigo piedavajumu. Marupé pietrikst tlristu infrastruktdra
(interesanti objekti, naktsmitnes, édinasana) un $aja gadijuma tlrismam bdtu zema pievienota veértiba.
Tadeél uz Marupi ka taristu galamérki netiek likts nekads uzsvars.

Augstak veikta teritorialo vértibu analize liek mums formulét Marupes novada galveno teritorialo vértibu:
Marupe ir vieta, kur augstas kvalitates uznémumi pastav harmonija ar drosu vidi dzivosanai.

2.2. Merka tirgus

lepriek$ tika noskaidrots, ka Marupes novads bitu interesants divam grupam — pasreizéjiem un
jaunienakoSiem iedzivotajiem, un pasreizéjiem un jaunienakosSiem uznémumiem.

Meés iesakam novada marketinga centienus koncentrét uz to, lai piesaistitu Marupei jaunus
investorus un uznémumus. Tas fakts, ka Marupé jau atrodas daudzi lieli uznémumi, norada uz to, ka tie ir
sameéra apmierinati ar tas teritorialajam vértibam. Tacu daZi no uznémumiem, kas Sobrid atrodas Marupé,
nav savietojami ar tas teritorialajam véertibam, kas ir svarigas iedzivotajiem: proti, tie ir uznémumi, kuri
izmanto Marupes galveno celu kravu parvadasanai. No intervijam un fokusa grupas diskusijas rezultatiem
més secinajam, ka ir nepiecieSams grozit pastavoso uznémumu ‘sastavu’ Marupé, piesaistot ‘tirus’, augstas
pievienotas vértibas uznémumus.

Lai gan més uzsveram jaunu investoru un uznémumu piesaisti, td nemazina vajadzibu apmierinat
esosos uznéméjus. Daudzas aktivitates, kas ir vérstas uz jaunu uznémumu piesaisti, kalpo ari tam, lai
apstiprinatu uznémumiem, kuri jau darbojas Marupé, ka vini ir izdarijusi labu izvéli, izvéloties to par savu
majvietu, un ka pasvaldiba aktivi strada, lai turpinatu uzlabot savu biznesa vidi.
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Nemot véra pasreizéjo situaciju, kad iedzivotaju skaits pieaug bez jebkadiem marketinga
centieniem, primarais meérka tirgus Marupes pasvaldibai bitu jauni investori un uznémumi, kuri ieguldts
turpmaka biznesa infrastruktiras attistibd un piedavas jaunas darbavietas. Tpass uzsvars jaliek uz
uznémumiem augstas pievienotas vértibas nozareés, tadas ka IT.

Tapat teritorija aktivi javirza nekustama TpaSuma attistitajiem ka laba vieta jaunu biroja telpu
celtniecibai. Kad tiks uzbdvéti biroji, tie kalpos par pieejamu telpu uznémumiem, kuri Seit varés parcelties.
Ta ka tas ir aréjas auditorijas, 7pasa uzmaniba japievérs izmantotajiem komunikacijas kanaliem.

Meés iesakam fokusét marketinga centienus uz esoSo Marupes iedzivotaju ekonomiski aktivo
segmentu, kas ir iekseéja auditorija, ka sekundaro meérka grupu. Péc misu domam, Si grupa visvairak gust
labumu no identificetajam Marupes teritorialajam vértibam. Tai ir ietekme art uz primaro meéerka grupu —
uznémumiem un investoriem, jo ta veido dalu no ‘izglitota un kompetenta darbaspéka’, ko meklé
uznémumi. (Cita darbaspéka dala sastav no darbiniekiem, kas ik dienas dodas uz Marupi no citam
pasvaldibam).

Vairak piles japieliek esoSo iedzivotaju paturésanai, nevis jaunu iedzivotaju piesaistiSanai.
Pirmkart, tas ir tapéc, ka jauni iedzivotaji parcelas uz Marupi jebkura gadijuma. Otrkart, esosa
infrastruktira tik tikko spéj sekot pasreizéjam iedzivotaju skaita pieaugumam; tadel aktivi aicinat
iedzivotajus parcelties uz Marupi bdtu riskanti.

Tadéjadi més iesakam fokuséties uz divam mérka grupam:

Primara meérka grupa Sekundara meérka grupa

Potencialie investori: EsoSie uznémumi augstas

pievienotas vértibas nozares, it ipasi IT. Pasreizéjie ekonomiski aktivie Marupes iedzivot3ji.

Nekustama Tpasuma attistitaji.

2.3. Marupes pasvaldibas stratégiskie mérki un uzdevumi

Marupes novada attistibas programma 2013. — 2019. gadiem piedava ilgtermina viziju par Marupi
ka “labvéligam lidojumam teicamu starta vietu”’. Ta ietver gan to, ka &1 ir laba vieta, kur uzsakt dzivi
jaunai gimenei, gan ari laba biznesa majvieta inovativam uznémumam. Ta ka pasvaldibas uzdevums ir
kalpot visiem tas vélétajiem, ta ir izvirzijusi vairakus mérkus attieciba uz dazadam iedzivotaju grupam un
uznémumiem.

Meés uzskatam, ka pasSvaldibas marketings mérkiem jabut Saurak fokusétiem, neka tas kopé€jiem
mérkiem. Sada domasana balstas taja vienkar$aja faktd, ka marketings ir par pardo3anu; tadéjadi,
marketinga resursi batu jafokusé tur, kur sagaidama ‘pelna’ ir visaugstaka.

P&c autoru domam, balstoties uz pasvaldibas stratégiskas planosanas dokumentiem un apspriedém
ar tas planotajiem un ieinteresétajam pusém, Marupes stratégiskais uzdevums ir atrast un uzturét
harmoniju starp labu vidi dzivoSanai un vietu, ko izvélas biznesam. Marupes situacija lidziga lieluma
Latvijas novadu vidd ir unikala tada zina, ka ta var patieSam tiekties sasniegt abus mérkus: blt gan
pievilciga vieta dzivo$anai, gan vieta uznémumiem.

2 Marupes novada Attistibas programma 2013. — 2019. gadam, 130. lpp
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Saskana ar pasvaldibas teikto, no vienas puses Marupe grib tikt uzskatita par ‘zali domajosu’ un
‘veseligu’ pasvaldibu, kas ir vélama dzivesvieta jaunam gimeném ar bérniem. Ta grib, lai to redz ka Latvijas
‘veseligako pasvaldibu’, kas veicina aktivu dzivesveidu. Lai to sekmeétu, Marupes attistibas plani ietver
esosas ielu infrastruktliras uzlabosanu, atpGtas vietu izveidosanu un velosipédu taku bivésanu.

Mums vélreiz jaatzimé, ka, ta ka Marupes novads atrodas tuvu Rigai, ta zimolam ir sarezgiti konkurét
ar neapSaubami spécigako valsts galvaspilsétas zimolu. Vél jo vairak, Sobrid lielaka dala cilvéku, kuri dzivo
Marupé, strada Riga, padarot Marupi bitiba par ta saucamo ‘gulamrajonu’. (Tai pasa laika, lielaka dala
cilvéku, kuri strada Marupé, regulari brauc Surp no citam pasvaldibam). Tacu $1 varétu izradities Marupes
prieksrociba, drizak neka drauds, ja to pareizi pozicioné.

Péc autoru domam, Marupes pasvaldiba kopa ar tas iedzivotajiem var izveidot kopienas sajitu, kas
balstita tadas vertibas ka droSa un mieriga dzivoSana zala vidé tuvu Rigai, tomér atseviska un citada
novada. Lai gan ‘gulamistabas’ realitate, iespéjams, tik driz nemainisies, pasvaldiba var, un tai vajadzétu,
iedrosSinat kaiminus attistit savstarpéjas saites un kopigi radit Marupes stastu.

Marupe vélas piesaistit investicijas biznesa sektora un tiecas k|Gt par augstas pievienotas veértibas,
nepiesarnojosu uznémumu, tadu ka IT, centru. Viens no tas primarajiem uzdevumiem ir attistit biznesa vidi
un atbalstit uznémejdarbibu. Marupe nodarbina ipasi ieceltu darbinieku, uznéméjdarbibas attistibas
konsultantu, kas strada, lai uzturétu komunikacijas starp pasvaldibu un uznémumiem. Notiek arT darbs, lai
novérstu problémas, tadas ka elektriskas jaudas nepietiekamiba un infrastruktdras problémas.

Tomeér, lai padaritu Marupi pievilcigu investoriem, nepietiek ar tehnisku problému risinasanu. Ta ka
Marupe ir jauns un dinamisks novads, tam vajadzétu censties radit jaunas teritorialas vértibas. Mdasu
viedoklis ir tads, ka tas var veidot, padarot Marupi par misdienu arhitektiras, dizaina un makslas vietu. Jau
Sobrid vairakas €kas Marupé ir atpazistamas ka labas arhitektliras paraugi (pieméram, biroju komplekss
Baltais Vgjs, kas sanéma Arhitektdras gada balvu 2005. gada).

Sis jaunas vértibas ne tikai dara pasvaldibu ievéribas cienigu investoru skatijuma, un palidz piesaistit
jaunas augstas kvalitates investicijas, tas art dod ieguldijumu ‘vietas sajltas’ stiprinasana teritorijas
iedzivotdjiem. Sadu jaunu teritoridlo vértibu radi$anai bis nepieciesama Marupes pasvaldibas ciea
sadarbiba ar arhitektlras, dizaina un makslas profesionaliem, organizéjot paSvaldibas iepirkumus un
konkursus, ka arT veicinot privatas iniciativas Sajas jomas.

Apkopojuma, Marupes stratégiskie marketinga mérki ir:

Uznémumiem, investoriem un nekustama S ama == =
. I Lo Vietéjiem iedzivotajiem (sekundara mérka grupa)
Ipasuma attistitajiem (primara mérka grupa)

Piesaistit augstas pievienotas vértibas
uznémumus, lai tie izvietotos Marupes pasvaldiba;  Uzturét un palielinat padreizéjo ekonomiski aktivo
iedzivotaju uzticibu, lai nodroSinatu, ka tie paliek

Piesaistilt nekustama Tpasuma attistitajus, lai tie dzivot Marupes pasvaldiba

biznesa mérka sektoriem blvétu biroju telpas,
industrialas un noliktavu telpas.

Galu gal3, Sie meérki sanak kopa, lai rezultata veidotu iedzivotaju labsajitu, drosibu un ilgtspéjigu vidi,
kur katrs varétu ne tikai dzivot, bet ar1 stradat un piekopt aktivu un veseligu dzivesveidu.
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2.4. Esoso komunikacijas kanalu audits

Pasvaldibai jaizmanto vairaki kanali, lai nodotu tas vértibu esosajiem un potencialajiem klientiem.
Tas attiecas ari uz Marupes pasvaldibas gadijumu, un, ka tas tika ieteikts ieprieks, més sakam ar esoSo
komunikacijas kanalu auditu un novértéjumu, lai parbauditu to kvalitati un vai tie nodod to zinojumu, kuru
ir paredzéts nodot.

2.4.1. Pasvaldibas majas lapa ( )

= " R TN A W
4 MARUPES . YT
@ NOVADS 1T

™ AKTUALI  KONTAKT PAKALPOJUMI  PASVALDIBA IZGLITIBA  KULTURA SPORTS NOVADS P OJEKTI  SLUDINAJUMI GALERWA
d UALI VAD! R

Oficiala majas lapa, kas pieejama tikai latvieSu valoda, sniedz visparigu informaciju par pasvaldibu,
tas sniegtajiem pakalpojumiem, izglitibu, kultlru, sportu, projektiem, ka art ikdienas zinu jaunumus. Taja ir
arm pasakumu kalendars, kur$ informé lietotajus par gaidamajiem kultlras un sporta pasakumiem un
izstadém, un platforma sazinai ar novada pasvaldibas iestadém.

Majas lapas piedavata informacija ir iedalita atseviskas ‘straumés’ iedzivotajiem, uznémumiem,
nevalstiskajam organizacijam, senioriem, jaunatnei un tdristiem, un taja dotas saiknes uz novada kanaliem
socialajos tiklos draugiem.lv un Twitter.

Visparigi, salidzinot ar citu pasvaldibu majas lapam, Marupes majas lapai ir laba kvalitate — ta ir
pienacigi izveidota un izstradata — un sniedz informaciju, kas ir nozimiga tas lietotajiem. Starp tas
trdkumiem bGtu minami satura neesamiba citas valodas, iznemot latviesu valodu, kas butiski samazina
iespéjas svesvalodas runajosSiem iepazities ar sniegto informaciju. Tapat bltu noderiga interaktiva karte
potencialajiem investoriem, kura butu paraditi visi pieejamie zemes gabali un sniegta informacija par
infrastruktdru.

Misu ieteikums biitu izstradat pasvaldibas majas lapu anglu valoda, lai nodroSinatu batisku
informaciju auditorijai, kas neruna latvieSu valoda (Seit tiktu publicéta tikai svarigaka informacija), ka ari
Marupes pasvaldibas interaktivu karti — paradot pasvaldibas resursus, zemes gabalus un pieejamo
infrastruktdru jauniem (greenfield) vai regeneracijas (brownfield) projektiem.

2.4.2. Socialie tikli

s and things

o Like % Review 2 Edit %~

About Marupe municipality

Landmark 3 Latvia

Marupes pasvaldiba ir oficiali atrodama draugiem.lv, tacu ta nav klatesoSa Facebook, lai gan art to
varétu izmantot ka leétu un efektivu sazinas kanalu. Viss, kas tur patlaban ir atrodames, ir tikai pieminéjums,
ka tada vieta pastav.

Runajot par Twitter, Marupes pasvaldiba ir viena no 46 (no kopuma 110) Latvijas pasvaldibam, kas
izmanto Twitter ka sazinas kanalu un veidu, ka informét lietotajus par pasreiz notieko$o. Sim skaitlim nav
jabat parsteigumam, jo Twitter klUst arvien popularaks ka sazinas kanals komunikacijai ar teritorijas
auditorijam.

Pilniga salidzinoSa statistika par Twitter izmantoSanu no Latvijas pasvaldibu puses ir sniegta 1.
Pielikuma ST dokumenta beigas, kamér galvenie rezultati sniegti Seit:
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e Marupes novads atrodas zemak par vidéjo valsti aprékinato [Tmeni, izdalot Twitter sekotaju
skaitu ar pasvaldibas iedzivotaju skaitu (4.69% pret 5.49% vidéji valsti, un pret 15.90% piecu
vadoso pasvaldibu gadijuma).

e lespéjams, pastav saikne starp tvitu skaitu (tas var bat saistits ar to, cik sen Twitter kanals
tiek izmantots) un sekotaju skaitu. Marupes novadam tvitu skaita un sekotaju skaita
koeficients ir vienads ar 1.42, kas ir zemak par valsti vidéjo 1.65, un 3.43 piecam vadosSajam
pasvaldibam.

e Marupes pasvaldiba ir salidzinosi mazak aktiva, sekojot citiem lietotajiem (sekotajs-izsekotais
koeficients 0.13 pret 0.43 vidéji valsti un 1.31 pirmajam piecam pasvaldibam), kas var
ietekmét kanala sekotaju skaitu.

Miisu ieteikums biitu apsvért iespéju izveidot un parvaldit pasvaldibas Facebook lapu — tas nebiitu
nekas krasi atskirigs no draugiem.lv konta, ta¢u darbotos ka papildus sazinas kanals, nesot Marupes
vardu pasaulé. Tapat, més iesakam apsvért pasvaldibas ‘biznesa’ Twitter konta izveidoSanu, kas
palidzétu komunicét pasvaldibas jaunumus un notikumus biznesa auditorijai.

2.4.3. Vikipédija

T

EDIJA _
Yl!iﬁlcrcﬁg)é{h_m Marupes novads

2 a novads
Vikipédijas raksts Riqu, Babites novadu un Olaines novadu Novada centrs atrodas Marupes
as ar Rigu, MR

piena als a Vi a: e S obe: 20)
Kopienas portals rupes novads ir pasva ba pie Rigas dienvidu 7as. RobeZo,
pes valdi Ri du rob
of M d R

SAnind

Vikipédija ir svarigs komunikacijas kanals, kas bieZi vien ir pirmais interneta resurss, ko cilvéki
izmanto, lai iegltu tiem intereséjosu informaciju. It Tpasi tas ta ir tad, kad si informacija nav pieejama citas
valodas, iznemot latvieSu valodu. Tacu kaut kadu iemeslu dé] Vikipédija ka komunikacijas kanals bieZi tiek
novértéta par zemu, ta netiek uzskatita par marketinga stratégijas dalu, un tapéc ta nesatur to informaciju
un attélus, kas varétu bt interesanti potencialajiem lietotajiem.

Veicot Marupes novada komunikacijas kanalu auditu, tika parbauditi Vikipédijas raksti, kas saistiti ar
Marupes novadu un ciemu (kas ir Marupes pasvaldibas administrativais centrs).

Marupes novads: kopuma raksts ir pieejams 11 dazadas valodas. Jau no pirma acu uzmetiena
redzams, ka visi raksti ir nepietiekami gari, atSkiras péc satura, un neizskatas ka dala no planveidigiem
centieniem nodrosinat interesantu un batisku informaciju. Sikak tika parbauditi raksti latviesu, anglu un
krievu valoda (kas ir valodas, kuras sasedz potencialo vietéjo un arvalstu apmeklétaju segmentu), un tika
atklats, ka tie sniedz tikai 1su informaciju par pasvaldibas geografiju un vésturi. Piedavatie statistikas dati ir
novecojusi un attiecas uz 2010. gadu, kaut gan péc pédéjas tautas skaitiSanas ir oficiali pieejami statistikas
dati par 2013. gadu.

Marupe: raksts pieejams Cetras dazadas valodas. Tapat ka ar Marupes novadu, visi raksti ir 1si un
nesniedz pietiekamu informaciju; statistikas dati ir novecojusi.

Misu ieteikums bitu pielikt mérktiecigas piles, lai uzlabotu informacijas par Marupes novadu
apjomu un kvalitati Vikipédija, jo ta var izradities praktiski bezmaksas, tacu efektivs informacijas avots
par novada vesturi, interesantam vietam, pasakumiem, cilvékiem, utt. To var paveikt, gan nozimégjot
atbildigo darbinieku novada domé, gan, pieméram, organizéjot saceréjumu konkursu Marupes skolas.
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2.4.4. Vietejais laikraksts (‘Marupes Vestis’)

@! Miarup

= ~A DOMES B

Y ESTIS

‘Marupes Véstis’ ir pasvaldibas bezmaksas laikraksts, ko pirmoreiz izdeva 1997. gada 15. jilija.
Kops 1999. gada vismaz reizi ménesi tas tiek izdots 7,000 drukatos eksemplaros. Tas informé iedzivotajus
par iestazu lémumiem, nesen pienemtajiem likumiem, publicé svarigakas zinas, ka art piedava stastus par
vietéjiem notikumiem un cilvékiem. Laikraksts ir brivi pieejams ari .pdf formata, bet atseviski ta raksti tiek
publicéti pasvaldibas majaslapa.

MAR S NOVALDA UL

m

No arpuses izskatas, ka laikraksts nodrosSina zinas un informaciju, kas ir bdtiska iedzivotajiem.
Pasvaldiba ir veikusi iedzivotaju aptaujas, lai labak izprastu vinu viedokli par laikraksta saturu.

Misu ieteikums batu turpinat labo darbu, ka art turpinat veikt regularas iedzivotaju aptaujas, lai
parliecinatos, ka piedavata informacija ir pieprasita un interesanta lasitajiem.

2.4.5. Pasvaldibas robezzimes

Sodien pastav tikai standarta baltas (novada ciemiem) un zilas (pasam Marupes novadam) cela
zimes, kuras informé autovaditajus, velosipédistus vai pasazierus par to, ka vini $kérso novada robezu.

Més noteikti dzivojam pasaulé, kur ir nozimiga jebkura apzinata un/vai neapzinata vietas
pieminésana. Tapéc makslinieciskas un pamanamas cela zimes uzstadiSana varétu labi nostradat, lai virzitu
pasvaldibas télu. Papildus publicitate tiktu radita jau zZimes izstradasanas gaita, un ta izceltu pasvaldibu ka
atseviSku un unikalu teritorialu vienibu uz ilgu laiku nakotné.

Miisu ieteikums ir tads, ka Marupes pasvaldibai javeic ieguldijums pamanamu augstas kvalitates
robezzimju izveidoSana, lai iezimétu savu teritoriju gan pasreizéjiem iedzivotajiem un uznémeéjiem, gan
potencialajiem investoriem. (Prata nak vél radosakas idejas Marupes teritorijas iezimésanai, pieméram,
Marupes Gdenstorna izmantosana — ka jau ir pamanama vietas zime — lai tur izvietotu kadu Marupes zimi.)

2.5. leteiktie jaunie komunikacijas kanali

2.5.1. Sadarbiba ar saistitajam agentiiram un pusém

Latvijas Investiciju un attistibas agentira (LIAA) sadarbojas ar pasvaldibam, kad sanem investiciju
piedavajumu no ieinteresétiem arvalstu investoriem. Tad LIAA, mekléjot pieejamu atrasanas vietu
projektam, nostta nepieciesamas teritorijas/infrastruktlras aprakstu vairakam pasvaldibam, kuram
savukart jaatbild, ja tam ir pieejams zemesgabals vai infrastruktlra. LIAA strada ar pasvaldibam ari tad, kad
ta organizé potencialo investoru vizites novados.

Tapéc ir loti svarigi aktivi sadarboties ar agenturu, lai maksimizétu investiciju piesaisti novadam.
Tam nepiecieSamas idealas zinasanas par to, ko pasvaldiba vélas un ko ta var piedavat, aizpildot LIAA
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veidlapas ar vajadzigo informaciju un nodrosinot savlaicigas atbildes uz agentiras piedavajumiem. Turklat,
sadarbiba ar LIAA, ir iespéjams ar1 izveidot bukletus investoriem, kuros sniegta informaciju par pasvaldibas
prieksrocibam, darbaspéku, stradajosajiem uznémumiem un pieejamajam uznémumu atrasanas vietam —
sads buklets Sogad tika izveidots Liepajai.

Miisu ieteikums batu uzturét proaktivu lomu komunikacija un sadarbiba ar LIAA. Ta ir dabiska
loma pasvaldibai un tada, kura ta jau veiksmigi darbojas.

Vél viens ieteikums bitu sadarbiba ar nekustama 1pasuma brokeriem, ta ka viena no prioritates
meérka grupam ir nekustama Tpasuma attistitaji, kas buvetu biroju telpas mérka nozaru uznémumiem. Ta ka
uznémumu meérka grupa, ko censtos piesaistit Marupe, ir augstas pievienotas vértibas uznémumi tados
sektoros ka IT, fokusam jablt uz augsta un vidéja standarta biroja telpu izveidi (A un B klase). Saistiba ar to,
bGtu javeicina art industrialo un servisa, ka ari noliktavu telpu izveide augstas pievienotas vértibas
uznémumiem.

Fokusa grupas diskusijas laika tika ieteikts, ka jaizveido nekustama Tpasuma brokeru e-pastu mérka
saraksts, kas tiktu regulari informéts par nekustama Tpasuma attistibas iespéjam Marupé. Tacu, ta ka lielaka
dala zemes Marupé ir privats Tpasums, nevis pasvaldibas Tpasums, ta ir aktivitate, kas vislabak bdtu javeic
pasiem privata sektora spélétajiem. Pasvaldiba tomér varétu uznemties Saja aktivitaté koordinéjoso lomu.

2.5.2. Parstaviba komandéjumos, konferenceés un izstades

Lai palielinatu Marupes atpazistamibu un konkurétspéju Latvija un arpus tas, ieteicams piedalities
dazados nozimigos biznesa komandéjumos, konferencés un izstadés. So pasakumu svarigumu nosaka to
planotas témas un mérka auditorijas, tds samérojot ar nepiecieSamajam investicijam no pasvaldibas puses.

Plusi no dalibas Sados parstavibas pasakumos ir darijuma kontaktu dibinasana un informacijas
izplatiSana, kas varétu bat interesanta potencialajiem investoriem.

Kad S$adi pasakumi notiek arpus Latvijas, Marupei ieteicams sadarboties ar citam pasvaldibam,
veidojot, pieméram, kopigus izstazu stendus. Piedaloties pasakumos Latvija, kur izmaksas ir zemakas,
jaapsver ieguvumi no sadarbibas ar citam pasvaldibam, pretstatot tos vajadzibai ar tam konkurét attieciba
uz to pasu mérka auditoriju uzmanibu.

Neliels, tacu izskirosi svarigs elements dalibai parstavibas pasakumos ir biznesa prezentacija, ka ari
brosiras, biznesa davanas, vizitkartes, utt., kas visi atbilst pasvaldibas zimola standartam.

Miisu ieteikums bitu vismaz izveidot Marupes novada biznesa prezentaciju — ko paradit biznesa
apmeklétajiem, izstadés, ienakoso vai izejoSo delegaciju vizisu laika, un citos biznesa kontekstos; to var
padarit pieejamu ari pasvaldibas majaslapa.

2.5.3. Kultaras un biznesa pasakumi

Sada veida jau esoss ikgadéjais pasakums, ko riko viet&jo uznéméju apvieniba, ir “Marupes uznéméju
dienas”, kuras novada biznesa cilvéki iepazistas viens ar otru un sanem balvas par sasniegumiem biznesa un
sabiedriska darbiba.

Sadi pasakumi ir svarigi ne tikai uznéméjiem biznesa kontaktu attisti$anai, bet ari vietéjai kopienai, lai
iepazitos ar saviem kaiminiem un labak saprastu Marupes raksturu. Pat mazaki un nemanamaki pasakumi
var dot ieguldijumu taja, lai palielinatu iedzivotaju zinaSanas un uztictbu savam novadam: pieméram, kopigi
izbraukumi ar divriteniem, pastaigas vai koncerti.

____Jovital . J&




Mausu ieteikums ir turpmak organizét un piedalities dazados biznesa tikloSanas pasakumos — lai
uzrunatu investoru un nekustama Tpasuma attistitaju auditoriju, pasvaldibai javeido kontaktu tikls mérka
sektoros, piedaloties dazados biznesa pasakumos, seminaros un konferences.

Taja pasa laika, pasvaldibai nevajadzétu aizmirst par vietéja méroga pasakumiem, kas mérkéti uz
esosSajiem Marupes iedzivotajiem, kas kalpo kopienas sajitas stiprinasanai. Pasvaldibai bitu jaatbalsta
visi pasakumi, kas stiprina tas ka drosas un gimeném draudzigas dzivesvietas télu — kas ietver ari iespéjas
aktivam dzivesveidam.

2.5.4. Vestulu / korespondences / e-pasta dizains

Pasvaldibas véstulés, saraksté, e-pastos jaizmanto vienots, atpazistams dizains, kas izcel augstu
profesionalisma un organizacijas limeni un uzlabo Marupes zimola redzamibu.

Meés uzskatam, ka tam jaizriet no eso$a Marupes novada gerbona. Lai gan ir zinami dazadi piemeéri,
kad Latvijas pasSvaldibas izstrada papildus ‘tlrisma logotipus’ vai pat pilntba pardizainé savus simbolus,
Marupes novada gadijuma més neparedzam no ta papildus ieguvumus, salidzinot ar sagaidamajam
izmaksam.

Miisu ieteikums ir radit vienotu Marupes novada domes stilu, ko izmantot oficialajas véstulés un
e-pastos, nemot par pamatu Marupes novada gerboni.

2.6. Rezultatu mérijumi un novertejums

leprieks tika ieteikti konkréti kvantitativi uzdevumi, proti, jaunu uznémumu un nekustama Tpasuma
attistitaju piesaistiSana (nosakot tos ka primaro mérka tirgu). Tapat tika izcelts, ka ir svarigi noteikt ka mérki
vietéjos iedzivotajus (nosakot tos ka sekundaro mérka tirgu). Balstoties uz Siem stratégiskajiem mérkiem un
uzdevumiem, tiek ieteikti Sadi rezultatu mérijumi:

Uznémumiem, investoriem un nekustama

o R . - - Vietéjiem iedzivotajiem (sekundara mérka grupa)
Ipasuma attistitajiem (primara mérka grupa)

Uznémumu skaits, kas parvakusSies uz Marupes

novadu: vismaz 50, radot 1,000 darbavietas. Pieaugoss iedzivotaju apmierinatibas limenis

Uzbivétas jaunas biroju telpas: vismaz 25,000 regularas iedzivotaju aptaujas.

kvadratmetru.

Runajot par planosanas laika periodu, pieciem gadiem jabit labam orientierim ieteikto mérku
sasniegSanai. Tas atbilst plasakam teritorijas attistibas planam un tadé| var tikt efektivi taja integréts.

Tapat, ka tika minéts ieprieks, ir vienlidz svarigi novértét izmantoto komunikacijas kanalu
efektivitati un nodrosinat, ka tie tiek izmantoti optimala Iimeni. Konkrétaja gadijuma to var nodrosinat,
veicot regularu esoso un jaunieteikto sazinas kanalu auditu, lidzigi ka tas tika darits iepriekséja sadala, lai
parliecinatos, vai tie atbilst ieprieks noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem un uzdevumiem.

VEl jo vairak, ir loti svarigi veikt visu ieprieks izdarito ieteikumu savlaicigu novértésanu soli pa solim,
lai parbauditu to efektivitati un atpazitu izmainu nepiecie$amibu, ja tas vajadzigas. Sim novértéjumam
japieturas pie struktlras, kas tika ieprieks ieteikta Vadlinijas, un tapéc jaanalizé gan ieguldijums (veikta
aktivitate), gan atdeve (aktivitates ietekme).

Tadél jautajumiem attieciba uz ieguldijumu jabdt Sadiem:

e Vai aktivitate tika Tstenota ieplanotaja termina un budzeta ietvaros?
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e Vaita tika veikta atbilstoSi paredzétajiem kvalitates standartiem?
e Vai ta tika veikta atbilstoSi labakajai praksei?

Attieciba uz atdevi, analizei parasti jaatbild uz sadiem jautajumiem:

e Vaiieteiktais lidzeklis palidzéja sasniegt mérka auditoriju?
e Vai mérka auditorija reagéja uz to (ko izméra ka investiciju apjomu, iedzivotaju skaitu)?

Runajot par tiem, nakamaja sadala ir sniegts vairak informacijas par papildus ieteiktajiem rezultatu
mérTjuma un novértéjuma soliem.
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3.1.

stratégijas struktlras pieciem soliem.

Solis
1 Teritorijas vertibas

2 Meérka tirgi

3  Stratégiskie merki
un uzdevumi

4 Komunikacijas
kanali

5 Rezultatu
meérijjumi un
novértéjums

Apraksts

Marupes pasvaldibas marketinga stratégija, 2014. - 2018.
Saja tabula apkopota visu ieprieks izklastita informaciju, saskana ar ieteiktas teritoriala marketinga

Marupe ir vieta, kur augstas kvalitates uznémumi pastav harmonija ar

drosu vidi dzivosanai.

Primarie:

1. Potencialie investori: EsoSie
uznémumi augstas pievienotas
vértibas nozarés, it 1pasi IT.

2. Nekustama tpasuma attistitaji.

1. Piesaistit augstas pievienotas
vértibas uznémumus, lai tie
izvietotos Marupes pasvaldiba;

2. Piesaistit nekustama Tpasuma
attistitajus, lai tie biznesa meérka
sektoriem blvétu biroju telpas,
industrialas un noliktavu telpas.

Esosie:

1. Pasvaldibas majas lapa, sadala
‘Uznémejiem’

2. Aktiva komunikacija un
sadarbiba ar LIAA

Papildus:

1. Pasvaldibas majaslapa anglu
valoda

2. Marupes pasvaldibas biznesa
prezentacija

3. Marupes pasvaldibas interaktiva
karte

4. Tiess e-pasts nekustama Tpasuma

brokeriem, virzot Marupes

novadu

5. Daliba biznesa tiklosanas
pasakumos

6. Pasvaldibas ‘biznesa’ Twitter
konts

Papildus (abam mérka grupam):

Sekundarie:
1. Pasreizéjie ekonomiski
aktivie Marupes
iedzivotaji.

1. Uzturét un palielinat
pasreizéjo ekonomiski aktivo
iedzivotaju uzticibu, lai
nodrosinatu, ka tie paliek
dzivot Marupes pasvaldiba.

EsoSie:

1. Pasvaldibas majas lapa

2. Pasvaldibas laikraksts

3. Pasvaldibas Twitter konts

Papildus:
1. Pasvaldibas Facebook lapa

1. Pasvaldibas Vikipédijas lapa latvieSu un angju valoda

2. Marupes pasvaldibas robezzime(s)

1. Uznémumu skaits, kas
parvakusies uz Marupes
novadu: vismaz 50, radot 1,000
darbavietas.

2. Uzbdiveétas jaunas biroju telpas:
vismaz 25,000 kvadratmetru.

1. Pieaugoss iedzivotaju
apmierinatibas limenis
regularas iedzivotaju aptaujas.
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3.1. Marupes pasvaldibas marketinga stratégijas istenosanas plans

Sekojosais ir sakotnéjs ieteikto aktivitasu saraksts, kas palidzétu Marupes pasvaldibai sasniegt tas
stratégiskos mérkus un uzdevumus teritorialaja marketinga. Taja art nosaukti cilveki, kas atbildigi par katras
aktivitates 1stenosanu, lai ar ir skaidrs, ka konkrétu personu nozimésana konkrétam darbam bitu domes
priekssédétaja uzdevums, nemot véra pieejamo resursu un cilvékkapitala specifiku, ka art vienoSanas par
ieteikto aktivitasu nepiecieSamibu pakapi.

Tas pats attiecas uz budzZeta planosanu katrai aktivitatei, un tas ir iemesls, kapéc Sis parametrs nav
ieklauts plana. Lai gan visas aktivitates ir uzskaititas saraksta péc to prioritates, saskana ar to, cik labi tas
kalpo izvirzitajiem stratégiskajiem mérkiem, katrai no tam jaizveido atseviSks budzZets, lai novértétu ar to
saistitas izmaksas un ieguvumus. Tikai tad ar1 klUs iespéjams uzstadit projekta TstenoSanas terminus.

Jaunas aktivitates, kas ietvertas $aja saraksta, jaisteno maksimali 15 ménesu laika péc 1. aktivitates
uzsakSanas. Aktivitasu rezultati jaméra uzreiz péc to 1stenosanas, kas laus veikt nepiecieSamas izmainas
$ajas un/vai citas aktivitates.

15 ménesSu atzimei péc 1.darbibas uzsakSanas jablt pirmajam kontrolpunktam visu darbibu

‘leguldijumu’ izmeérisanai. Tad vél 12 lidz 15 meénesu laika attiecigas darbibas jauztur ikdienas rezima.

30 ménesu (2 % gadu) atzimei jabat otrajam kontrolpunktam visu darbibu ‘Atdeves’ mérisanai. Ka
5 gadu stratégijas viduspunkts tas bitu ari labs laiks, lai izvértétu marketinga stratégiju sasniegto vai
nesasniegto mérku gaisma, un veiktu nepiecieSamos labojumus stratégija.

Ja 3aja punkta mérki jau ir sasniegti, ir laiks atkartoti uzstadit mérkus. Ja stratégijai neapSaubami
nav sasniegusi uzstaditos merkus, ir laiks formulét jaunu stratégiju.

un apstiprina
marketinga stratégiju
ka vienu no Marupes
novada planoSanas
dokumentiem

priek$seédetajs

apstiprinata

domes daltbnieku
vid. Nespéja
fokuseties uz
vienu prioritati,
kas padara
stratégiju parak
visparéeju. Trakst
lidzeklu kadam vai
visam aktivitatém.

Darbibas Atbildiga persona | Izméramie Potencialais risks | Istenosanas
rezultati un skersli laika ramis
1 | Novada dome vienojas | Novada domes Stratégija Nav vienoSanas 1-3 meénesi

2 | Novada majas lapas Sabiedrisko lepirkuma Nespéja iepirkt 9 — 12 ménesi
anglu valoda attiecibu specifikacija labakos darba péc 1. darbibas
izveidosana specialists, Biznesa | formuléta. ekspertus no pabeigSanas

attistibas Veikts argjiem
specialists, aréjais | iepirkums. pakalpojumu
pakalpojumu Majaslapas sniedzé&jiem par
sniedzéjs anglu valodas | zemako cenu.
versija Trakst zinasanu,
izveidota un lai formulétu
palaista. iepirkuma
Skattjumu / specifikaciju.
mekléSanas
trapijumu
skaits.
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3 | lzveidot Marupes Sabiedrisko lepirkuma Zinasanu trikums, | 1 —3 ménesi
novada biznesa attiecibu specifikacija lai radttu péc 1. darbibas
prezentaciju specialists, Biznesa | formuléta. prezentaciju péc pabeigSanas

attistibas Veikts augstiem
specialists, iepirkums. standartiem.
biedriba ‘Marupes | lzveidota Nespéja iepirkt
uznéméji’, arejais prezentacija. | labakos darba
pakalpojumu Izveidoto ekspertus no aréja
sniedzéjs prezentaciju | pakalpojumu
un tieSsaistes | sniedz€ja par
skatijumu zemako cenu.
skaits. Trakst zinasanu,
Komentari, lai formulétu
kas sanemti iepirkuma
no mérka specifikaciju.
auditorijas.

4 | lzveidot Marupes Attistibas lepirkuma Nespéja iepirkt 9 — 12 ménesi
novada interaktivo specialists, aréjais | specifikacija labakos darba péc 1. darbibas
karti pakalpojumu formuléta. ekspertus no pabeigSanas

sniedzéjs Veikts arejiem
iepirkums. pakalpojumu
Izstradata un | sniedzé&jiem par
palaista zemako cenu.
karte. Mérka | Trukst zinasanu,
auditorijas lai formulétu
reakcija. iepirkuma
specifikaciju.

5 | Pasutit Marupes Sabiedrisko Pilsonu Nespéja iepirkt 6 — 12 ménesi

novada robezzimi(es) attiecibu skaits, kas labakos darba péc 1. darbibas
specialists, Biznesa | iesaistits ekspertus no aréjo | pabeigsanas
attistibas prata véetras pakalpojumu
specialists, aréjais | un lemumu sniedzé&jiem par
pakalpojumu pienemsana. | zemako cenu.
sniedzéjs lepirkuma Trikst zinasanu,
specifikacija lai formulétu
formuléta. iepirkuma
Veikts specifikaciju.
iepirkums. Trikst vietéjo
Izstradata un | iedzivotaju un
izgatavota uznémumu
robezzime. intereses un
ledzivotaju iesaistisanas.
un
apmeklétaju
reakcijas.
Radita
publicitate.

6 | Novada Facebook lapa | Sabiedrisko Izveidota un | Triukst zinasanu, 1 -3 meénesi
attiecibu palaista lai izstradatu lapu | péc 1. darbibas
specialists Facebook péc augsta pabeigSanas

lapa. Draugu | kvalitates
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un ‘Patik’ standarta.
skaits.

7 | Novada Vikipédijas Sabiedrisko Izveidota un | Trukst zinasanu, 1 -3 meénesi
lapa attiecibu palaista lai izveidotu péc 1. darbibas

specialists Vikipédijas augstas kvalitates | pabeigSanas
lapa. lapu (it Tpasi anglu
Skatijumu valodas versija).
skaits.

8 | TieSs e-pasts Biznesa attistibas E-pasts Sadarbibas 1-2 meénesi
nekustama Tpasuma specialists izveidots. trakums no péc 3. darbibas
brokeriem, virzot Sastadits privato nekustama | pabeigSanas
Marupes novadu sanéméju Tpasuma Tpasnieku

saraksts. E- puses. Trikst
pasti nosatiti. | iekSéjas

AtbilZzu no e- | vienoSanas vinu
pasta vida. Trakst
sanémejiem vienosSanas starp
skaits. pasvaldibu un
Rezultata nekustama
izveidoto Tpasuma
biznesa Tpasniekiem.
kontaktu

skaits.

9 | Véstulu / e-pasta Sabiedrisko Izveidots un Trakst zinasanu, 1-2 meénesi
dizains attiecibu izmantots lai izveidotu péc 1. darbibas

specialists véstulu un e- | augsta standarta pabeigSanas
pasta dizains. | dizainu.

10 | Daliba biznesa tikla Biznesa attistibas Apmekléto Trakst zinasanu, 0 — 1 meénesi
pasakumos specialists pasakumu lai identificétu péc 3. darbibas

skaits. nozimigus biznesa | pabeigSanas
Kvalitativu pasakumus.

nodibinatu

biznesa

kontaktu

skaits.

Sekojosu

novada

apmekléjumu

skaits.

11 | Novada ‘biznesa’ Biznesa attistibas Izveidots Trikst specialu 0 — 1 meénesi

Twitter konts specialists Twitter zinasanu, lai péc 1. darbibas
konts. parvalditu kontu pabeigSanas
Regulari tviti. | atbilstosSi augstam
Sekotaju standartam.
skaits.

12 | Pasvaldibas majas lapa, | Sabiedrisko Majas lapa Trakst jaunako turpinas
sadala ‘Uznémeéjiem’ attiecibu tiek regulari zinu. Trkst

specialists, Biznesa | atjauninata interesanta un

attistibas ar zinam un nozimiga satura.

specialists pasakumiem. | Trukst skatitaju.
Skattjumu /
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mekléjumu
trapijumu
skaits.
Reakcija un
komentari no
meérka
auditorijas.

13 | Aktiva komunikacija un | Biznesa attistibas Zvanu, e- Trakst intereses turpinas

sadarbiba ar LIAA specialists pastu un no LIAA. Trakst
tikSanos kontaktu. Trakst
skaits. ieinteresétu
Pasvaldibu investoru. Trikst
apmekléjoso | biznesa darijumu.
investoru
skaits. No ta
izrietosSu
biznesa
darfjumu
skaits.

14 | Novada majas lapa Sabiedrisko Majas lapa Apmeklétaju turpinas
attiecibu tiek regulari intereses trikums.
specialists atjauninata Trakst skatijumu /

ar zinam un meklésanas
pasakumiem. | trapijumu.
Skattjumu /

mekléjumu

trapijumu

skaits.

Reakcija un

komentari no

mérka

auditorijas.

15 | Novada laikraksts Sabiedrisko Laikraksts Lasitaju intereses | turpinas
attiecibu tiek regulari trakums, ka
specialists publicéts. rezultata

Lasitaju nelietderigi
skaits. patéréts darbs un
Atgriezeniska | hdzekli.

saite no

lasitajiem.

16 | Novada Twitter konts Sabiedrisko Regulari tviti. | Trdkst interesants | turpinas
attiecibu Sekotaju tvitu saturs. Trikst
specialists skaits. sekotaju.
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4. leteikumi teritoriala marketinga sistémas izmantosanai, ar to saistitie
riski un draudi

St sadala ir domata ka 1ss apkopojums visam, kas ieprieks tika izklastits $aja dokumenta.

St dokumenta mérkis ir izméginat ieteikto teritoriala marketinga stratégijas struktiru praksé. Sakot
ar Marupes novada teritorialo vertibu analizi, tas tiek nobeigts ar teritoriala marketinga stratégijas
izveidoSanu, kas vérsta uz So vertibu kapitalizaciju caur jaunu investoru un uznémumu, ka ari nekustama
Tpasuma attistitaju, piesaistisanu.

Lai stratégija izdotos, pirmkart, tai nepiecieSams pasSvaldibas domes apstiprinajums un
akceptésana. Tapéc més ierosinam, lai masu ieteikumi tiktu apspriesti, par tiem notiktu debates un tajos
tiktu izdariti grozijumi, tada méra ka padvaldiba to uzskata par nepiecie§amu. Sis process javada saskana ar
piedavatajiem analitiskajiem soliem. Tikai tad, kad ikvienam ir skaidrs, kas jadara un kapéc, stratégija
jaapstiprina un jauzsak tas istenosana.

Ir svarigi saprast, ka jabut absoliti perfektai saskanai starp novada stratégiskajiem mérkiem un
uzdevumiem, ta zinojumu arpasaulei un ieceréto mérka tirgu, un to, kas faktiski tiks nodots caur
komunikaciju. Pasvaldiba ir jauznemas regularu parbaudit, vai tas sazinas kanali sasniedz potencialos
klientus, un vai zinojums ir sanemts, ka ieceréts.

Lai gan Marupes novadam Seit tiek dota virkne ieteikumu, kas palidzétu tam sasniegt savus
stratégiskos mérkus un uzdevumus, tie vél ir jaisteno. Tas rada vairakus riskus, sakot ar risku, ka ieteiktie
pasakumi nekad netiks Tstenoti, vai ar1 tiks, tacu bis mazak efektivi, neka ceréts. Labakais veids, ka rikoties,
ir IstenoSanas procesa rupiga planoSana un necensanas 1stenot visu uzreiz. Ir ne tikai vélams, bet obligati
jauzstada prioritates un jaisteno izmainas soli pa solim, lai parliecinatos, kuras no tam darbojas konkréta
gadijuma un vai jaapdoma kadas alternativas, lai sasniegtu to pasu mérki.

Tadeé| ir batiski iesaistit procesa péc iespéjas plasaku ieintereséto pusu loku, lai teritoriala
marketinga stratégija rastos no pasas pasvaldibas ‘sirds’.
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1. Pielikums. Latvijas pasSvaldibu Twitter izmantosanas analize (03.12.2013.)

ledzivotaji Sekotaji /

Pasvaldiba (01.01.2013.) Tviti Seko Sekotaji Seko / Sekotaji iedzivotaji Tviti / sekotaji
Adazu pasvaldiba 10,263 23 108 95 1.14 0.93% 0.24
Aizkraukles pasvaldiba 9,505 2,334 188 482 0.39 5.07% 4.84
Alsungas pasvaldiba 1,602 162 38 154 0.25 9.61% 1.05
Allksnes pasvaldiba 18,501 2,496 555 1058 0.52 5.72% 2.36
Amatas pasvaldiba 6,246 832 261 499 0.52 7.99% 1.67
Auces pasvaldiba 8,197 437 243 290 0.84 3.54% 1.51
Baldones pasvaldiba 5,701 135 49 245 0.20 4.30% 0.55
Balvu pasvaldiba 14,972 1,392 - 562 - 3.75% 2.48
Beverinas pasvaldiba 3,516 149 - 117 - 3.33% 1.27
Burtnieku pasvaldiba 8,215 589 153 715 0.21 8.70% 0.82
Césu pasvaldiba 19,155 2,566 207 1596 0.13 8.33% 1.61
Cesvaines pasvaldiba 3,033 142 153 359 0.43 11.84% 0.40
Engures pasvaldiba 7,870 432 36 311 0.12 3.95% 1.39
Erglu pa3valdiba 3,399 139 183 306 0.60 9.00% 0.45
Gulbenes pasvaldiba 24,311 101 45 265 0.17 1.09% 0.38
Jaunpils pasvaldiba 2,698 355 238 575 0.41 21.31% 0.62
Karsavas pasvaldiba 6,630 836 203 306 0.66 4.62% 2.73
Keguma pasvaldiba 6,171 - 6 20 0.30 0.32% -
Kekavas pasvaldiba 22,412 277 690 472 1.46 2.11% 0.59
Kocénu pasvaldiba 6,820 1,520 262 554 0.47 8.12% 2.74
Kuldigas pasvaldiba 26,530 1,510 259 1217 0.21 4.59% 1.24
LimbaZu pasvaldiba 18,895 832 10 523 0.02 2.77% 1.59
Lubanas pasvaldiba 2,765 69 1 53 0.02 1.92% 1.30
Madonas pasvaldiba 26,953 877 37 786 0.05 2.92% 1.12
Marupes pasvaldiba 16,599 1,105 100 778 0.13 4.69% 1.42
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Mazsalacas pasvaldiba 3,762 147 363 322 1.13 8.56% 0.46

Mérsraga pasvaldiba 1,782 113 121 284 0.43 15.94% 0.40
Nauksénu pasvaldiba 2,158 494 140 351 0.40 16.27% 1.41
Olaines pasvaldiba 20,496 - 12 8 1.50 0.04% -

Preilu pasvaldiba 11,239 615 7 211 0.03 1.88% 291
Priekulu pasvaldiba 9,057 844 90 420 0.21 4.64% 2.01
Rézeknes pasvaldiba 30,901 534 113 344 0.33 1.11% 1.55
Ropazu pasvaldiba 7,142 2,722 632 736 0.86 10.31% 3.70
Rugaju pasvaldiba 2,589 326 225 222 1.01 8.57% 1.47
Rundales pasvaldiba 4,157 56 20 39 0.51 0.94% 1.44
Salaspils pasvaldiba 23,352 194 43 239 0.18 1.02% 0.81
Saldus pasvaldiba 27,772 94 62 407 0.15 1.47% 0.23
Siguldas pasvaldiba 18,178 5,197 408 2572 0.16 14.15% 2.02
Skrundas pasvaldiba 5,782 969 171 331 0.52 5.72% 2.93
Smiltenes pasdvaldiba 13,917 878 144 618 0.23 4.44% 1.42
Stopinu pasdvaldiba 10,372 650 74 363 0.20 3.50% 1.79
Talsu pasvaldiba 33,397 1,579 227 1240 0.18 3.71% 1.27
Vecpiebalgas pasvaldiba 4,547 7 5 58 0.09 1.28% 0.12
Ventspils pasvaldiba 13,171 300 204 153 1.33 1.16% 1.96
Viesites pasvaldiba 4,375 472 179 216 0.83 4.94% 2.19
Vilanu pasvaldiba 6,807 229 15 171 0.09 2.51% 1.34
Vidéjais parauga 11,650 776.7 158.3 470.5 0.43 5.49% 1.65
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2. Pielikums. Marupes pilotprojekts (teritoriala marketinga stratégijas izstrades plans)

28.10. -
29.10.2013

leprieks€ja iepaziSanas ar Marupes novada attistibas planiem un
citiem saistitajiem dokumentiem

30.10.2013

Darba grupas 1. tikSanas Marupes novada Domes telpas

31.10.2013

Darba grupas 1. tikSanas rezultatu apkopoSana

26.11.2013

Pilotprojekta fokusa grupa ar Marupes pasvaldibas parstavjiem un
uznémejiem, Marupes novada Domes telpas

27.11.2013

lekséja tikSanas, fokusa grupas rezultatu apkopos$ana atbilstosi
izveidotajam TMS vadlinijam

28.11. -
04.12.2013

Marupes publiska téla audits, pilotprojekta fokusa grupas apraksts,
ieteikumu apkoposSana, materialu sagatavoSana aréjiem lietotajiem

05.12.2013
(lidz 12:00)

Marupes pilotprojekta darba nodevums elektroniska formata

09.12.2013

2. tikSanas pilotprojekta ietvaros un pilotprojekta prezentésana

___ |ovitta ..
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2. Pielikums. Interviju un darba grupu tiksanos saraksts

1. 30. oktobra darba grupas 1. tikSanas Marupes novada domé

Piedalijas:

Liga Kadige, Domes prieksSsédétaja vietniece; lize Krémere, Attistibas nodalas vaditaja (Marupes
novada dome);

Girts Piile, Sadarbibas un informdcijas departamenta direktors; Ronalds Strauhs, Sadarbibas un
informacijas departamenta projektu vaditajs (VRAA);

Emils Rode, projektu vaditajs; Dmitrijs Lasko, analitikis (Civitta Latvija)

TikSands merkis:

lepazities ar Marupes novada domes parstavjiem, kas bis iesaistiti pilotprojekta izstradé. Diskutét
par Marupes novada ilgtermina un Tstermina attistibas stratégijam, skérsliem un problematiskiem
jautajumiem.

Darba kdrtiba:

TikSanas laika projekta izpilditaji tika iepazistinati ar Marupes novada domes parstavjiem, ka ari
prezentéja teritoriala marketinga akadémiskas literatlras apskatu, kas lava gut prieksstatu par
attiecigajam aktivitatém Marupes novada un apspriest toposas fokusa grupas organizaciju.

Rezultati un turpmakie soli:
Civitta Latvija specialisti guva prieksstatu par Marupes novada domes stratégijam un ieklava gitas
atzinas Teritoriala marketinga stratégijas sistémas izstrade.

2. 30. oktobra tiksanas ar Normundu Cizevski (Marupes novada domes uznéméjdarbibas
attistibas specidlistu, biedribas ,,Mdrupes uznéméji“ valdes priekssédétaju)

TikSands merkis:

lepazities ar Marupes novada domes un biedribas ,,Marupes uznéméji” parstavi, kas bis iesaistits
pilotprojekta izstradé. Diskutét par Marupes novada ilgtermina un Istermina attistibas stratégijam,
skersliem un problematiskiem jautajumiem, it 1pasi no uznéméju skatupunkta.

Darba kartiba:

TikSanas laika projekta izpilditaji iepazinas ar Marupes novada domes parstavi, ka ari prezentéja
teritoriala marketinga akadémiskas literatras apskatu, kas lava git priekSstatu par attiecigajam
aktivitatéem Marupes novada un apspriest toposas fokusa grupas organizaciju.

Rezultati un turpmakie soli:

Tiksanas laika tika detalizétak izzinats notiekoSais darbs Marupes novada uznéméjdarbibas attistiba
— mentoringa programmu jaunajiem uznémejiem un citam biedribas ,,Marupes uznéméji”
aktivitatém, ka art Marupes novada biznesa vides problémam un to uzlabosanu. Tika panakta
vienoSanas par sadarbibu fokusa grupas veidoSana.

3. 5. novembra darba grupas 2. tiksanas VRAA: Girts Pile, Ronalds Strauhs (VRAA), Emils
Rode, Dmitrijs Lasko (Civitta Latvija)

TiksSands merkis:
TikSanas kalpoja ka projekta pirmais atskaites punkts. TikSanas laika tika apkopotas un parbauditas
idejas, kas tika glitas no akadeémiskas literatlras parskata un Civitta ekspertu pieredzes.

Darba kartiba:

TikSanas laika klients tika iepazistinats ar Civitta izstradatajiem teritoriala marketinga stratégijas
izveides pamatiem, kas tika veidoti, balstoties uz atbilstosu akadémisko rakstu apskatu un
uznémuma pieredzi.
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Rezultati un turpmakie soli:
Sanémusi konstruktivu kritiku no VRAA puses, projekta izpilditaji ieklava gitas atzinas turpmakaja
projekta izstrade.

4. 6. novembra saruna ar Dmitriju Sosunovu (Civitta Lietuva projektu vaditajs, teritoriala
marketinga eksperts)

Sarunas meérkis:

Sarunas laika tika apspriesti galvenie punkti no Dmitrija Sosunova pieredzes teritoriala marketinga
un investiciju piesaistes plana izveidé Visaginas (Lietuva) pasvaldibai, ka art ieteikumi metodologijas
izveidé un praktisko ieteikumu izklasta.

Darba kartiba:

TikSanas laika Dmitrijs Sosunovs tika iepazistinats ar Civitta Latvijas izstradatajiem teritoriala
marketinga stratégijas izveides pamatiem, kas tika veidoti, balstoties uz atbilstosu akadémisko
rakstu apskatu un uznémuma pieredzi. Tika diskutéts par Civitta Lietuvas aktualo pieredzi $aja
joma, izdaritajiem secinajumiem un iespéjam pieredzes parnesei no Lietuvas uz Latviju un otradi.

Rezultati un turpmakie soli:

Civitta Lietuva specialisti sagatavoja materialu par savu pieredzi darba ar Visaginas pasvaldibu.
Civitta Latvija specialisti turpinaja konsultacijas un viedoklu apmainu ar Dmitriju Sosunovu un
citiem Civitta Lietuva specialistiem par teritoriala marketinga stratégijas jautajumiem.

5. 14. novembra tikSanas Rigas PlanoSanas regiona ES struktirfondu informacijas centra:
Dace Grinberga (informdcijas centra vaditaja), Dmitrijs Lasko (Civitta Latvija)

Tiksanas merkis:
lepazities ar Rigas Planosanas regiona lomu un pieredzi darba ar Latvijas pasvaldibam saistiba ar
teritorialo marketingu.

Darba kartiba:

Projekta izpilditajs iepazistinaja RPR parstavi ar Civitta izstradatajiem teritoriala marketinga
stratégijas izveides pamatiem, kas tika veidoti, balstoties uz atbilstoSu akadémisko rakstu apskatu
un uznémuma pieredzi. TikSanas laika RPR parstave stastija par savas organizacijas lomu darba ar
pasvaldibam, problémam teritoriala marketinga izpratné un veidosana Latvijas pasvaldibas, un to
iespéjamiem risinajumiem.

Rezultati un turpmakie soli:

TikSanas laika tika runats par dazadu valsts agentiru lomu teritorialaja marketinga izveidé un
pielietosana, par ta svarigumu, ka ari par teritoriala marketinga labakajiem piemériem Latvija. RPR
parstaves ieteikumi tika iestradati projekta dokumentos.

6. 22. novembra tikSanas LIAA: Andra Minkevica, Investiciju projektu departamenta
direktore; Inga Abola, Lielo investiciju projektu specialiste; Anete Valtere, Polaris procesa
vaditdja (LIAA), Ronalds Strauhs (VRAA), Emils Rode, Dmitrijs Lasko (Civitta Latvija)

TiksSands merkis:
lepazities ar LIAA lomu un pieredzi investiciju piesaisté Latvijas pasvaldibam.

Darba kartiba:

Projekta izpilditaji iepazistinaja LIAA parstaves Civitta izstradatajiem teritoriala marketinga
stratégijas izveides pamatiem, kas tika veidoti, balstoties uz atbilstoSu akadémisko rakstu apskatu
un uznémuma pieredzi. TikSanas laika LIAA parstaviji stastija par savas agentiras lomu, pasreizéjiem
un toposiem projektiem, problémam investoru piesaisté Latvijas pasvaldibas, un to iespéjamiem
risinajumiem.
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Rezultati un turpmakie soli:
LIAA parstavju izklastitais redzéjums par faktoriem un labo praksi, kas palidz pasvaldibam piesaistit
investicijas, tika iestradats projekta dokumentos.

7. 26. novembra fokusa grupas tiksanas Marupes novada domé: Ronalds Strauhs (VRAA),
Emils Rode, Dmitrijs Lasko (Civitta Latvija)

Fokusa grupas tikSands merkis:

Uzzinat Marupes pasvaldibas ieintereséto pusu viedok|us par Marupes marketinga stratégijas
prioritatém un virzieniem, ka arT iepazistinat tos ar projekta izpilditaju izstradato teritoriala
marketinga izstrades struktdru.

Fokusa grupas darba kértiba:
Skat. Pielikumu Nr. 6.

Rezultati un turpmakie soli:

Fokusa grupas diskusija deva iespéja izméginat un izvértét piedavato teritoriala marketinga
struktdiru, ka arT izzinat nepiecieSamos ieintereséto pusu viedoklus Marupes novada teritoriala
marketinga stratégijas izveidei. Fokusa grupas diskusijas gaita gutas atzinas tika nemtas véera,
ievieSot atbilstosas korekcijas projekta izstradataju darba.

Fokusa grupas gaita tika dokumentéta audio ieraksta forma (ar digitalo diktofonu), ka ari diskusijas
galvenie punkti tika piefikséti uz papira tafeles, péc diskusijas atSifréti un iestradati projekta
dokumentos.

Fokusa grupas diskusijas rezultati (audio ieraksts un pieraksti) tika izanalizéti un tieSi pielietoti,
izstradajot Marupes teritoriala marketinga stratégiju, ka ar1 tie tika nemti véera, izstradajot
teritoriala marketinga stratégijas metodologijas un vadliniju dokumentus.
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4. Pielikumes. Interviju piezimes, Civitta Latvija tikSanas ar Marupes novada domi,
2013. gada 30.oktobris

Saruna Marupes novada domé
Marupe ir 1. vieta starp Latvijas pasvaldibam péc ienakumiem uz iedzivotaju

(Tas nozimé arf, ka vini vairak iemaksa pasvaldibu izlidzinasanas fonda)

Tarisms uz Marupi nav populars — to vajadzétu audzéet

,Japardod Marupe parejai Latvijai un arzemem”

Marupe nav gulamvagons

Vajadziga sabalansétiba: dzivosana un darbavietas

Primari dzivoSanai vajadziga infrastruktdra: skolas, bérnudarzi, sporta kompleksi
Marupe pietrikst elektribas jauda

Probléma: kanalizacija; Sobrid top

Labs gazes pieslegums

Marupe ka vienots novads: atseviskie ciemi saplast kopa

Sabiedriskais transports starp ciemiem ir vajadzigs

Investiciju piesaiste

Jauniesu problémas: daudzie Marupes bérni paaugsies, un ko vini daris péc skolas?
Tarisms: ka to veicinat $ada vieta, kur nav vésturiskie objekti?

Sabiedriska édinasana: ,visas kafejnicas nomirst”

Dabas takas/velotakas: jastrada ar Rigas meZiem (kuriem pieder Marupes mezi), veidojot meZa takas

BMX cilvéki (gimenes) ir par velotakam

Riga — Marupe valsts ce|$ P132: vai tas ir labakais variants veloceliniem?
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Viens no Rigas mezu valdes locekliem ir Marupes iedzivotajs
Cenu Tirela purva taka: ieeja ir no Babites novada puses

Skultes lidmasina ir militara mantojuma karté

Aviacijas muzejam pieeja ir no Lidostas puses; tas viss ir privatipasums

ledzivotaju skaits: paredzétais ir 30,000, ja pieaugums notiek ilgtermina un planveidigi
Jabat Joti uzmanigiem ar daudzdzivok|u namiem

Nav kur likt 1. klases bérnus — nepietiek vietas skolas

Blvés jaunu bérnudarzu

Marupé ir 344 daudzbérnu gimenes

Viena brid1 visi Sie bérni k|Us par tiniem un ies uz ielas

Kur viniem palikt talak arpus majas?

Marupe: ,Lidojumam labvéliga starta vieta” — vieta, kur uzsakt dzivot jaunai gimenei

Jadoma3, lai iedzivotaji neaiziet prom, kad bérni izaugs

Pensionaru Tpatsvars Marupé sarik, Joti liela ekonomiski aktivo iedzivotaju dala
Marupé zemes cena nekad nav bijusi zema

Dala lauksaimniecibas zemes jaunaja planojuma parvérsta par apbives gabaliem

Pie Ulmana gatves ir 2 lieli projekti, kur bas ,,dargie” biroji (vai ari dzivok|i?)

Pasvaldibai izdevigaks ir iedzivotajs, jo 80% iedzivotaju ienakuma nodokla iet pasvaldibai

Uznémums maksa Nekustama Tpasuma nodokli
Marupes uznéméju biedriba ir
Bezdarbs Marupé ir tik zems, ka stradnieki 100-latnieku programma brauks no Rigas

Novada domé strada uznéméjdarbibas specialists Normunds Cizevskis
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Azartspéles Marupé ir aizliegtas, bet [azartspé|u biznesa] Alfor galvenais birojs ir Marupé

Sabiedriba Marupe (Marupes tomati) ir stabils darba devéjs apméram 350 cilvekiem
Elektribas pieslégums un gaze ir svarigi, lai uznéméjs nak un veido 3eit savu biznesu

Uz bérnu svétkiem Sabiedriba Marupe atsita kadu tomatu karti; bérnu izklaides laukumu tirgotaji uzstada Sos laukumus
bez maksas, ka reklamas akciju

Ir novada avize, majaslapas. Pasakumi: uznémeéju dienas, bérnu svétki, Ligo, Ziemassvétki.
Seriala Engelu iela 9 darbiba notiek Marupé.

Nakotnes Kultlras centra vieta vél nav izraudzita
Masu pasakumi Sobrid notiek plava

Pasvaldibai praktiski nav savas zemes

Marupé bija teritorijas planojums jau 1997. gada, 2003. gada pienéma jaunu uz 10 gadiem, kas bija nemainigs; tas bija
faktors, kapéc daudzi iedzivotaji parvacas uz Marupi

Vecozola nami, kur ir 600 dzivok|i, savienoja Marupi ar Tiraini

Pirms 20 gadiem Marupé praktiski bija tikai zemes celi
Nokl|GSanas zina Marupe ir vistuvak Rigai

Ar1 tie, kas strada Lidosta, mekléja dzivesvietu tuvak darbam
Skulté ir ieziméta ,izpétes zona”, kur varétu paplasinaties Lidosta

Trok3nu karte: ir tadi, kas ir nopirkusi zemi Iéti, bet parak tuvu Lidostai

Marupes novada domei intereséjosie jautajumi

»Marupes seja”: ka varétu Marupi atpazit? Varbt ta seja jau ir?

Kas ir virzieni, kur ir vérts ieguldit/stradat (un kuros nav)?

Marupe ne ar ko citu, iznemot privatmajas, neasocigjas
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Jarada téls par Marupi ka uznémeéjdarbibas vietu
Marupes Basketbola Liga ir

Pilsétas centrs nav un nebis

Baznica Marupé nekad nav bijusi

Sabiedriskais centrs / kultGras nams pat tagad bieZi vien nav piepildits

Baltic Taxi art ir Marupes uznémums
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5. Pielikums. Interviju piezimes, Civitta Latvija tikSanas ar Marupes uznémeéju biedribas
priek$sédétaju Normundu CiZevski, 2013. gada 30.oktobris

Saruna ar Normundu Cizevski, Marupes uznéméju biedribas vaditaju
Marupes uznémumi: konsultacija, blvnieciba, logistika; razosana — minimali

Uznéméju biedriba ir 50 biedri, no tiem pazistamakie: Sabiedriba Marupe, Marupes Logi, Lidosta Riga, Also Latvia:
lielakais IT vairumtirgotajs Ziemeleiropa

Uznéméjdarbibas attistibas konsultanta amats domeé izveidots péc uznéméju biedribas iniciativas

Marupes domé nebija attistibas nodala

Marupe ir 4./5. vieta Latvija péc investicijam; 11. vieta péc uznémumu skaita

Vajadzigs novada marketings ar domu par investiciju piesaisti

Uznéméju biedriba izveidota Marketinga grupa: Silvestrs Savickis, Juris Goveiko (abi no vadosiem PR uznémumiem) un
Klinta Ezerina

lestrades: uznémumu datu bazes izveide, ko Lursoft atsita katru ménesi — lai zinatu, ar ko komunicét

Lursoft ieliks meklésanas riku zI.lv Marupes novada majaslapa

Preti Marupes novads sitis Lursoftam novada avizi
ledzivotaju piesaiste/pieaugums notiek tik un ta

NepiecieSama uznémumu piesaiste, darbavietu radisana
Vajag uztaisit aptauju, lai pajautaju uznémeéjiem (un ari iedzivotajiem), kas mums trikst

Novada trukst pakalpojumi: nav lielveikali, aptiekas; ir 2% krogi

Stereotips par Marupi: gulamvagons/ gulamrajons; Sabiedriba Marupe (tomati)
Investicijas tiek piesaistitas jau tapat: ir logistikas pakalpojumi

Kreiss ir liels darba devéjs; lieto infrastruktiru, boja celus, bet iedzivotaju ienakuma nodokli nemaksa, jo nenodarbina
vietéjos

Ir smaga logistika un transports

Trakst biroju €kas vai noliktavas iznomasanai
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Parsvara birojus un noliktavas uznémumi uzbave tikai savam vajadzibam
Ir art banku ,iesaldétas” ékas

Marupes uznéméji grib redzét biroju/konferenéu centrus, viesnicas, sporta centrus

Publiska artelpa un iekstelpa trikst, tapéc ka Marupe ir dzivojamais rajons
ledzivotaji ari plano savu dienu, izejot no ta, ka Marupé neka nav;
Bija doma aptaujat iedzivotajus, kur kadi pakalpojumi trikst pa ciemiem

Tad, kad tas ir zinams, var piesaistit investorus

Marupe ir maksatspéjigakais no novadiem

Var pievilkt restoranus un citus pakalpojumus

Jauno uznéméju mentoringu saks 1. novembri, tur pasvaldiba var reali palidzét

Kritériji mentoringam: deklaréts Marupes iedzivotajs, nav vecuma ierobeZojumi, vai art jauns uznémums, kas registréts
Marupé

Marupes vidusskola ir ar uznémeéjdarbibas specializaciju

Loti daudz jauniesi ir Marupé

Novada marketinga grupa: Normunds Cizevskis, Savickis, Goveiko, plus Uva Bérzina, novada domes Sabiedrisko attiecibu
vaditaja

Elektribas jauda Marupé ir top probléma
Jaunam blvém tas ir svarigs jautajums
ArT Lidostai pietrukst jauda

Investiciju pieprasijumi no LIAA nak uz novada domi, Normundam

Vajag investicijas tirakas, modernakas nozarés: tadas, ka IT

Ir daudz neglita un neefektiva apbuve, kur bija jaukta dzivojama un ripniecibas apbive (tagad tas ir nodalitas)

Marupes véstis — 7500 gabali nok|ist iedzivotaju pastkastés
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Majaslapa: vajadzétu izveidot nekustamo Tpasumu datubazi
Bibliotekas €ka ir planots ari vakt informaciju par nekustamo TpaSumu Marupé

Citos novados ir arT pieméri, kur pasi objektu 1pasnieki atjauno Nekustamo ipasumu datubazi

Marupé ir arT nepabeigti grausti

Tos klasificéjot ka ,vidi degradéjosu objektu”, pieméros maksimalo 3% Nekustama Tpasuma nodok|a likmi, lai mudinatu
Tpasniekus sakt kaut ko darit, sakartot objektu

Infrastruktira netiek lidz iedzivotajiem

Lielaka Marupes iedzivotaju dala nestrada Marupé

ApplGsana Marupé ir, jo ,te ir purvs”
,Plavu ciemos” ta ir probléma, bet lielakaja daJa Marupes nav

Tas gan nedaudz sadardzina blvniecibas izmaksas, jo japariip€jas par pagrabu hidroizolaciju

Uznéméju biedribai ir twitter, facebook, draugiem.lv profili

Novada dienas augusta beigas: nedé|u gari sporta, kultlras pasakumi, uznémumu izstade
Marupe maksa visvairak Pasvaldibu izlidzinasanas fonda; paréjie novadi sanem

Socio-demografiski Marupe ir , biezais gals”

Tatad Marupes marketinga programma var bat ,,pa maksimumu”
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6. Pielikums. Fokusa grupas dalibnieki 2013. gada 26.novembri

Fokusa grupas dalibnieku saraksts ietver pasvaldibas uznémeéjus, Marupes domes, Valsts

Regionalas attistibas agentiaras (VRAA) un Civitta Latvija parstavjus.

Vards, Uzvards lestade, Amats

1 Anna Tentere VRAA Starptautiskas sadarbibas
departamenta projektu vaditaja

2 Dmitrijs Lasko SIA "Civitta" projektu vaditaja asistents

3 Emils Rode SIA "Civitta" projektu vaditajs

4 llze Krémere MND Attistibas nodalas vaditaja

5 Ira Diduma MND kulttras nama direktore

6 Jolanta Grosberga - Gernere MND jaunatnes lietu specialiste

7 Juris Goveiko SIA "Medialead Group", biedriba
"Marupes uznémé;ji"

8 Kate Nitina MND sabiedrisko attiecibu specialiste

9 Laima Levanovica MND Finansu un gramatvedibas nodalas
vaditaja

10 Liga Kadige Marupes novada domes priekssédétaja
vietniece

11 Martins Bojars Marupes novada domes priekssédétajs

12 Normunds Cizevskis MND Uznéméjdarbibas attistibas
konsultants, biedribas “Marupes
uznéméji” valdes priek$sédétajs

13 Péteris Pikse Marupes novada domes Attistibas
komitejas vaditajs

14 Ronalds Strauhs VRAA Starptautiskas sadarbibas
departamenta projektu vaditajs

15 Silvestrs Savickis SIA "Sensum", biedriba "Marupes
uznéméeji"

16 Silvija Bartusevica Marupes Sporta centra direktore

17 Uva Bérzina MND sabiedrisko attiecibu specialiste
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7. Pielikums. Fokusa grupas dienas kartiba 2013. gada 26.novembri

Fokusa grupa tikas treSdien, 2013. gada 26.novembiri, no plkst. 15.00 lidz plkst. 17.00, Marupes
novada domé.

1. Dalibnieki iepazistas ar teritoriala marketinga koncepcijam un struktiru: 15 min
Teritorijas vértibas > Mérka tirgus > Stratégiskie merki un uzdevumi >
Komunikacijas kanali > Rezultatu mérijums un novéertéjums

2. Dalibnieki pauz viedokli par Marupes teritorialajam vértibam: katrs dalitbnieks 15 min
— 1 minate

3. Dalibnieki pauz viedokli par Marupes pasvaldibas mérka tirgu: 15 min
katrs dalibnieks — 1 minate

4. Dalibnieki pauz viedokli par Marupes stratégiskajiem mérkiem un 15 min
uzdevumiem: katrs daltbnieks — 1 mindte

5. Dalibnieki pauz viedokli par pieejamo komunikacijas kanalu izmantosanu: katrs | 15 min
dalibnieks — 1 minate

6. Dalibnieki tiek iedaliti divas darba grupas 15 min

7. Prata vétra: Divas darba grupas katra izveido iespéjamo Marupes zimolu unta | 30 min
nodosanas (komunikacijas) veidu

8. Katra grupa prezenté otrai savas idejas un rezultatus (2 x 5 mindtes) 10 min

9. Apkopojums un secinajumi 5 min
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8. Pielikums. Ieguldijumi (problematiskie jautajumi), ko Civitta Latvia piedavaja fokusa grupas
sanaksmei, 2013. gada 26.novembri

Pastav vairakas pretrunas, ko autori ir identificéjusi attieciba uz Marupes situaciju:

1) Pasvaldibai pasai pieder Joti maz zemes Marupé — lielaka tas dala ir privata. Kadi ir pasvaldibas
lomas ierobezojumi nekustama Tpasuma attistitaju virziSana un atbalsta?

2) ledzivotaju skaita pieaugums ir vélams, tomér skolu, bérnudarzu un apusskolas nodarbibu
kapacitate patlaban jau ir parsniegta. Tas var radit draudu: parak daudz pusaudzu ar parak
daudz briva laika. Ka parliecinaties, ka ST probléma ir atrisinata?

3) Marupes zZimolam ir sareZgiti konkurét ar Rigas zimolu, kas neapsaubami ir lielaks un spécigaks.
It Tpasi tas ir redzams Rigas Starptautiskas lidostas konteksta. Vai ir iespéjams un vélams
pozicionét Marupi ka ‘Rigas Lidostas Biznesa kvartalu’?

4) Pat ja Marupe tiek uzskatita par Rigas ‘gulamistabu’, varbit tas nemaz nav tik slikti. lesp&jams,
ka nemaz nav vajadzigs maksligi veidot kopienu?

5) Ne visi investori un uznémumi ir vienlidz vélami. Logistikas uznémumi tiek uzskatiti par tiem, kas
boja Marupes galveno celu; tadel prioritate tiek dota ‘mazak piesarnojosu’ nozaru, tadu ka IT,
piesaistiSanai.

6) Realie ‘klienti’ investiciju piesaistiSanai var nebit pasi investori, bet gan Latvijas Investiciju un
attistibas agentdra (LIAA). Tas nozimétu labu kontaktu uzturéSanu un LIAA parliecinasanu, ka
Marupe ir uzticams partneris, lai piesaistitu investorus.

7) Runajot par tarismu, Marupe patlaban nav dabisks tlrisma galamérkis. lespéjams risinajums
bitu velosipédu takas izveidosSana, vispirms domajot par iedzivotaju vajadzibam, un laujot to
izmantot ikvienam. Pasvaldiba nevar cerét git lielaku pievienoto vértibu no tlrisma: visticamak,
ta aprobezZojas ar vieglu maltiti kafejnica vai iepirkSanos vietéja partikas precu veikala, jo
Marupé nav citu tdrisma piedavajumu (tadu, ka viesnicas vai spa).

8) Marupe jau ir vieta, kura atrodas lielu Latvijas uznémumu galvenie biroji; tacu (iesp&jams) ta ir
labak zinama ka Latvijas tomatu un gurku galvaspilséta. Vai Marupes zimolu varétu izveidot,
radosi apspéléjot tomatu tému (piem., audzéjot tomatus iekitelpas Marupes biroju ekas)? Seit ir
sava veida logika — Sobrid visas témas, kas saistitas ar partiku, ir Joti aktualas, it Tpasi, ja ta ir
vietéja partika. Vai mums jaatsakas no ta, kas mums jau ir, vai ari to var interpretét no jauna?
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9. Pielikums. Atdeve: piezimes no fokusa grupas tikSanas apspriedes 2013. gada 26.novembri
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1.1. Stratéegiskie mérki: 1.2. Stratégiskie mérki:
Fokusa grupas parstaviji aktivi izsakas par novada Tatad svarigi ir likt uzsvaru uz uznémeéjdarbibas
stratégiskajiem mérkiem, un visbiezak izskanéja attistiSanu, bet ari jasaglaba lidzsvars starp darbavietam
ideja, ka galvenais mérkis ir padarit Marupi par un zalu vidi.

veseligako Latvijas pasvaldibu, kas atbalsta aktivu,

zalu dzivesveidu un trismu.
Kopuma, novadam ir jaizveido paspietiekamibas sajita,
javeicina novada atpazistamiba Latvija un arpus tas, un

Taja pasa laika, pasvaldibai ir jaattista masdieniga, janodrosina, lai iedzivotaji ir lepni ar vietu, kur vini
moderna infrastruktira un tehnologijas, ka ari dzivo. To varés paveikt, ja vini jatis, ka novada ir augsts
janodrosina ideali sakartota infrastruktura un labklajibas un drosibas limenis, ka arT pastav izglitibas
cilveku atpuitas vietas — ietves, veloceli un ielas. iespéjas.
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2.1. Mérka grupas:

Runajot par Marupes novada mérka grupam, tika
pieminétas gimenes ar bérniem un uznémeéji.

Pirmie varétu pienacigi novértét Marupes drosibu,
darba iespéjas tuvak majam, un lidzsvaru starp darbu un
dzivi.

Savukart uznéméji ir grupa, kas veicinatu kopéjo novada
izaugsmi.

3.1. Zimola vértibas:

No vienas puses, Marupe asoci€jas ar lidmasinam un
logistiku (ka Rigas Starptautiskas lidostas un jau esosu
logistikas uznémumu majvieta). Taja pasa laika, ta ir
draudziga gimeném un piedava zalu vidi un drosibu.

Tatad Marupes novada galvena zimola vértiba ir unikala
harmonija starp dzivesvietu un vietu biznesam.

Pasvaldibai ir janodrosina efektivs teritorijas planojums
un jaturpina darbs jaunu investoru, it Tpasi ‘tiro’
investoru (uznémumu ar augstu pievienoto vértibu un
mazu ietekmi uz apkartéjo vidi) piesaisteé.
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3.2. Zimola vertibas:

Tapat diskusijas laika izskanéja doma, ka Marupe ir
‘Rigas un Jirmalas apkalpojosa vieta, kur var érti
dzivot’. Varétu tikt apsvértas tadas zimola koncepcijas
ka ‘Dzivo Seit, brauc uz darbu citur’ vai ‘No Rigas brauc
Surp atpasties’.

No otras puses, cilvéki varétu ari turpinat braukt stradat
uz Marupi no citam pasvaldibam, jo, pieméram,
‘Jarmala nav kur stradat’.

Tika minéts art Marupes novada téls ka ‘Latvijas gurku
un tomatu galvaspilséta’; cits svarigs fakts ir tas, ka
Marupes novads ir novads, kas tiek radtts praktiski no
jauna, no 5 ciemiem.
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4. Komunikacijas kanali

Par labakajiem komunikacijas kanaliem tika atziti konkréti
investiciju projekti, ka arT aktiva sadarbosanas starp
pasvaldibu un uznémeéjiem. Tapat ir jasaprot un janovers
lietas, kas agrak ir traucéjusas investoriem —ka,
pieméram, elektribas jaudas trikums.

Ir nepiecieSams izveidot prezentacijas un informacijas
bukletus, kas palidzétu darba ar investoru piesaisti.
Majaslapa ir jastasta par teritorijas planojuma
paredzétajam darijumu zonam, ka art jaapsver
interaktivas kartes izveide.

Tapat ir janovérté sadarbibas iespéjas ar nekustama
Tpasuma makleriem, kas varétu palidzét veicinat
teritorijas attistibu.




