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1. levads

Akciju sabiedribas "Marupes komunalie pakalpojumi" (turpmak MKP) vidgja termina darbibas
stratégija 2021.-2025. gadam (turpmak Strat€gija) ir vidgja termina uznémuma attistibas planosanas
dokuments, kas nosaka uznémuma meérkus, prioritaros uzdevumus un ricibas uznémuma koordinétai un
merktiecigai attistibai.

MKP darbibas stratégijas izstrade tika veikta ar mérki nodro$inat MKP vid&ja termina darbibas
planosanas procesu, tieSi saistot uznp€muma merkus un realiz€jamos projektus ar pasakumiem to
ievieSanai un pieejamo un nepiecieSamo finans&jumu.

Strat€gijas merkis ir apzinat pasreiz&jo situaciju, pastavosos izaicinajumus un noteikt MKP attistibas
tendences un iespgjamas nakotnes vajadzibas sabiedriska pakalpojuma nodrosinasanai.

Stratégijas uzdevumi ir:

o sekmét efektivu, ilgtsp&jigu, kvalitativu sabiedrisko pakalpojumu pieejamibu Marupes novada;

e veicinat infrastruktiiras un materiali tehniskas bazes nodrosinajumu;

e panakt pieejamo resursu koordingtu un mérktiecigu izmantoSanu saskana ar Marupes novada
pasSvaldibas ilgtsp&jigas attistibas iecerem.

Stratégija tika izstradata, pamatojoties uz definéto MKP viziju un misiju, ka arT spéka esoSajiem
Marupes novada attistibas planosanas dokumentiem.

MKP vidgja termina darbibas Stratégija ir veidota ka pamats uznémuma ikgadgjo darba planu izstradei
un sasniegto rezultatu novértésanai.

Stratégijas tiesiska ietvara pamatu veido:

(1) Pasvaldibu kapitalsabiedribu darbu regul&josie Latvijas Republikas normativie akti:

e Likums “Par pasvaldibam”;
e “Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums”;
e “Valsts parvaldes iekartas likums”.

(2) Marupes novada attistibas planosanas dokumenti:

e Marupes novada ilgtspéjas attistibas stratégija 2013.-2026. gadam;

MKP planosanas un darbibas vadibas dokumentu hierarhija:

Marupes novada ilgtspéjas attistibas stratégija 2013.-2026. gadam

Marupes novada Domes kapitaldalu parvaldes politika (apstiprinata
Marupes novada domes 29.04.2020. sédé Nr.8 ar [emumu
Nr.2729.04.2020)

AS "Marupes komunalo pakalpojumu vidéja termina stratégija 2021-2025.

AS “Marupes komunalie pakalpojumi” attistibas aktivitasu plans un
ieplanotie saimnieciskie darbi




Atbilstosi augstak min&tajam, MKP Stratégija un tas stratégiskie mérki veicina MKP un Marupes
novada attistibu un kop&jo merku realizaciju, radot kopigo vertibu novada iedzivotajiem sabiedriska
tidenssaimniecibas, siltumenergijas razoSanas un piegades pakalpojumu nodrosinasana. MKP
stratégiskie mérki ir noteikti skaidri un izmerami ta, lai ir iesp&jams vertet virzibu uz strategiskajiem
mérkiem konkréta laika perioda. Saskana ar Pasvaldibas kapitalsabiedribas parvaldibas kartibas 10.
punktu MKP ir noteikti sekojosi vispargjie mérki:

1. nodrosinat finanSu Iidzeklu efektivu parvaldiSanu, sasniedzot labakus, nozarei raksturigus
rezultativos raditajus;

2. izveidot ieksgjas kontroles un parvaldibas paszkumu kopumu, nodrosinot labu parvaldibu,

normativajos aktos noteiktajai kompetencei atbilstoSu darbibu, korupcijas un interesu konflikta

risku noversanu;

savlaicigi identificeét komercdarbibas riskus un komercdarbibas pilnveidos$anas virzienus;

ieviest un attistit progresivas metodes darba procesu efektivai izpildei un kontrolei;

nodrosinat personala kompetencu attistibu, uzlabot darba produktivitati;

pilnveidot sadarbibu ar valsts un pasvaldibas iestadém, pakalpojumu sanémgjiem un sabiedribu

kopuma, nodroSinot darbibas risku un iespgamo pilnveidoSanas virzienu savlaicigu

identific€sanu.

o gk~ w

MKP mérki ir iedaliti Cetros stratégisko mérku virzienos:
NEFINANSU MERKI

(1) Ekonomiskie mérki — nosaka MKP mérkus attieciba uz uznémuma saimniecisko darbibu, tas
virzieniem un attistibu.

(2) Vides mérki — nosaka MKP infrastruktiiras attistibas un ietekmes uz vidi mérkus un
raksturlielumus.

(3) Institucionalie mérki — nosaka MKP mérkus attieciba uz uznémuma parvaldibu un darbibas
nodros$inasanu, ka arT klientu parvaldibu un komunikaciju.

FINANSU MERKI:

(4) Finan$u mérki — nosaka MKP kopgjos un darbibas virzienu finan$u mérkus.

Stratégija ir izstradata nemot véra Parresoru koordinacijas centra izstradatas “Valsts kapitalsabiedribu
vidgja termina darbibas stratégijas vadlinijas” (26.07.2018.).

Stratégija tiek aktualizéta vismaz reizi gada, balstoties uz jau paveiktajam aktivitatém, aktualiz€tiem
planiem par ekonomiski pamatotam investicijam (dala no kuram var nebiit vél Saja dokumenta
identificétas), ka arT pieejamo ES finans€jumu 2021. — 2027. gada planosanas periodam noteikto MKP
meérku realizacijai.



2. Vispariga informacija par MKP

2.1.  Darbibas pamatojums

Akciju sabiedriba "Marupes komunalie pakalpojumi” (reg. Nr. 40103111018) ir registréta Latvijas
Republikas uznémumu registra 1993.gada 27.decembri. 2000. gada janvari MKP tika pievienoti
pasvaldibas uznémumi “Kultiras un atpitas centrs “Marupe”™”, ka ar1  “Tiraines komunalie
pakalpojumi”.

MKP ir Marupes novada domei (turpmak teksta - MND) pilniba piederosa kapitalsabiedriba, kura
darbojas saskana ar stattitiem, deleg€juma ligumiem un MND Iémumiem, veicot Pasvaldibas funkcijas,
kas noteiktas likuma ‘“Par pa§valdibam” 15. panta.

Uz 2020.gada 31.decembri MND pieder 13 748 497 akcijas.
2020.gada MKP sniedza sekojosus pakalpojumus:

o Udenssaimniecibas pakalpojumi Marupes, Tiraines, Vétras, Skultes un Jaunmarupes
ciemos.

MKP pakalpojumus sniedz pamatojoties uz:

(1) starp MND un MKP noslégto ligumu 5-25/86-2010 (p&dgjie grozijumi veikti 2019.gada
21.augusta), kas pieskir 1pasas tiesibas MKP ka pakalpojumu sniedz&jam Marupes, Tiraines,
Vétras, Skultes un Jaunmarupes ciemos Iidz 2029.gada 26.maijam .

(2) to, ka MKP ir registréta SPRK aidenssaimniecibas pakalpojumu sniedz&ju registra (ar Nr.
U10085. Registracijas datums — 28.10.2014. uz nenoteiktu laiku).

e Siltumapgades pakalpojumi Marupes, Tiraines un Skultes ciemos.
Siltumapgades pakalpojumus MKP sniedz pamatojoties uz:

(1) Starp MND un MKP 2014.gada 8. maija noslégto ligumu “Par siltumapgades pakalpojumu
sniegSanu”, ligums noslégts uz nenoteiktu laiku.

(2) to, ka MKP ir registréta SPRK siltumapgades pakalpojumu sniedz&ju registra (ar Nr. SR00096.
Registracijas datums — 01.01.2012. uz nenoteiktu laiku).

e Namu apsaimnieko$anas pakalpojumi Tiraines un Skultes ciemos.

Namu apsaimniekosana tiek veikta saskana ar 2002.gada 16.decembri noslégto ligumu Nr.82/02 Par
dzivojamo maju apkalpoSanu un apsaimniekoSanu starp MND un MKP. !

e Elektroenergijas piegade patérétajiem Marupé, Tirainé un Skulte.

Attieciba uz elektroenergijas piegadi MKP nav pieejami normativie akti vai administrativie dokumenti,
kas noteiktu $adu pienakumu veikSanu. Sada situacija ir izveidojusies vesturiski un ta sikak ir aprakstita
sadala Nr. 3.4.

e Decentralizéto kanalizacijas tidenu pienemsSana.

2019. gada MND ar Latvijas vides investicija fonda atbalstu izbiiv€ja asenizacijas fidenu pienemsanas
punktu Marup€ un nodeva to bezatlidzibas lietoSana MKP. Kops 2020. gada MKP nodrosina iekartas
uzturéSanu, asenizacijas fidenu pienemSanu un nodoto tdenu uzskaiti. Saskana ar Marupes novada
domes saistosajiem noteikumiem Nr 17/2018 “Par decentralizéto kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas
un uzskaites kartibu”, noteikumi tiek pieméroti visa novada administrativaja teritorija Marupes,
Tiraines, Jaunmarupes Skultes un Vétras ciemu robezas. Minétie noteikumi neierobezo MKP pienemt
asenizacijas tdenus arT no citam administrativajam teritorijam, ja par So pakalpojumu ir noslégts

! Likuma ,Par dzivojamo majumu privatizaciju” 50.panta 7. dala nosaka “...padvaldibas pienakums ir parvaldit dzivojamo maju Ilidz tas
pérvaldisanas tiesibu nodoSanai dzivoklu ipasSnieku sabiedribai vai ar dzivok|u ipaSnieku savstarpéju ligumu pilnvarotai personai, ja
dzivojama maja nav privatizéti visi privatizacijas objekti. Pienakums parvaldit dzivojamo maju valsts dzivojamas majas valditajam vai
pasvaldibai ir ari tad, ja dzivojama maja ir privatizeti visi privatizacijas objekti, bet nav sasaukta dzivoklu ipasnieku kopsapulce saskana ar
§a likuma 51.panta otro dalu.



attiecigs ligums starp MKP un asenizatoru, kas ir obligata prasiba Asenizatora registracijai pakalpojuma
sniegSanai konkréta administrativaja teritorija.

o Citi pakalpojumi

Citi pakalpojumi, t.sk. biivnieciba un projektgsana tidenssaimniecibas sist€émas uzturéSanas un attistibas
nodro§inasanai, MKP ir registréta bivkomersantu registra kop§ 25.05.2007 ar registracijas numuru
4860-R.

2.2. MKP finanSu stavokla analize

MKP apmaksatais pamatkapitals uz 2020.gada 31.decembri ir EUR 13748 497. Attistibai
finansgjumu MKP sanem no ES fondiem, bankam un MND (pamatkapitala palielinasanas veida) ka
finanSu atbalstu tidenssaimniecibas un siltumapgades projektu realizacijai, ka art MKP iegulda savus
finanSu lidzeklus uznémuma attisttba. Par MKP sanemto Valsts aizdevumu struktiirfondu projektu
istenoSanai, MND ir devusi galvojumus normativajos aktos noteikta kartiba.

L1dz 2020.gada 31.decembrim uznémuma kopgjas kreditsaistibas sastada 3 064 464,00 EUR. 2021. gada
Il ceturksni ir planots sanemt MND galvojumu kreditam 750 000 EUR apmeéra udensapgades
magistralas infrastruktiiras attistibai, kas tiks realizéta paraléli ES KF projekta 4. kartas realizacijai.

MKP kreditsaistibas ir uznémusies un plano uznemties sabiedriska pakalpojuma infrastrukttras
attistibai — galvenokart, idenssaimniecibas infrastruktiiras attistibas vajadzibam, lidzfinansgjot ES fodu
atbalstttos projektus, kas ietver gan jaunu tdensapgades tiklu buvniecibu, gan sadzives kanalizacijas
tiklu buvniecibu, tadgjadi paplasinot pakalpojuma pieejamibu novada aglomeracijas ietvaros Marupes,
Tiraines, Veétras, Jaunmarupes un Skultes ciematos. Kreditresurs tika izmantots ar, lai izblivétu jaunu
energoefektivu siltumenergijas razoSanas avotu Skultes ciemata sabiedriska pakalpojuma kvalitativai
nodro$inasanai.

Tabula 2-1 MKP pelnas vai zaudéjumu aprékina galvenie posteni par periodu no 2015. lidz
2020. gadam (takst. EUR) Avots: MKP gada parskati

Raditajs 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 2 3 4 5 6 7

FinanSu bilances 213678 | 22255.2 | 25003,2 | 249931 | 248465 | 311810
kopsumma
Neto apgrozijums 2146,7 2342,8 2515,2 2 660, 0 2 868,7 2 659,7
Bruto pelna vai 140,3 175,0 152,6 278.4 4475 589.6
zaudgjumi
Pelna pirms 29,4 -104,0 10,1 17,1 1328 8,724
nodokliem
Parskata perioda
pelna vai -32,2 -104,0 10,1 17,1 -133,0 8,724
zaudé&jumi

Atbilstosi tabulas Nr.2-1 datiem redzams, ka kops 2015.gada neto apgrozijumam ir pozitiva tendence
pieaugt. MKP neto apgrozijums laika perioda no 2015.gada lidz 2020.gadam ir pieaudzis par 26%,
Bruto pelna pieaugusi par 320%. Parskata perioda no 2015.-2020.gadam parskata perioda pelna mijusies
ar zaudgjumiem. Zaud&jumi, galvenokart, saistiti ar pamatlidzeklu amortizaciju un saimnieciskaja
darbiba neizmantoto pamatlidzeklu norakstiSanas izmaksam.
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Tabula 2-2 MKP bilances aktiva struktira no 2015.-2020.gadam. Avots:MKP gada parskati

. Aktiva sastavs (EUR)
Raditaji
2015 2016 2017 | 2018 2019 2020
1.Ilgtermina
ieguldijumi
1.1.Nematerialie 17 996 14 831 11 150 8034 4542 1108
ieguldijumi
1.2.Pamatlidzekli | 20610042 | 21695261 | 23026530 | 22903 371 | 22507 094 | 25 976 544
13 llgtermiga 0 0 0 0 662 662
finansu ieguldijumi
Kopa ilgtermina 20628038 | 21710092 | 23037680 | 22911405 | 22512298 | 25978 314
ieguldijumi
2. Apgrozamie
Itdzekli
2.1 Krajumi 1904 10 811 10 328 21 436 17 446 44153
2.2.Debitori 401 031 402 079 532 467 596 628 | 668 910 520 019
2.3.Naudas [idzekli 336 826 132224 | 1512758 | 1463642 | 1647821 | 4638480
ggf%pgmm"e 739 761 545114 | 2055553 | 2081706| 2334177 | 5202652
AKTIVI KOPA | 21367799 | 22255206 | 25093233 | 24993 111 | 24 846 475 | 31 180 966
. Pieauguma temps salidzinot ar iepriekséjo gadu (%)
Raditaji
2016 2017 2018 2019 | 2020
1.Ilgtermina
ieguldijumi
1.1.Nematerialie -18% -25% -28% -43% -75%
ieguldijumi
1.2.Pamatlidzekli 5% 6% 1% 2% 15%
1.3 ligtermina finansu 0% 0% 0% 100% 0%
ieguldijumi
Kopa ilgtermina 5% 6% 1% 2% 15%
ieguldijumi
2. Apgrozamie
Iidzekli
2.1.Krajumi 468% -4% 108% -19% 150%
2.2.Debitori 0% 32% 12% 12% 22%
2.3.Naudas lidzekli -61% 1 044% 3% 13% 180%
Kopa apgrozamie -26% 277% 1% 12% 120%
lidzek]i
AKTIVI KOPA 4% 13% 0% 1% 25%

Pamatojoties uz tabula Nr.2-2 redzamajiem datiem, varam secinat:
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Kopgja aktivu vertiba no 2015.-2020.gadam ir palielindjusies par 46%, aktivu vertibas
palielinajums saistits ar jaunu pamatlidzeklu izveidoSanu un naudas Iidzeklu atlikumu konta
jaunu pamatlidzeklu bavniecibai (KF4). Naudas Iidzeklu ieguldijums pamatkapitala
palielinasanai no Marupes novada Domes ka Iidzfinansgjums KF projektam
,,Udenssaimniecibas pakalpojumu attisttba Marupg, 4.karta” Istenosanai.

No 2018.-2019.gadam aktivu vertiba samazinajas, pamatojoties uz ilgtermina ieguldijumu
vertibas samazinasanos amortizacijas rezultata.

Bilances postent “Ilgtermina finanSu ieguldijumi” uzradits klienta garantijas ieturgjums par
buvniecibas darbiem, garantijas ieturgjuma termins 5 gadi — Iidz 2023.gadam.

2020.gada pozitiva tendence ir aktivu posteni ,,Debitori”. Salidzinot ar 2019.gadu debitori
samazinajusies par 22%. MKP 2020.gada aktivi stradaja ar ilgstoSiem debitoriem sitot
atgadinajumus par paradu apjomu, bridinajumus par iesp&jamo tiesvedibu, ka arT sagatavoja un
iesniedza lietas tiesa paradu piedzinai. Salidzinot ar 2015.gadu, debitoru pieaugums 2020.gada
ir 29% , tas skaidrojams ar klientu pieaugumu, jo bilances datuma (31.12.2020) debitoru postent
uzraditi visi debitori, arT tie, kuriem v&l nav iestajies maksasanas termins. MKP arT turpmak
aktivi plano uzraudzit debitorus, lai neveidotos ilgstosi paradnieki. Paradu piedzinas
neiespgjamibas gadijuma Saubigo debitoru paradi tiek norakstiti izmaksas.

Tabula 2-3 MKP rentabilitates koeficienti. Avots: MKP gada parskati

Raditajs 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 2 3 4 5 6 7
Bruto rentabilitate (%) 6,5 7,5 6,1 10,5 15,6 22,2
EBIT rentabilitate -1,0 -4,1 0,8 0,9 -4.,4 11
EBITDA rentabilitate (%) 3,1 4,3 9,4 11,2 52 11,6

Rentabilitate jeb ienesigums ir kapitalsabiedribas saimnieciskas darbibas efektivitates novert§juma
kvalitativs raditajs. EBIT ir pelna pirms % un nodokliem. AS, MKP”2015,2016 un2019.gada stradaja
ar zaudejumiem, tade] EBIT rentabilitates koeficients ir negativs. Zaud&umi, galvenokart, saistiti ar
pamatlidzeklu amortizaciju un saimnieciskaja darbiba neizmantoto pamatlidzeklu norakstiSanas

izmaksam.

EBITDA ir pelnpa pirms %, nodokliem un amortizacijas aprékiniem. AS ,,MKP” bilancg pamatlidzeklu
vertiba parsniedz 20 miljonus EUR, parsvara tie visi ir UKT pamatlidzekli ar amortizacijas periodu 50-
60 gadi. Gada amortizacija ir vidgji 538 630,00 EUR, t.sk. KF finanséto projektu pamatlidzeklu
nolietojums 264 044,00 EUR.

Tabula 2-4 MKP likviditates koeficientu aprekinasanas raditaji. Avots: MKP gada parskati

Summa, EUR
Raditaji 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1.Apgrozamie

lidzekli 739 761 545114 | 2055553 | 2081706 | 2334177 | 5202 652
2 Istermina

kreditori 670722 | 1572653 728 093 832 133 959946 | 1399 942
3.Nauda 336 826 132224 | 1512758 | 1463642 | 1647821 | 4638 480
4.Debitoru paradi 401 031 402 079 532 467 596 628 668 910 | 520019
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Tabula 2-5 MKP likviditates koeficientu aprekins.

Likviditates

koeficients Aprékina formula 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Kopgjas

likviditates Apgrozamie

raditajs lidzekli/Istermina saistibas 1.1 0.35 2.82 25 243 3.72
Starpseguma | (Naudas

likviditates lidzekli+debitori)/Istermina

raditajs saistibas 1.1 0.34 2.81 2.48 241 3,68
Absoliitas

likviditates | Naudas Iidzekli/Istermina

raditajs saistibas 0.5 0.08 2.08 1.76 1.72 3.31

Kopégjas likviditates raditajs parada kapitalsabiedribas spgju segt Istermina saistibas, izmantojot visus
apgrozamos lidzeklus. Kopgjas likviditates raditajs noverte kapitalsabiedribas akttvu un pasivu struktiiru
jeb, cik precizi kapitalsabiedriba ievéro aktivu un kapitala struktiiras veidoSanas pamatnosacijumu —
apgrozamo lidzeklu iegadei novirzit Tstermina saistibas, bet ilgtermina ieguldijumiem izmantot
ilgtermina kapitalu. Kopgjai likviditatei jabiit robezas no 1 [idz 2. AS ,,MKP” §is raditajs ir virs normas,
tas saistits ar naudas lidzeklu atlikumu Valsts kasg, lai istenotu KF 4 projektu.

Starpseguma likviditates raditajs ir saistits ar kapitalsabiedribas saimnieciskaja darbiba iesaistito aktivu
kapitalu. To nepiecieSams rékinat, jo ne visi apgrozamie Iidzekli ir vienadi likvidi. ArT Sis raditajs
kapitalsabiedribai ir virs normas kops 2017.gada un ari tas ir saistits ar naudas Iidzeklu uzkrajumu
kontos KF 4 projekta realizacijai.

Absolutas likviditates raditajs noverte kapitalsabiedribas likviditati pec kapitalsabiedribas riciba
esosajiem naudas lidzekliem. Tas ir viens no visdrosakajiem likviditates novert§jumiem. Sim
koeficientam jabiit lielakam par 0,3. Jo augstaks koeficients, jo stabilaks uzn@mums. AS ,,MKP” §is
raditajs ir augstaks par 0,3.

Tabula 2-6 MKP Neto apgrozijums sadalijuma pa darbibas virzieniem un gadiem (titkst. EUR)
Avots: MKP parskati

Ienémumu veids 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 2 3 4 5 6 7
Namu apsaimniekoSana 302,3 281,9 275,6 261,0 257,1 257,7
Siltumenergijas piegade 405,0 370,8 395,3 4126 390,3 332,7
Udensapgade 373,3 440,9 451,2 491,9 509,2 544,7
Notekaidenu savaksana 386,0 628,6 701,3 830,5 961,3 1048,1
Elektroenergijas piegade 391,2 365,1 366,8 366,0 346,3 296,3
Asenizacijas tidenu 0,78
pienemsana
Pirts pakalpojumi 3,2 3,6 4,2 3,6 1,1 0
Sniegtie pakalpojumi 285,7 252,1 320,9 298,0 403,4 179,4
Kopa | 2146,8 23428 2515,3 2 659,95 2 868,7 2 659,7
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Redzams, ka neto apgrozijums 2020.gada salidzinot ar 2015.gadu ir pieaudzis par 24%. Galvena izaugsme
ir tidenssaimniecibas nozar€ — laika perioda no 2015.gada Iidz 20120.gadam neto apgrozijuma picaugums
sasniedz 46 % tidensapgades un 170 % sadzives kanalizacijas sektora. Planots, ka arT turpmakajos gados
neto apgrozijuma pieaugums bis saistits ar izaugsmi tidenssaimniecibas nozare.

2020.gada , salidzinot ar 2019.gadu, neto apgrozijums samazinajas par 6% un tas saistits ar pakalpojuma
cenas samazinaSanu elektroenergijas un siltumapgades nozares.

Siltumenergijas piegades sektora neto apgrozijums ir atkarigs no sezonalajiem laika apstakliem.

Neto apgrozijums namu apsaimniekoSanas nozar€ katru gadu samazinas. Kops 2015.gada neto apgrozijums
samazinajies par 17%.

Elektroenergijas piegadé neto apgrozijums kops 2015.gada samazindjies par 13%, pamatojums
elektroenergijas cenas samazinajums.

Lidz 2019.gadam Skultes ciemata iedzivotajiem bija pieejami pirts pakalpojumi, jo Skultes ciemata
daudzdzivoklu majam netiek veikta karsta idens piegade, iedzivotaji izmanto elektriskos tidens silditajus, ka
arT MND Skultes ciemata iedzivotajiem nodroSina iesp&ju nomazgaties Dienas centra. Izanaliz€jot
finansialos raditajus , MKP vadiba secinaja, ka pirts pakalpojumu sniegSana ir nerentabla, ka arT nemot vera,
ka pirts pakalpojumu sniegSana nav joma, kurda paSvaldibas kapitalsabiedriba drikst sniegt pakalpojumu
2019.gada pirts pakalpojumu uzne@mums partrauca sniegt un nodeva lietoSana nodoto pirts €ku un tai
pieguloSo zemi atpakal Ipasniekam Marupes novada Domei.

Sniegto pakalpojumu nozare galvenokart ietilpst idens un kanalizacijas buivdarbu veiksana. Kops 2015.gada
nozares neto apgrozijums palielinajies par 41% , tas skaidrojams ar iedzivotaju skaita picaugumu Marupes
novada, jaunu €ku biivniecibu un pieslégumu izbiivi pie centralizétas UKT. ledzivotaju skaits Marupes
novada ikgadu pieaug par 5% salidzindjuma ar iepriek$gjo gadu?.

Lai nodrosinatu 2017. gada 27. junija MK noteikumu Nr. 384 “Noteikumi par decentralizéto kanalizacijas
sistému apsaimniekoSanu un registréSanu” izpildi, Marupes novada Dome izstradaja saisto$os noteikumus
Nr. 17/2018 “Par decentraliz&to kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartibu Marupes novada,
kas speka stajas 2018. gada 31. oktobrt. 2019. gada MND izmantojot LVIF finansgjumu nodrosinaja
asenizacijas tidenu pienemsanas punkta izbtivi novada un nodeva to bezatlidzibas lietoSana MKP. 2020.gada
MKP uzsaka decentralizéto notekiidenu pienemsanu. 2020. gada MKP ir noslégusi 3 ligumus ar
asenizatoriem par asenizaijas Gidenu pienemsanu. 2020. gada jaunizveidota iekarta ir pienémusi 450m?®
asenizacijas tidenu. Iekarta dnn var piepemt Iidz 70m?® asenizacijas didenu (gada 18 000m3), kas tiek
neitralizeti tos Skaidot ar centralizetas sadzives kanalizacijas fideniem neitraliz€jot to koncentraciju un
nodrosinot kopg€jo centralizeti savakto notekiidenu atbilstibu noteiktajam to sastava normam. Pienemto
asenizacijas tidenu apjoms ir salidzinosi neliels un tas nerada ievérojamu papaildus slodzi centralizetajai
infrastrukttrai un butiski neietekm@ centralizéto notekiidenu sastavu un vielu koncentraciju tajos. Nemot
vera, ka pakalpojuma sniegSana tiek veikta tikai vienu gadu, MKP nav pieejami salidzinamie dati.

Tabula 2-7 MKP Neto apgrozijuma procentualais sadalijums - nozares 2020.9. Avots: MKP
parskati

Nr. | Nozare Neto apgrozijums %
1 | Udensapgade 544 675 20.5
2 Notekiidenu savaksana un attiriSana 1048 091 39.4
3 Siltumenergijas piegade 332 662 125
4 | Namu apsaimniekoSana 257 737 9.7
5 Elektroenergijas piegade 296 318 11.1
6 Citi sniegtie pakalpojumi 180 193 6.8

KOPA : 2 659 676 100

2 Marupes novada attistibas programma 2020. -2026. gadam
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Tabula 2-8 MKP saimnieciskas darbibas kopsavilkums -nozares 2020.gads ( EUR) Avots: MKP

parskati
Neto Pargjie Finansialas | Amotizacijas
Nr. | Nozare apgrozijums ienémumi izmaksas izmaksas PZA

1 | Udensapgade 544 675 65 779 430904 170 565 8 985
Notekiidenu savaksana

2 | un attiriSana 1048 091 225 862 927 085 333 680 13187

3 | Siltumenergijas piegade 332 662 2715 341 144 16 439 -22 206

4 | Namu apsaimniekoS$ana 257 737 4393 249 256 8 965 3909
Elektroenergijas

5 | piegade 296 318 2411 301 833 2 475 -5579
Citi sniegtie

6 | pakalpojumi 180 193 12 988 170 622 12130 10 428
Kopa visas nozares 2 659 676 314 147 2 965 099 544 255 8724
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2.1.MKP struktiirshéma

Valdes loceklis

Izpilddirektors pakalpojumu
nodroSinasanas joma

Administrativa nodala

Daudzdzivoklu dzivojamo
maju apsaimniekosSanas
nodala

FinanSu un gramatvedibas Sabiedrisko pakalpojumu
nodala nodroSinasanas nodala

Nodalas vaditajs Nodalas vaditajs Nodalas vaditajs
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Institucionala struktiira

MKP augstaka leémgjinstitlicija saimnieciskajos un darba organizacijas jautdjumos ir MKP valde.
Kapitalsabiedribu vada valde, kura ir viens valdes loceklis. Par pakalpojumu snieg$anas nodrosinasanu atbild
izpilddirektors pakalpojumu nodrosinasanas joma, kur$ var aizvietot valdes locekli ta prombiitnes laika uz
atseviSkas pilnvaras pamata. Izpilddirektors parrauga Daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSanas
nodalas un Sabiedrisko pakalpojumu nodroSinasanas nodalas darbu, veic maksajumu parbaudi, organizé
uznémuma stratégijas, ikgadéja darba un iepirkuma plana izstradi, organiz€ investiciju projektu realizaciju,
parstav MKP MND darba grupas un veic citus ar uzn€muma saimnieciskas darbibas nodro§inasanu saistitus
uzdevumus.

MKP ir sadas struktiirvienibas:

e  Administrativa nodala, kas ir tiesi paklauta Valdes loceklim un ikdiena nodro$ina valdes darbibas un
valdes locekla ikdienas darbam nepiecieSamo atbalsta funkciju, veic lietvedibas kartoSanu, personala
lietu vadibu, datu dro§ibu un kvalitati, juridisko atbalstu, IT atbalstu, dro§ibu un majas lapas
uzturéSanu, dokumentu arhivéSanu un sadarbibu ar Valsts centralo arhivu, [igumu sagatavoSanu un
noformésanu, ka ar1 darba droSibu uznémuma.

e Finan$u un gramatvedibas nodalu vada nodalas vaditajs, kas ir tieSi paklauts Valdes loceklim. Nodala
ikdiena nodroSina uznémuma gramatvedibas kartoSanu likuma noteiktaja kartiba, karto norékinus,
aprékina un izmaksa darba samaksu, atbild par kasi, veic saimniecisko un cita veida Iigumu registra
uzturéSanu, veic projektu finansu kontroli, veic uznémuma saimnieciskas darbibas ekonomisko
analizi, izstrada budZzetu, sagatavo gada un ceturksnu parskatus.

e Daudzivoklu dzivojamo maju apsaimnieko$anas nodalu vada tas vaditdjs, kas ir paklauts
izpilddirektoram pakalpojumu nodrosinasanans joma. Nodala ikdiena organiz€ un veic daudzdivoklu
maju apsaimniekosanu Tiraines un Skultes ciematos likuma noteiktaja kartiba majam, kuras nav
parnémusas parvaldiSanas tiesibas.

e Sabiedrisko pakalpojumu nodrosinasanas nodalu vada tas vaditajs, kas ir paklauts izpilddirektoram
pakalpojumu nodro$inasanas joma. Nodala ikdiena nodroSina sabiedriska tidenssaimniecibas un
siltumenergijas razoSanas un piegades pakalpojuma sniegS8anu Marupes novada teritorija, veic
infrastruktiiras uzturé$anu un avariju novérsanas darbus, veic investiciju projektu realizaciju, veicina
un kontrolg klientu loka pieaugumu tdenssaimniecibas pakalpojuma sanemsanai, ka ar1 parrauga
elektroapagadi Tiraines, Skultes un Marupes ciema dala.

2020. gada uznémuma saimniecisko darbibu nodrosingja vidgji 50 darbinieki. Salidzinajuma ar 2019gadu
uzn@muma darbinieku skaits ir samazinats par 20%, optimizgjot uznémuma darbibu un veicot ta
restrukturizaciju, skaidri nodefingjot struktiiru, funkcijas un atbildibu, ka arT nosakot nepiecieSamas
slodzes pienakumu veikSanai.

Nemot vera pieaugoso darba apjomu, kas ir saistits gan ar klientu skaita pieaugumu, gan MND atbalsta
apjoma pieaugumu pieslégumu izveidei centraliz€tajiem udenssaimniecibas pakalpojumiem, tiks
izverteta papildu darbinieku piesaiste ar inZeniertehniskajam zinaSanam un pieredzi idenssaimniecibas
infrastruktiras attistiba. Ar 2021.gadu ir planota Daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSanas
nodalas reorganizacija, ja visas daudzdzivoklu majas, kuras apsaimnieko MKP, parnems parvaldisanas
tiesibas. Nodalas darbiniekus vinu kompetences iespgju robezas, ir planots integrét uzn€muma
saimnieciskas darbibas nodrosinasana jomas, kuras MND ir saglabajusi lidzdalibu.

3. Informacija par biznesa modeli
MKP sniedz regulétus un neregulétus pakalpojumus:
Reguléta darbiba— tadi pakalpojumi, kurus MKP sniedz saskana ar SPRK regul&jumu:

e Udenssaimniecibas pakalpojumi Jaunmarupes, Marupes, Tiraines, Skultes un V@étras ciemos —
fidensapgades (t.sk. fidens ieguve, sagatavoSana un parvade) un kanalizacijas (t.sk. notekiidenu
savaksana, parvade un attiriSana (tikai Skulte)) pakalpojumi.

e Siltumapgades pakalpojumi — siltumenergijas razoSanas, parvades un tirdzniecibas pakalpojumi
Marupes, Tiraines un Skultes ciemos.
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Nereguleéta darbiba— tadi pakalpojumi, kuru cenas tiek noteiktas balstoties uz faktiskajam MKP
izmaksam un savstarpgjo vienosanos ar esosajiem vai potencialajiem MKP klientiem:

Elektroenergijas piegade Marupes, Tiraines un Skultes ciemos.
e Eku apsaimnieko$ana — Dzivojamo eku apsaimnieko$ana Marupes, Skultes un Tiraines ciemos (tiek
piedavati pakalpojumi, kas ir noteikti Dzivojamo maju parvaldisanas likuma).
o  Citi maksas pakalpojumi:
= Decentralizgto kanalizacijas sistému @idenu pienemsana un novadiSana attiriSanai,
» Udensapgades un kanalizacijas tiklu un majsaimniecibu pieslégumu projektéSana un
biivnieciba,
= Specialistu konsultacijas izbraucot uz objektu,
= Santehnika un elektrika pakalpojums
= Kontroles un uzskaites inspektora papildus vizite objekta

Attels 3-1 MKP pakalpojumu veidi Avots: MKP

/

Regulétie <

Neregulétie <




3.1. Udenssaimniecibas pakalpojumi
3.1.1.  Apjomi un pieslégumi

MKP sniegto pakalpojumu apmérs tdenssaimniecibas joma laika posma no 2015. lidz 2020. gada
31.decembrim ir bitiski picaudzis. Tas ir saistits gan ar pakalpojuma parklajuma pieejamibas
nodrosinajumu, gan MND sniegto atbalstu un atbalsta apjoma picaugumu, kas pieejams kop$ 2016. gada,
gan ar1 ar novada attistibu.

Kops 2016. gada MND atbalsts pieslegumu izveidei centraliz€tajiem Udenssaimniecibas tikliem ir
sanémusas 355 majsaimniecibas ar ievérojamu picauguma tendenci ikgadu.

2020. gada MND papildus budzeta Iidzekliem piesaistija kreditlidzeklus, lai palielinatu iespg&ju
Tpasniekiem pieteikties un sanemt atbalstu sava Ipasuma pieslégsanai centraliz€tajiem tidenssaimniecibas
tikliem.

Tabulas Nr.3-1 un Nr.3-2 raksturo pieslégumu (ligumi par pakalpojumu sniegSanu) skaita un
pakalpojumu snieg8anas apjomus par periodu no 2015.gada lidz 2020.gadam.

Tabula 3-1 Pieslegumu skaits (gab.) idenssaimniectbas sektora Avots: MKP parskati

Pieslégumu Kopgjais
Skaits (gab) | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | pieaugums
perioda
Udensapgade | 5078 5289 5503 5728 5887 6075 997
Pieaugums
0
. Co)pret | _ 42% | 4% 41% | 3% 3,50 19,6%
ieprieksgjo
gadu
Sadzives | 3514 3830 4124 4394 4605 4836 1322
kanalizacija
Pieaugums
0
. Co)pret| 9% 7,6% 6,5% 4,8% 5% 37,6%
ieprieksgjo
gadu

Tabula 3-2 Pakalpojumu apjoms (m®) iidenssaimniecibas sektora Avots: MKP parskati

Pardotie Kopégjais
apjomi ( m3) pieaugums
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2015
(%)

Udensapgade | 393571 | 711721 | 727778 | 782949 | 795589 | 854055 | -

Pieaugums
(%) pret
ieprieksgjo
gadu

- 80,8% 2,2% 7,6% 1,6% 7,3% 117%

Sadzives

A 402734 454052 515505 545960 565340 615618 -
kanalizacija

Pieaugums
(%) pret
ieprieksgjo
gadu

- 12,7% 13,5% 5,9% 3,6% 8,9% 52,9%
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Marupes, Tiraines, Vétras un Jaunmarupes ciematu KF lidzfinanséto projektu I, Il, 1l un IV Kkartas
ietvaros izblivéto pieslégumu vietu skaits 11dz ielu sarkanajam Iinijam ir:

(1) 451 — tdensapgadei;

(2) 2012 — kanalizacijai.
Lidz 2022. gada beigam ir planots izbuivet vel papildus piesleguma vietas:

(1) 97 — tdensapgadei;

(2) 1000 — kanalizacijai.
Dalai no pieslégumu vietam ir paredzeta iesp€ja attistit papildus atzarus uz mazak blivi apdzivotam ielam
val rajoniem.

2020. gada ir noslégti 188 jauni ligumi par centraliz&to tdensapgadi un 231 jauns ligums par centraliz&tas
sadzives kanalizacijas pakalpojumu sniegSanu Marupes novada, ka arT 33 jauni idens biivniecibas ligumi
un 30 jauni kanalizacijas biivniecibas Iigumi, ka rezultata pakalpojumu var sanemt konkretais klients un
tas veicina arf citu klientu pieslégumu izbtivi un tiklu parklajuma paplaSinasanos.

Udensapgades un kanalizacijas tarifs (speka no 01.08.2018, SPRK padomes lémums Nr.70 no
21.06.2018)

» Jaunmarupes, Marupes, Tiraines, Skultes un Vétras ciema tidensapgades tarifs 0,64 EUR/m? (bez
PVN)

» Jaunmarupes, Marupes, Tiraines un Vétras ciema kanalizacijas tarifs 1,72 EUR/m? (bez PVN)

> Skultes ciema kanalizacijas tarifs 1,45 EUR/m® (bez PVN)

3.1.2. Udenssaimniecibas attistibas projekti un to ietekme

Marupes aglomeracija, kas ietver Marupes, Tiraines, V&tras un Jaunmarupes ciemu blivi apdzivotas
teritorijas, ka ari Skultes ciema laika posma no 2011.gada Iidz 2020.gada 31.decembrim ir realiz&ti
tidenssaimniecibas projekti, kuros kopgjie ieguldijumi sasniedz:

(1) Marupes aglomeracija — 21 miljonu eiro.
(2)  Skultes ciemata — 1,1 miljonu eiro.

Lidz 2022. gada beigam ir planots pabeigt ES KF lidzfinanseta projekta realizacijas IV kartu, ka rezultata,
I1dz 2022. gada beigam bez jau iegulditajiem 21 miljoniem eiro Gdenssaimniecibas attistiba Marupes
aglomeracija ir planots ieguldit vel 20 884 531 EUR, nodrosinot centralizéta sadzives kanalizacijas
pakalpojuma pieejamibu 90% un centralizéto tdensapgades pakalpojumu pieejamibu 98,6%
aglomeracijas iedzivotaju, kopuma ieguldijumi idenssaimniecibas attistiba kops 2011. gada sasniegs 41
miljonu eiro.

Saskana ar valsts iedzivotaju registra datiem ledzivotaju skaits Marupes novada pieaug. 2020.gada beigas
tas sasniedza 24 142 iedzivotaju®.

Marupes aglomeracija (Marupes, Tiraines, Vetras un Jaunmarupes ciemati) centralizetas sadzives
kanalizacijas pakalpojumus uz 2020.gada 31.decembri lieto 75% iedzivotji.

Skultes ciemata centralizéto sadzives kanalizacijas pakalpojumu uz 2020.gada 31.decembri izmanto
99% iedzivotaji.
Planota attistiba idenssaimniecibas nozarée

3.1.2. Pakalpojuma apjoma prognozes

Tabula Nr. 3-3 ir sniegta informacija par iedzivotaju skaitu atseviski Marupes aglomeracija un Skultes
ciemata.

3 PMPLP dati — deklarétie iedzivotdji, informacija no MND GIS sistémas.
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Tabula 3-3 Udenssaimniecibas pakalpojumu izmantotdju prognoze iedzivotiju sektora Avots: MKP*

Nr Ciemats / sektors 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025
Marupes aglomeracija ( ar
1.1, | Tiraines/Vetru/Jaunmarupes | 13230 | 13824 | 14424 | 15990 | 16605 | 17193 | 17653 | 18063
ciemi) - adensapgade
% no kopgja apkalpes zonas
LLL | edzivotaju skaita 84 71 74 85 85 86 86 86
Marupes aglomeracija —
12 | kanalizacija 11048 | 12025 | 13531 | 15485 | 16390 | 17450 | 18632 | 19682
% no kopgja apkalpes zonas
112 | edzivotaju skaita 65 69 75 82 84 87 91 94
Skulte — ad ad
2.1, udensapgade 1172 | 1172 | 1172 | 1172 | 1172 | 1172 | 1172 | 1172
% no kop¢ja apkalpes zonas
211 | jedzivotajn skaita 100 100 100 100 100 100 100 100
Skulte - kanalizacij
2.2, analizacia 1160 | 1160 | 1160 | 1160 | 1160 | 1160 | 1160 | 1160
% no kop¢ja apkalpes zonas
221 | iedzivotajn skaita 99 99 99 99 99 99 99 99
Pieslégto iedzivotaju skaits
3. | idensapgades sistémai 14402 | 14996 | 15596 | 17162 | 17777 | 18365 | 18825 | 19235
KOPA
Pieslégto iedzivotaju skaits
4, | kanalizacijas sistemai 12208 | 13185 | 14691 | 16645 | 17550 | 18610 | 19792 | 20 854
KOPA
Tabula 3-4 Udenssaimniecibas pardoSanas apjomu un ienemumu prognoze Avots: MKP
N Ciemats / 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
r. sektors
1. gﬁ%ﬂsapgéde 782949 | 795589 | 851055 | 817099 | 977340 996 045 1015123 | 1034584
2. ﬁ%ﬁhzg‘cua 545960 | 565340 | 615618 | 672623 | 734572 748 455 762 614 777 057
3. EJEdSES)apgéde 491936 | 509177 | 544675 | 583739 625498 637469 649679 662133
4. é"‘ﬁ%mcua 828266 | 961297 | 1048091 | 1145982 | 1252535 | 1276412 1300766 1325608

3.1.3. ProjektgSana un biivnieciba
Kops 25.05.2007 MKP ir registréta btivkomersantu registra ar registracijas numuru - 4860-R un nodro$ina
potencialajiem pakalpojumu sanemgjiem projektéSanas, tameSanas un biivniecibas darbus ar merki

veicinat centralizétas

udenssaimniecibas

pakalpojumu izmanto$anu novada.

sistémas

attistibu un centraliz€to tdenssaimniecibas

Pieslégumu pie magistralajiem centraliz&étajiem Gdenssaimniecibas tikliem izveides izmaksas un sistémas
attistibas izmaksas, ko nodrosina attistitajs, sedz potencialais pakalpojuma sanemgjs.

4 saskana ar projekta “Udenssaimniecibas attistiba Marupé, IV karta” Tehniski ekonomiska pamatojuma datiem.
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Kops 2016. gada MND sniedz atbalstu pieslégumu izbiivei pie centralizetajiem fidenssaimniecibas tikliem
Marupes aglomeracija, kur MKP veic pieslégumu projektéSanu , tam&Sanu un izblvi, nemot véra,
pieaugoso pieprasijuma apjoma tendenci un ierobezotdas MND budzeta iespgjas, MND rada iesp&ju
aiznemties finansu resursus kredita veida, tadgjadi rodod iesp&ju sanemt atbalstu un pieslégt ipasumus pie
centralizétajiem tdenssaimniecibas tikliem arvien lielakam klientu skaitam. Finans€juma pieejamaiba ir
radijusi gan pozitivu, gan negativu efektu uzn€muma darbiba. Pozitivais efekts ir klientu skaita pieaugums
un papildus atbalsts ES investiciju projektos noteikta piesléguma skaita sasniegSanai, savukart negativais
efekts ir punktveida administrativa noslodze atbalsta pieskirSanai nepiecieSamo dokumentu sagatavosana
un pieslégumu realizacija. Nemot véra $o situaciju MKP izverte iesp&jas papildus piesaistit atbilstosi
kvalificétu personalu gan administracijai, gan baivniecibai.

3.2. Siltumapgades pakalpojumi
3.2.1. Apjomi un pieslégumi
Siltumapgades pakalpojumu MKP sniedz Marupes, Tiraines un Skultes ciemos.
Tabula 3-5 Pieslegumu eku skaits (gab.) un pakalpojumu apjoms siltumapgades sektora Avots: MKP

Nr. | Ciemats Parngt 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 202(()023015
1.1. | Marupe | Eku

skais, 5 5 5 5 5 5 0,0
1.2. | Skulte | kas

sanem 13 13 13 13 13 13 0,0
1.3. Tiraine siltumene

rgiju 14 14 14 14 14 14 0,0

_ (gab.).

1.4. | Marupe 932 917 | 1020 | 1005 956 832 9%
1.5. | Skulte Il\’j‘mtg‘s 3267 | 3777 | 4227 | 4423 | 3656 | 2977 -9%
16. | Tiraine 3501 | 3465 | 3695 | 3787 | 3527 2908 -15%
Kopa MWh 7700 | 8159 | 8942 | 9216 | 8139 6717 “12%

Atbilstosi tabula eso$ajiem datiem, Klientu skaits siltumapgades sektora ir nemainigs.

Svarstibas pardotajas MWh ir saistitas ar konkr&tas sezonas temperatiiras svarstibam, ka ari iedzivotaju
veélmi un MKP raditajam tehniskajam iespgjam (uzstaditie individualie siltummezgli) katrai majai
individuali regulét siltuma padeves jaudu p&c nepiecieSamibas. Uzstaditie individualie siltummezgli MKP
rada iesp&ju veikt precizu katrai majai padoto MWH uzskaiti.

Skultes ciema MKP piegada tikai siltumenergiju (netiek piegadats karstais tidens). Nemot véra, ka Skultes
namu ieksgjie tikli tehniski nesp&j nodrosinat siltd fidens padevi, silta fidens sagatavoSanu veic pasi
iedzivotaji ar elektrisko Gidens boileru palidzibu.

Tiraines un Marupes ciemos silta Gidens padeve tiek nodro$inata caur konkrétas €kas individuala
siltummezgla siltummaini.

Tiraines daudzdzivoklu majas siltummezgli ir kops 2008.gada. Skultes ciemata siltummezgli katra eka
tika uzstaditi 2015. gada.

llgtermina tiek planots, ka vidgjais piegadato MWh apjoms (atkariba no meteorologiskajiem apstakliem)
svarstisies ap 7,1 tikstosi MWh gada.
3.2.2. Siltumapgades attistibas projekti un to ietekme

2020.gada 28.augusta SPRK pienéma lémumu apstiprinat siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifus
(bez pievienotas vertibas nodokla):

e Siltumenergijas razoSanas tarifs 32,65 EUR/MWh
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Siltumenergijas parvades un sadales tarifs 5,58 EUR/MWh

Siltumenergijas tirdzniecibas tarifs 0,37 EUR/MWh

Siltumenergijas gala tarifs 40,71 EUR/MWh (ar dabasgazes akcizes nodokla komponenti 2,11
EUR/MWh).

Ar Regulatora l[émumu apstiprinatais tarifs ir speka no 2020.gada 1.oktobra lidz 2022.gada
30.septembrim. ®

Ar Regulatora 1émumu apstiprinatais tarifs ir speka no 2021.gada 1.marta Iidz 2022.gada 30.septembrim.

iegadats jauns gazes apkures katls, kura pieslégsana sist€mai ir planota 2021.gada.

Lai nodro$inatu Tiraines ciema gazes katlu majas efektivitates paaugstinasSanu, 2023.gada ir planota
Tiraines KM rekonstrukcija, uzstadot divus jaunus gazes katlus un automatiskas vadibas, un kontroles
sistemu. Pirms planoto darbu veikSanas tiks izvertéts pakalpojuma pieprasijums un ta apjoms, nemot vera
eso$o tendenci - atseviski klienti atsakas no centralizéta siltumenergijas pakalpojuma.

Majas Tiraines iela 8 un Tiraines iela 11 apkure tika nodrosinata ar malku. Miné&tas majas no 2020. gada
31. augusta ir atteikusas no sniegta MKP pakalpojumu — apkures ar malku un turpmak apkuri nodro$inas
saviem spekiem.

3.3. Namu apsaimniekoSana

Namu apsaimniekoSana tiek nodroSinata saskana ar likuma “Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju
privatizaciju” 50.panta, MK noteikumu un citu normativo aktu prasibam, ka arT uz Marupes novada
pasvaldibas deleg€juma liguma pamata. MKP daudzdzivoklu dzivojamajas majas veic obligatas
parvaldiSanas darbibas — dzivojamas majas uzturéSanu (fizisku saglabasanu) atbilstosi normativo aktu
prasibam - dzivojamas majas sanitaro apkopi, siltumenergijas piegadi, idensapgades un kanalizacijas
pakalpojumu nodrosinasanu, sadzives atkritumu izveSanu, elektroenergijas nodro$inasanu dzivojamas
majas kopipasuma esoSajai dalai (arT kopipaSuma esoso iekartu darbibas nodrosinasanai), dzivojamas
majas, taja esoso iekartu un komunikaciju apsekosanu, tehnisko apkopi un kartgjo remontu, dzivojamai
majai ka vides objektam izvirzito prasibu izpildes nodrosinasanu, dzivojamas majas energoefektivitatei
izvirzito minimalo prasibu izpildes nodro$inasanu. Tapat MKP daudzdzivoklu dzivojamam majam veic
parvaldiSanas darbu planoSanu, organiz&Sanu un parraudzibu, taja skaita, parvaldisanas darba plana, taja
skaita uzturéSanai nepiecieSamo pasakumu plana, sagatavoSanu, attieciga gada budZeta projekta
sagatavosanu, finanSu uzskaites organizésanu, dzivojamas majas lietas veSanu u.c.

Daudzdzivoklu dzivojamas majas Skultes un Tiraines ciemos, pamata ir biivetas 20. gadsimta 60. un 70.-
tajos gados un ir apmierino3a stavokli. Eku fasades nav siltinatas. Dalgji ir veikta koplietoSanas telpu
durvju un logu nomaina, veikta ieejas mezglu parsegumu atjaunoSana, jumtu segumu nomaina u.c.
remontdarbi.

Uz 2021. gada 1. janvari MKP apsaimnieko$ana ir palikuSas 4 (Cetras) daudzdzivoklu majas: Tiraines
ciemata —VirSu iela 12, Skultes ciemata - Skultes icla 10a, Skultes iela 11a, Skultes iela 14.

> Pamatojoties uz gazes cenas izmainam un jaunu noslégto ligumu ar gazes piegadataju periodam no

01.03.2021.-30.08.2021. AS “Marupes komunalie pakalpojumi” 2021. gada janvart iesniedza SPRK

siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu projekta izmainas, kas paredz sekojosas tarifa izmainas:

o Siltumenergijas razosanas tarifs 44,63 EUR/MWh

o Siltumenergijas parvades un sadales tarifs 6,62 EUR/MWh

o Siltumenergijas tirdzniecibas tarifs 0,37 EUR/MWh

o Siltumenergijas gala tarifs 53,73 EUR/MWh (ar dabasgazes akcizes nodokla komponenti 2,11
EUR/MWh).
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Saskana ar Marupes novada pasvaldibas uzdoto, kas pamatots ar Konkurences padomes atzinumu, MKP
plano lidz 2021.gada 31.decembrim apsaimnickoSanas pakalpojumu pakapeniski nodot citiem
parvaldniekiem.

MKP atbilstosi MK 2017.gada 11.jilija noteikumu Nr.408 “Dzivojamas majas parvaldiSanas un
apsaimnieko$anas maksas aprékinasanas noteikumi” prasibam, lidz katra gada 15.oktobrim iepazistina
dzivoklu pasniekus ar aprékinatajiem parvaldiSanas maksajumiem nakamajam kalendarajam gadam. Ar
nakama kalendara gada tami un dzivojamas majas uzturéSanas darbu planu dzivoklu 1pasnieki tiek
iepazistinati MKP majas lapa, interneta vietné www.mkp.lv informaciju ievietojot katrai majai speciali
iekartotaja digitalaja majas lieta. Daudzdzivoklu dzivojamo maju uzturéSanas un apsaimniekosanas darbu
tames nakamajam gadam tiek sagatavotas ievérojot MKP 2019.gada 29.augusta s€des Nr.5 [émumu Nr.4
apstiprinato instrukciju Nr.7/2019 “Kartiba, kada AS “Marupes komunalie pakalpojumi” dzivojamo maju
parvaldiSanas darbibu ietvaros nodrosina pakalpojumu veidojoSo izmaksu (tai skaitd netieSo izmaksu)
veidoSanu”.

Savukart, katru gadu Iidz 1. aprilim MKP sagatavo dzivoklu ipasniekiem dzivojamas majas parvaldiSanas
un apsaimniekoSanas ieneémumu un izdevumu parskatu par iepriek$gjo kalendara gadu.

3.4. Elektroenergijas piegade

MKP apkalposana veésturiski ir nonakusi elektroenergijas parvades tikli Skulté, Tirain€ un Marupg.
MKP vesturiski apsaimnieko tiklus ciematu robezas, kuri savulaik tika izmantoti MKP saimnieciskai
darbibai un pie kuriem vésturiski (sakotngji) ciematu daudzdzivoklu maju dzivoklu ipasnieki un
privatmaju tpasnieki ir pieslégusi savus pasumus.

Elektroapgades infrastruktiira ir kritiska stavoklT un, iesp&jams, pat apdraud cilvéku un Tpasumu
dro§ibu. MKP ir pasvaldibai piederosa kapitalsabiedriba, kura uzn@muma vajadzibam ir nosleégusi
elektroenergijas piegades ligumu ar licencéto energoapgades komersantu. Noslégta elektroenergijas
piegades liguma ietvaros MKP iegadato elektroenergiju patéré ari citi lietotdji, izmantojot Marupes
novada teritorija v@&sturiski izbGvéto elektroapgades infrastruktiru. MKP nav nedz licencéts
elektroenergijas tirgotajs, nedz arl sist€émas operators. Marupes novada vienigais licencétais sistémas
operators ir AS “Sadales tikli”. Lai lietotajs pieteiktos licencéta elektroenergijas tirgotaja pakalpojumam,
tam vispirms ir janoslédz Iigums ar licencetu sist€mas operatoru.

leprieksgjos gados ir notikusi vairakkartgja sarakste ar AS “Sadales tikls” un SPRK. 2019. gada
vestule 15.10.2019. Nr. 30VD00-17/2514 AS “Sadales tikli” inform& MKP, ka ir gatavi parnemt elektro
tiklus un sniegt pakalpojumu licencétaja teritorija. Tomér lidz 2021. gada 1. janvarim parnemsana nav
notikusi.

Saskana ar likuma “Par pasvaldibam” 15.pantu elektroenergijas piegades nodroSinasana nav
pasvaldibas autonoma funkcija un ta ari nav bijusi delegéta MKP no MND.

2019.gada S.novembri Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija (turpmak teksta —
Regulators) sniedza MKP atbildi uz tas jautajumu par MKP statusu elektroenergijas tirgh, noradot, ka
MKP ir lietotajs un tie patérétaji, kuri lieto MKP piegadato elektroenergiju ir apakslietotaji jeb personas,
kas péc vienoSanas ar lietotdju izmanto ta TpaSuma vai valdijuma esoSus elektrotiklus elektroenergijas
sanemsanai un nepérk elektroenergiju no tirgotaja vai sistémas operatora. Regulators noradija, ka starp
apakslietotaju un energoapgades komersantiem nepastav nekadas tiesiskas attiecibas — apakslietotajs
nepérk elektroenergiju no registréta elektroenergijas tirgotdja un nesanem elektroenergiju, izmantojot
licenceta sisteémas operatora elektrotiklu, jo apakslietotaja objekts sistemas operatora elektrotiklam nav
pieslégts.

Elektroapgades infrastruktira, kura nodroSina MKP iegadatas elektroenergijas piegadi
apakslietotajiem netiek izmantota MKP saimnieciskaja darbiba. Apakslietotaji ir vienigie S§is
elektroapgades infrastruktiiras faktiskie lietotaji, kas izmanto to no MKP iegadatas elektroenergijas
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piegadei apakslietotaju majsaimniecibu vajadzibam. MKP pati neizmanto So infrastruktiru savam
vajadzibam saimnieciskas darbibas ietvaros, tapec MKP nav tiesiska pamata patstavigi uzsakt un veikt
novecojusas elektroapgades infrastruktiiras atjaunoS$anas un uzlaboSanas darbus, lai gan tie ir kritiski
nepiecieSami, droSa pakalpojuma nodrosinasanai.

Ievérojot minéto, apakSlietotdjiem ir tiesibas par MKP noteikto maksu turpinat lietot
elektroenergiju MKP noslégta elektroenergijas liguma ietvaros, eso$aja vai mazakaja apjoma, ja tadu
noteiks MKP atbilsto$i uzn€muma saimnieciskajam vajadzibam, nemot véra esosos trilkumus tas piegadé
atbilstosi elektroapgades infrastruktiiras nolietojumam, Vai arT versties pie licencéta energoapgades
komersanta piesakot individualu pieslégumu licencéta sistémas operatora elektrotiklam. Piesakoties
pakalpojumam pie licencéta energoapgades komersanta, apakslietotajam ir tiesibas pasitit vélamu, taja
skaita arT lielaku par esoSo, elektribas jaudu, ka ar pieprasit licencétam sadales operatoram sprieguma
ieklauSanos normas robezas.

Par minéto situaciju MKP ir inform&jusi tos apakslietotajus, kas versusies ar attiecigu jautajumu par
piesléguma, vai jaudas palielinasanu, informé&jot esoSos apakslietotajus par normativo ietvaru, tadgjadi
veicinot IpaSumu pieslégsanu AS “Sadales tikliem”. Sakot ar 2021. gada 2. ceturksni MKP plano uzsakt
apakslietotaju kampanveida inform&anu par Ipasumu pieslégSanu AS “Sadales tikls” kvalitativa
pakalpojuma sanemsanai. MKP plano ar7 sniegt atbalstu un sadarboties ar privatmaju Tpasniekiem un
daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekotdjiem veicinot un atbalstot pieslégumu izveidi, un
elektroenergijas piegadi likuma noteiktaja kartiba.
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3.5. Citi darbibas veidi
3.5.1. Citi maksas pakalpojumi

Nemot véra MKP tehniskas iespgjas, ka art ieverojot izmainas Konkurences likuma 14. panta, kas ir stajies
speka ar 01.01.2020., no 2020.gada MKP ir ieviesusi sekojosus maksas pakalpojumus:

1. Specialista konsultacija izbraucot uz objektu.

2. Santehnika pakalpojumi dzivoklu Tpasumos apsaimnieko$ana esosajas majas.

3. Elektrika pakalpojumi.

4. Kontroles un uzskaites inspektora pakalpojumi centralizétas tidenssaimniecibas pakalpojuma
ietvaros.

5. Citi pakalpojumim, kas ietver pakalpojuma partrauk$anas un atjaunoSanas maksu, rékina
piegades maksu, un MKP riciba esoso tehnisko datu izniegSanas maksu.

Ar pilnu maksas pakalpojumu klastu var iepazities MKP majas lapa:
https://www.mkp.lv/upl/Maksas_pakalpojumi_12102020.pdf .

4.  Tirgus analize
4.2. Klientu analize
MKP klientus - pakalpojumu sanémgjus var iedalit etros segmentos:

Pilna pakalpojumu Kklasta sanémeéji — klienti, kas sanem udensapgades un kanalizacijas,
siltumapgades, namu apsaimniekosanas un elektroenergijas piegades pakalpojumus.

Sie klienti lielakoties ir privatpersonas, kas dzivo daudzdzivoklu &kas Tirainé un Skulté.

Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sanéméji — klienti, kuriem tiek nodroSinata
tidensapgade un kanalizacija, ka arT to pievadu izbiive un to uzturésana.

Saja segmentd ietilpst privatmajas, daudzdzivoklu majas, kuras MKP neapsaimnieko un
juridiskam personam piederosi ipaSumi, t.sk. daudzdzivoklu &ku apsaimniekotaji.
Elektroenergijas pakalpojumu sanémeéji — klienti, kuri vésturiski, ka apakslietotaji izmanto
elektrotiklus un infrastruktiru, kas nav MKP ipaSums un kurus MKP wvairs neizmanto

siamnieciskas darbibas nodro$inasanai sanemot MKP saimieciskas darbibas nodroSinasanai
iegadato elektroenergiju.

MND un pasvaldibas iestades.

Centralizetas tdensapgades, kanalizacijas un apsaimniekoSanas pakalpojumi tiek sniegti 30 MND
piederosiem dzivokliem un 15 paSvaldibas ipasumiem, kuros atrodas MND iestades un
strukttrvienibas, tai skaita pirmsskolas izglitibas iestades, pamatskolas, skolas, MND, sporta
centram u.c. strukttirvienibu biroju €&kam un IpaSumiem.

4.3. Merka tirgus un klientu piesaistes plans

Uzneémuma meérka tirgus tidenssaimniecibas sektora ir Marupes novada privatipasnieki — gan
juridiskas, gan fiziskas personas.

Kanalizacijas un idensapgades sistému pieslégumu veicinasanai Marupes novada ir ieviesti sekojosi
pasakumi:
(1) MND finansialais atbalsts majsaimniecibu pieslégumu izbtivei sadzives kanalizacijas un
tdensapgades sistémai;

(2) Atvieglota pieslégsanas procediira (dokumentacija, saskanosanas process), nodrosinot klientiem
iespgjami zemakas izbtives izmaksas;
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(3) Pastaviga informativa publikacija periodiskaja izdevuma ,,Marupes Vestis”, ka art MKP un MND
majas lapas;
Papildus centralizeéta tdenssaimniecibas pakalpojuma pieejamibu novada teritorija veicina privato
investoru un attistitaju aktivitate, kas pieslédzot savas attistamas teritorijas magistralajiem tikliem rada
papildus piesléguma iespgjas arT citiem privatipa$niekiem, jo parasti Sie privati izbtivétie magistralie tikli
tiek uzdavinati MKP uzturéSanai un turpmakai attistibai.

Siltumapgade uznémuma galvenais mérka tirgus ir Marupes, Tiraines un Skultes ciematu daudzdzivoklu
majas. Attiecigo segmentu nav planots paplasinat, ka arT janem véra citos novados novéroto tendenci, kur
klienti atsakas no centralizeta siltumapgades pakalpojuma, tadgjadi pastav iespeja, ka §aja sektora klientu
skaits varétu samazinaties nevis pieaugt.

Nemot véra, ka uzn€muma sniegtais elektroapagades pakalpojums neatbilst normativajam reguléjumam
valsti, tomér MND léma saglabat lidzdalibu §1 pakalpojum sniegSanai lidz 2021. gadam 31.decembrim,
2021. gada vidua ir planost uzsakt klientu bridinaSanu par pakalpojuma iesp&jamo partrauksanu tehnisku
iemeslu del un aicinajumu piesl€gt savus ipaSumus AS “Sadales tiklu” infrastruktiirai. Uzn@mums sniegs
atbalsta fukciju privatipasniekiem piesléguma pie AS “Sadales tikli” infrastruktiirai izveides
nodros$inasanai, ja tas bus nepiecieSams.

Planota infrastruktaras attistiba.

2020. gada VARAM izstradaja “Notekiidenu apsaimniekoSanas investiciju planu 2021.- 2027. gadam”.
Neskatoties ieveérojamo investiciju apjomu (no 2011. - lidz 2022. gada beigam investiciju apjoms
tdenssaimnieciba varétu sasniegt 41 miljonu eiro), kas jau ir ieguldits novada fidenssaimniecibas
infrastruktiras attisttba un pakalpojuma pieejamibas nodroSinasana, ka arT planoto aglomeracijas
paplasinajumu, MKP plano piesaistit ES lidzeklus nepiecieSamajam sadzives kanalizacijas tiklu
paplasinajumam , lai sasniegtu 90% pakalpojumu piejamibas raditaju pie esosas iedzivotaju piecauguma
skaita dinamikas. Ka prioritarie investiciju virzieni Un zinojuma ir definéti:

o Kanalizacijas tiklu attistiba esoSo aglomeraciju robezas un arpus tam, kas bez jaunu tiklu un
infrastruktiras elementu izbuves, ietvertu ari CKS posmu parbivi, KSS rekonstrukciju un
spiedvadu parbuvi u.c. ar sadzives kanalizacijas centralizéto un decentralizéto pakalpojumu
nodrosinasnu un kvalitates uzlabosanu;

e Udensapgades tiklu paplasinaSana un rekonstrukcija, dzerama tdens ieguves, apstrades un
uzglabasanans infrastruktiiras attistiba un ar to saistitie energoefektivitates pasakumi.

MKP kvalitativa un drosa pakalpojuma nodrosinasanai ir nepiecieSama gan esoso idenssaimniecibas tiklu
parbuve, posmu rekonstrukcija un sistémas elementu (KSS) rekonstrukcija jaudas palielinasanai, gan
jaunu tiklu izblive un sistémas paplaSinasSana, ka arl papildus esoSajam tdens sagatavoSanas un
uzglabasanas stacijam ir nepiecieSamas papildus jaunas stacijas izbiive.
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5. MKTP stipro un vajo pusu analize

Tabula 5-1 SVID analize iar MKP koHumﬁ

. Pamatlidzeklu un tehniska personala nodroSinajums - MKP esoSie | e Biroja telpas - neatbilstoSa biroja telpu kvadratiira, nepiemé&rota telpu
pamatlidzekli, kas ir saistiti ar sabiedriska pakalpojumu nodrosinasanu ir funkcionalitate efektivam darbam un klientu apkalposanai.
salidzino$i jauni®, laba stavokli un esoSais tehniskais personals ir | e Tehniska baze - novecojis kravas transporta autoparks.
atbilstosi kvalificéts. . Pakalpojumu uzskaites nepilnibas — pakalpojuma uzskaites aprikojuma
. Pilnvértiga tehniska personiala noslodze - Esosais tehniskais personals nepilnibas un neesamiba Ipasumos, nelegalie pieslegumi.
tiek paralgli nodarbinats vairakos darbibas virzienos’, tadejadi nodrosinot | Novecojusas siltuma raZoSanas iekartas — Marupg, Tiraing, kas palielina
augstu savstarp€jas aizvietoSanas pa_képl. S siltumenergijas padeves partraukumu risku un samazina siltumenergijas
. Specializétas brigades - MKP ir izveidojusi 2 tdensapgades un razosanas efektivitati.
kanalizacijas tiklu/ pieslégumu bvniecibas brigades, kas nodrosina eso$o | o Siltumapgades infrastruktira — Skulté novecojusi inzeniertikli, lieli
pieprasijumu péc tiklu remontdarbiem un jaunu pieslégumu izbiives. 1 siltuma zudumi siltumapgades trasg.

brigade veic TUdensssaimiecibas sistémas parraudzibas un uzturdSanas | Tehniska - administrativa personala nepietickamiba.
darbus. 1 remontstradnieku brigade, kas veic vienkarsus tehniskus darbus
un paligdarbus.

. Specializéta tehnika un autotransports —tris jauni (2019, 2020)
traktori, vienu specializ&to transporta lidzekli asenizacijas pakalpojuma
sniegSanai un sadzives kanalizacijas sist€mas uzturéSanas un darbibas
nodro§inasanai un 4 jaunas vieglas automasinas saimnieciskas darbibas
nodros§inasanai. arT Aprikots tiklu tiri§anas specializétais transports (viena
vieniba).

. Pakalpojumu apjoma pieaugums — ik gadu paliclinas
tdenssaimniecibas infrastruktiras un pakalpojuma picejamibas
parklajums, iedzivotaju skaits, ka arT pieprasijums péc centralizétiem
UKT pakalpojumiem.

. Siltumenergijas raZoSanans iekarta — Skulté 2014. gada izbuvéta jauna
siltumenergijas razoSanans iekarta.

. Siltumenergijas uzkaites sistéma — uzstadita visam daudzdzivoklu
majam, kuram MKP piegada siltumenergiju.

o Klientu apkalposana — tiek nodrosinata, izmantojot vienu vienotu

centraliz&tu sazinas kanalu.

6 lielaka tidenssaimniecibas infrastruktiiras dala ir izbGivéta laika perioda no 2011. gada ES lidzfinanséto projektu ietvaros.
7 Sabiedriska pakalpojuma un daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekosana, ka ari elektroapgades pakalpojuma un asenizacijas tidenu pienemsanas pakalpojuma
nodro§inasana.
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. Administrativi teritoriala reforma. e Pakalpojumu uzskaites sistemas automatizacija lidz konkréeta klienta
. LikumdoS$anas izmainas. ITmenim.
. Uznémuma juridiska statusa maina. e Udens zudumu samazina$ana.- jaunds paaudzes (C-klase) skaititaju
. ES Strukturfondu finanséjuma nepietiekamiba. uzstadiSana un attalinatas datu nolasiSanas sisteémas pilnveide, nelegalo
. Klientu piesaistes planu nerealizésanas - neizpildoties Kklientu pieslegumu atklasana un noversana, sistémas monitorings.
piesaistes plﬁniem, neizpﬂdjsies MKP klientu piesaistes un apgrozijuma e Kilientu apkalp0§anas uzlabo$ana — izveidot interaktivu mﬁjas lapu, attistit
prognozes. komunikaciju caur socialajiem tikliem.
. Nelegalo pieslegumu skaita un infiltracijas pieaugums nakotné - e Udensapgades un kanalizacijas tiklu paplaSinasana - fidenssaimniecibas
gadijumos, kad pie ievadiem kanalizacijas tikla, tick izbiivéti pieslégumi attistibai realizgjot un piesaistot ES KF finansgjumu.
lietus tdens sistemam, kas atrodas uz privatas zemes, iesp&jami nelegali
pieslégumi.
. Atbilstosi kvalificéta personala nepietiekamiba.
. Klientu maksatnespéja.
. Kvalificéta darbaspéka trikums.
. Ekonomiskas un fiskalas tirgus segmenta izmainas, kas apdraud
planoto investiciju projektu realizaciju.
. COVID izplatiba.
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6. MKP strategiskie merki

a. Misija un vizija
MKP wvizija —uzticams, klientiem draudzigs, finansiali patstavigs un vides prasibam atbilstoSs
sabiedrisko komunalo pakalpojumu sniedz&js Marupes novada.

MKP misija — nodroSinat Marupes novada iedzivotajus ar kvalitativiem tdenssaimniecibas
pakalpojumiem un efektivu siltumapgadi.

b. Stratégiskie merki

MKP darbiba un stratégiskie mérki veicina MKP un Marupes novada attistibu un mérku
realizaciju. MKP stratégiskie mérki ir atbilsto$§i spéka esoSiem Marupes novada attistibas
stratégiskajiem dokumentiem un tajos noteiktajam prioritateém un virzieniem. MKP stratégiskie merki
noteikti skaidri un izm&rami ta, lai ir iesp&jams vertét uznémuma virzibu uz stratégiskajiem mérkiem
konkréta laika perioda. MKP mérki ir iedaliti Cetros stratégisko mérku virzienos:

NEFINANSU MERKI:

(1) Ekonomiskie mérki — nosaka MKP mérkus attieciba uz uznémuma saimniecisko darbibu, tas
virzieniem un attistibu.

(2) Vides mérki — nosaka MKP infrastruktiiras attisttbas un ietekmes uz vidi mérkus un
raksturlielumus.

(3) Imstitucionalie mérki — nosaka MKP mérkus attieciba uz uznémuma parvaldibu un darbibas
nodros$inaSanu, ka art klientu parvaldibu un komunikaciju.

FINANSU MERKI:
(4) nosaka MKP kopgjos un darbibas virzienu finan§u mérkus.

Atbilstosi katram virzienam tiek noteikti un definéti specifiski MKP meérki un to realizacijas
aktivitates. Tapat tiek noteikti meérku sasniedzamie rezultati un/ vai rezultativo raditaji noteiktam laika
periodam:

e Merka rezultati raksturo kvalitativu aktivitaSu vai darbu izpildi, pieméram, liguma
noslégsana, caurulvada nomaina, utt. Rezultatu meriSana parsvara tiek piemérota konkrétu
projektu vai to solu izpildes novértéSana (izpildits/neizpildits noteiktaja termina).

e Merka rezultativie raditaji raksturo kvantitativu aktivitasu izpildi, ka ar1 kvantitativu
rezultatu sasniegSanu, piem&ram, apgrozijuma raditaji, apjoma pieaugums vai samazinajums
utt. Rezultativie raditaji lauj izvertet izpildes apjomu, izmainas (pieaugumu) pret iepriek$gjo
periodu, vai salidzinajumu absolitos skait]os.

Strateégijas mérku, aktivitaSu un rezultativo raditaju defingsana tiek veikta saskana ar SMART

principu — mérkim un ar to saistitajiem raditajiem jabit:

o Konkrétiem — mérkis un ta uzdevumi janodefing péc iesp&jas precizak un konkrétak.

e Izméramiem - janosaka skaidri izmérami lielumi mérka izpildes novertésanai — rezultati vai
rezultativie raditaji.

e Savstarpéji saistitiem - individualajam mérkim ir javeicina uzn€muma mérku sasniegSanu,
ka arT jabiit savstarpgji saistitiem.

e Sasniedzamiem - merkim jabait izaicinoSam, tomér noteiktajiem rezultatiem vai
rezultativajiem raditajiem ir jabat reali sasniedzamiem.

e Ar noteiktu izpildes terminu - janosaka konkréts mérka sasniegSanas laika periods / datums.

P&c vélamo rezultatu vai rezultativo raditaju definéSanas tiek noteikti mérka izpildes uzdevumi un
aktivitates, to realizacijas periods, ka ari nepiecie$sama finans€juma apjoms un par izpildi atbildigie
MKP darbinieki.
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Strategija noteikto mérku realizacija tick nodroSinata tos sadalot atbilstoSi uzngmuma nodalam un
aktivitatem. Sadi merka izpildi sekme vairaku MKP nodalu sniegums darbibu un aktivitasu izpilde.

Stratégisko mérku realizacijas rezultatu novértéSana tiek veikta pret&ji sadaliSanai — apkopojot
atsevisku aktivitasu izpildi /neizpildi vai izpildes apjomu atbilstosi strategiskajam mérkiem. Mérku
realizacija tiek uzraudzita saskana ar Marupes novada Domes kapitaldalu parvaldes politika noteikto
MKP uzdevumu un mérku izpildes kontroles kartibu.

Merki satur aktivitates un investicijas, kuras var ietekméet ne tikai MKP, bet arT tresas personas
ar saviem lémumiem vai ricibu. Lidz ar to, ja tresa puses rikojas pretgji MKP pienémumiem, konkrétie
merki var palikt nesasniegti. Tapat, ja konkrétajam aktivitattm un/vai ieguldijumiem nav pieejams
finansgjums no MND, Eiropas savienibas vai valsts budzeta, tad tas var palikt arT nerealizetas.

Tabula 6-1 MKP strategiskie mérki

Stratégisko Meérka Stratégiskais mérkis
meérku virzieni ID

Efektivi realiz&t infrastruktiiras attistibas projektus, piesaistot

Ekonomiski - . o I
Omgrkis ¢ Al nepieciesamo ES lidzfinansgéjumu un nodrosinot ta merktiecigu
’ realizaciju
A2 Nodrosinat efektivu sist€mas uzturésanu, pakalpojuma uzskaiti,
kvalitati un monitoringu
A3 Paplasinat pakalpojumu pieejamibu
Ad Nodrosinat sniegto pakalpojumu atbilstibu normativu prasibam.
Samazinat iidens zudumus un infiltraciju
Vides merki Bl
B2 Uzlabot merfjumu monitoringu un uzskaiti un ieviest attalinatas
radijumu nolasiSanas sistému
B3 leviest dunu apstrades sistému Skultes NAI
B4 Samazinat siltumenergijas zudumus Skulté un Tiraing
B5 Razos8anas energoefektivitates uzlabosana.
Institucionalie c1 Nodrosinat miisdienu satndartiem atbilstosusu darba apstaklus un
meérki aprikojumu.

C2 Ieviest efektivu dokumentu parvaldibas sistemu.
C3 | Paplasinat tehnisko datu datu bazi.

Paplashinat materiiali tehnisko bazi saimnieciskas darbibas
nodros§inasanai

o

A, B un C mérku realizacijai janodroSina pozitivus MKP darbibas
un finanSu rezultatus:

FinanS$u merki D1 e Pozitivu pamatdarbibas naudas plismu,

e EBITDA rentabilitati 15% Iiment

e EBIT rentabilitati 2% limeni.

c. Ricibas un investiciju plans

Turpmakas punkta 6.2. tabulas identific€ tos pasakumus, investicijas un ricibas, kuras MKP
noteikti ieviesTs (tie atrodas jau ievieSanas procesa), gan ar1 tos, kurus buitu ekonomiski pamatoti ieviest
ilgtermina. STm komponentém tabula pie realizacijas termina ir noradits “nav zinams”. Ricibas un
investicijas noraditas atseviski katram mérka virzienam.
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Tabula 6-2 MKP Meérku realizacijas ricibas plans
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7.

Risku analize
Saja stratégijas sadala ir identificéti tie MKP finan3u, vides kvalitates un operacionalie riski, kuru konkréta riska ietekme un/vai riska varbitiba saskana ar
tradicionalo riska matricu sagatavosanas algoritmu ir vért€§jama ka vidgja vai augsta.

Lidz ar to Siem riskiem ir nozimiga ietekme uz MKP operacionalajiem, vides vai finansu raditajiem un tiem ir nepiecieSama pastaviga preventivo pasakumu
uzturéSana vai riska monitorings.

Identificétie riski un to parvaldibas plans 2020.-2025. gadu periodam

- . . Riska Riska Termini un nepiecieSamie
Nr. Risks letekme Pasakumi, ka novérst risku o . ’ P!
varbiitiba | ietekme resursi
1 2 3 4 5 6 7
Projekta izmaksas tiek . o o . . o
Proiektu atzijtas ar MKP projektu ievieSanas komanda pastavigi veic Pastavigi visu Projekta ievieSanas
rroj s par novertgjumu, lai apzinatu riska iesp&jamibu un laiku. Funkcijas nodrosinasanai
1 | izmaksu neattiecinamam un ; o ok - Zema Augsta . -, SO

o . _ . .. | gatavotu projektu dokumentaciju ta, lai samazinatu papildus finans€jums vai citi

attiecinamiba | jafinansé vainupasuvai | S_. .t YT U T . S
. D . $adu risku iespgjamibu. resursi nav nepiecieSami.
aiznemtajiem lidzekliem.

_ . Riska ietekmes mazinasanai ir planota merena Pastavigi, bet jo 1pasi faze pirms
len€mumu Celot tarifus iespg&jama . T . C i . O .
oy . A tarifu palielinasana, skaidrojot sabiedribai tarifa tarifa palielinaSanas. Funkcijas
risks tarifu pieprasijuma un C . _ _ . . SR

2 |. . L palielinasanas iemeslus. Tapat planots pastavigi Vidgja Zema | nodrosinasanai papildus
izmainu ien@mumu _ . . . L. S .
l S kontrolet pakalpojumu sniegSanas izmaksas, finans€jums vai citi resursi nav
rezultata samazinasanas o ; - A
vertgjot to lietderibu. nepiecieSami.
. Riska varbutiba ir zema tuvako 3 lidz 5 gadu
Kreditsaistibu . . o gac
" . periodam, jo finansu tirgus uzskata, ka esoSas . v
apkalpoSanas | Pieaugot procentu ~ . _ L . Funkcijas nodro§inasanai
. G " zemas procentu likmes saglabasies tadas vel vismaz . . o
3 | izmaksu likm&m, jaatrod finansu . = o= P Zema Zema | papildus finans€jums vai citi
. : . vairakus gadus. Istermina — segt no tarifa ieklauto . S
pieauguma avoti to segSanai .= A _ T resursi nav nepiecie$ami.
risks amortizacijas atskaitijumu izmaksam. ligtermina —
parskatit pakalpojumu sniegSanas tarifus.
Preventivo pasakumu nav. Finans€$ana ar
. . | aiznemtajiem lidzekliem ir parak darga, ta ka

o . Ja nav pieejams MND vai caemiajien .’ rpa gd, 9
Kapitala vai . principiali visu projektu aiznemuma apkalposanas . v

- ES fondu finansgjums, . . . 2 _ oy Funkcijas nodrosinasanai
doteta . ~ .. izmaksas ir ieklaujamas tarifa. lestajoties riskam, I . _. o

4 _. liela dala no planotajiem _ P N . Vidgja Augsta | papildus finansgjums vai citi
finans€juma L . MKP plano realiz&t tikai tas aktivitates, kas ir . TV

L projektiem netiek e . v resursi nav nepiecieSami.
nepieejamiba vitali nepiecieSamas pakalpojuma nodrosinasani

realizeti

€s08aja apjoma un/ vai ir nepiecieSami esosas
infrastruktiiras uzturéSanas nodro$inaSanai, attistot
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un paplasinot tikai un vienigi tas infrastruktiiras
dalas, kas nodrosina MKP pamatfunkcijas
realizaciju.

Patérétajiem tiek
piegadats nekvalitativs

Risks butiski samazinats 2011. — 2013. gada laika
visas pakalpojumu sniegSanas teritorijas izbuivgjot
jaunus urbumus un UAS. Pastavigi, saskana ar
normativajiem aktiem, tiek nemtas tidens paraugu

Funkcijas nodrosinasanai
papildus finans€jums vai citi
resursi nav nepieciesami, kamer

Udens - . . . - e T ) A
. tidens, kas potenciali analizes. Tiek reaggts uz iedzivotaju siidzibam par risks nav iestajies.
kvalitates . . T A _ Zema Augsta C D
.. — _ | noved pie papildus sliktu Gideni pie konkréta patérétaja, nosttot MKP Ja risks iestajas — nepiecieSamie
pasliktinasanas LT - . . P . e e -
ekonomiskajam darbiniecku uz apsekosanu un identificgjot resursi ir identific€jami atkariba
izmaksam sabiedribai. problémas c&loni, ka arf risinot to péc piederibas. no riska specifiskajiem
Udens cietibas samazinasana netiek izskatita, ta ka raksturlielumiem.
ta nav ekonomiski pamatota.
Visi notektideni, iznemot | MKP veic no komersantiem novadamo notektidenu
no Skultes ciemata, tiek kontroli  Risks attieciba pret komersantiem ir
Notekudenu novaditi uz Rigas NAIL vadams un kontrolgjams, kamér lielakais Funkcijas nodro$inasanai
kvalitates Novadot neatbilstoSus potencialais piesarnojuma avots ir privatmajas, kur | Vidgja Vidgja | papildus finans&jums vai citi
pasliktinasanas | notekiidenu, MKP var liguma un pakalpojuma sanéméjs ir privatpersona, resursi nav nepiecieSami.
nakties maksat soda taCu Tpasuma var notikt arf citas aktivitates, kas nav
naudas raksturigas tipiskai majsaimniecibai.
Partraucot darba
. iecT i ilgstosa .- .. . Funkcijas nodrosinasanai
Personala vaja att eﬂ'ias va esot gs}osa MKP plano nodrosinat to, ka katru funkciju spgj — unkeljas od osmasanat
NN prombitng ir apdraud&ta oo N Augsta Vidgja | papildus finansgjums vai citi
aizvietojamiba - A nodrosinat vismaz 2 darbinieki. - S
noteikta funkciju resursi nav nepiecieSami.
veikSana
Netiek nodrosinati
planotie pieslegumi CUS | Preventivais pasakums ir pieslegties CUS un CKS
un CKS sistemam stimulgjoso pasakumu komplekss, nodrosinot gan . v e
o o . - - o L 2 Funkcijas nodrosinasanai
Pieslegumu atbilstosi ES investiciju iesp&jami vienkarsakus un I&takus pieslégSanas . . .
> . ~ . g - - I papildus finans€jums vai citi
nerealiz€8anas | projektos planotajam un | mehanismus, gan arl normativo aktu atbalstu | Augsta Vidgja A S
. R o e L . ~ - resursi ir nepiecieSami no MND
risks ES direktivas noteiktajam | (saistoSo noteikumu forma), kas paredzetu

prasibam par pieslegumu
intensitati aglomeracijas
ietvaros.

kontroles un  sodiSanas
piesarnojuma novadiSanu.

mehanismus, par

puses.
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8. FinanSu planoSanas pamatprincipi un prognozes
Finan$u planoSanas pienémumi

Finansu plana sagatavoSanas ietvaros tiek izmantoti sekojosi pieneémumi:
(1) Novertesana, uzskaite un planosana tiek veikta nominalajas cenas;

(2) MKP butiski nepalielina personalu, iznemot atsevisku poziciju izveidi, kas skar klientu
apkalpo$anas un piesaistes procesa un finansu parvaldibas procesu uzlabojumus;

(3) Iedzivotaju skaita izmainu prognoze, ciktal tas attiecas uz MKP Gdenssaimniecibas pakalpojumu
snieg8anu ir ieklauta iepriek$ Saja dokumenta. Pargjos sektoros iedzivotaju skaita izmainam nav
bitiskas nozimes.

Izmaksu prognoze principi
Pakalpojumu snieg$anas izmaksas

Pakalpojumu snieg$anas izmaksu stratégija MKP tiek veidota ta, lai nodroSinatu Stratégijas 5. sadala min&to
mérku sasnieg$anu. Tas nozimé, ka izmaksas tiek vaditas ta, lai nodroSinatu atbilstoSu operacionalas pelnas
Itmeni un nodrosinatu MKP pasfinansésanas principa ievieSanu.

Finans€juma piesaistes izmaksas
Esosie procentu maksajumi ir noteikti ievérojot Valsts kases noteiktas procentu likmes.
Krajumu un debitoru vadiba

Debitoru vadiba pakapeniski tiek pielietotas aktivakas paradu atgiiSanas metodes. Tiek planots, ka debitoru
apjoma pieaugumam gada ilgtermina nevajadzetu parsniegt 1% no gada apgrozijuma.

Krajumu vadiba normativajos aktos par iepirkumiem noteikta kartiba noslégtie ligumi un esosa sadarbiba
ar piegadatajiem lauj sanemt nepiecieSsamas izejvielas, materialus un rezerves dalas par optimalam tirgus
/iepirkuma cenam. Krajumu iegade ilgakam laika posmam pieprasitu MKP finans€juma iesaldéSanu, ka arT,
iesp&jams, papildus viena darbinieka pienemsanu. Lidz ar to, lai saglabatu zemakas pakalpojumu cenas
klientiem, vienlaicigi sasniedzot strat€giski planotos EBITDA Iimenus, ir pienemts 1émums saglabat esoso
krajumu vadibas politiku.

Finan$u parskatu prognozes
Finansu parskatu prognozu galvenie skaidrojumi.

(1) MKP apgrozijums liela méra pieaugs tidensapgades un kanalizacijas ienémumu izaugsmes
rezultata, kas ir saistits ar papildus pieslegumiem.

(2) Tiek planots nodrosinat MKP EBITDA izaugsmi lidz 15% limenim, kas nodrosinas situaciju,
kad MKP ar saviem finanSu resursiem ir spgjigs uzturet infrastruktiiru laba stavokli, ka art veikt
ieguldijumus attistiba;

(3) Ir pienemts, ka tidenssaimniecibas Projekta IV karta tiek realizéta ne mazak ka 20 884 530,66
EUR apmeéra, t.sk pievienotas veértibas nodoklis (neattiecinamas izmaksas) 3 624 587.96 EUR .
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MKP

Pelnas vai zaudéjumu raditaju prognoze no 2021. lidz 2025. gadam.

Nr. Raditaji 2021 2022 2023 2024 2025
PZA raditaji
1 | Neto apgrozijums | 2746194 | 2757928 | 2476783 | 2541383 | 2550643
Saimnieciskas
darbibas izmaksas | 2253330 | 2553742 | 2167776 | 2257733 | 2221860
2 | Bruto pelna 492 864 204 186 309 007 283 650 328 783
Administracijas
izmaksas 440 067 410 067 440 067 440 067 440 067
Pargjie ienémumi 259 444 610 125 610 125 610 125 610 125
Pargjas izmaksas 267 968 367 369 441 250 423 137 473 137
Procentu
maksajumi 19 345 19 345 19 345 19 345 19 345
Neto
pelna/zaudgjumi
3 | pirms nodokliem 24 928 17 530 18 470 11 226 6 359
Uzpémuma
ienakuma
4 | nodoklis 499 351 369 225 0
Parskata gada
5 | pelna 24 430 17 180 18101 11 001 6 359
Bruto
6 | rentabilitate (%) 17.9 7.4 12.5 11.2 12.9
EBIT (pelna pirms
7 | %, nodokliem) 44772 37 226 38 184 30795 25704
EBIT
8 | rentabilitate 1.6 1.3 1.5 1.2 1.0
EBITDA(pelna
pirms %,amortiz.,
9 | nod.) 354 158 367 612 368 570 361181 356 090
EBITDA
10 | rentabilitate % 12.9 13.3 14.9 14.2 14.0

Sis dokuments ir dinamisks. Tas tiek aktualizets vismaz reizi gada balstoties uz jau paveiktajam aktivitatem,
planiem par ekonomiski pamatotam investicijam (dala no kuram var nebiit vel $aja dokumenta identific&tas),
ka ar1 pieejamo ES finansgjumu.

So iemeslu d€l Saja Strategija tiek sagatavota ien€mumu prognoze par tGdenssaimniecibas sektoru ar
augstaku detalizacijas pakapi, kamér siltumapgades un apsaimniekosanas sektoros butiskas izmainas un
izaugsme nav sagaidama.

Savukart, pakalpojumu snieg$anas izmaksu stratégija tuvakajos gados MKP tiks veidota ta, lai nodro§inatu
Stratégija minéto merku sasniegSanu.
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