1. pielikums

Marupes novada pasvaldibas iekséjiem noteikumiem
“Noteikumi par risku parvaldibu un ieksejas kontroles
sistemas organizaciju Marupes novada pasvaldiba”

Iespéjamie iekS€jie un aréjie riska avoti

Iesp&jamo risku

Iesp&jama riska avots, Nr.

Iesp&jama riska apraksts, Nr.

avotu grupa
Ieksgjie  risku Etikas prasibu | 1.1. Atbildibas ignoréSana sabiedribas prieksa par sasniegtajiem darba rezultatiem.
avoti neieveérosana attiectba | 1.2. Netaisnigu un nepardomatu Iémumu pienemsana, neieverojot labas parvaldibas praksi.
pret sabiedribas | 1.3. Negtiska riciba un uzvediba tie$a saskarsmé ar apmeklétajiem, klientiem un kolégiem.

apmeklétajiem, klientiem
un kolggiem.

. Uzvedibas standartu un | 2.1. Augstaka ITmena darbinieku/valsts amatpersonu ietekme uz zemaka Itmena darbiniekiem par
étikas  ricibas  kriteriju sev vai v€lama rezultata/ [emuma pienemsanu.
iev@roSanas nodroSinasana | 2.2. NevérSanas pret sliktu darba rezultatu, gadijumos, kad atsevisks darbinieks nepilda savas
un iev€roSanas prasibu saistibas vai tas pilda par labu kada interesém.
noteik§ana amatpersonam
(darbiniekiem).

. Korupcijas un intereSu | 3.1. Darbinieka (amatpersonas) ne€tiska riciba, atrasanas intereSu konflikta situacija, klientu,
konflikta riski. piegadataju un sadarbibas partneru korumpéta riciba.

3.2. KukuloSanas risks: - pastav risks, ka amatpersonas vai darbinieki var pieprasit, pienemt vai
piedavat kukulus, lai ietekm&tu I€mumu pienemSanu vai nodroSinatu nepamatotas
prieksrocibas.

3.3. Publisko iepirkumu manipulacijas risks: pastav risks, ka iepirkumu procediiras tiek
ietekmeétas, lai favorizétu konkrétus piegadatajus (piem., tehnisko specifikaciju pielagoSana,
informacijas noplide).

3.4. Nepamatotu labumu pienemsSanas risks: pastav risks, ka darbinieki pienem davanas,
viesmilibu vai citus labumus, kas var ietekmét vinu objektivitati un neatkaribu.

3.5. Krapniecisku maksajumu risks: pastav risks, ka tiek veikti nepamatoti maksajumi, fiktivi
ligumi vai pakalpojumi ar mérki iegiit personigu vai treSo personu labumu.

3.6. Amata stavokla launpratigas izmantoSanas risks: pastav risks, ka amata pilnvaras tiek
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3.7.

3.8.

3.9.

izmantotas privatu vai saistitu personu intereses.

Personigo interesu ietekmes risks: pastav risks, ka darbinieka personigas, finansu vai gimenes
intereses ietekmé vai var ietekmét dienesta pienakumu izpildi.

Saistito personu iesaistes risks: pastav risks, ka lémumu pienemsana vai ligumu slégsana tiek
iesaistitas darbiniekam tuvas vai saistitas personas.

Argjo amatu (blakus darbs) vai uznémégjdarbibas risks: pastav risks, ka darbinieks veic
paral€lu darbu vai uznéméjdarbibu, kas rada vai var radit intereSu konfliktu ar pamatdarbu.

3.10.Nepietiekamas intereSu deklaréSanas risks: pastav risks, ka intereSu konflikti netiek savlaicigi

vai pilniba deklaréti, tadéjadi apdraudot [éemumu caurspidigumu.

3.11.Lemumu pienemsanas neobjektivitates risks: pastav risks, ka darbinieks piedalas lemumu

pienemsana situacijas, kuras vinam bitu jaatturas intereSu konflikta del.

3.12.Kombingtie (savstarpgji saistitie) riski:

3.12.1. intereSu konflikts netiek atklats un paraug korupcijas riciba;
3.12.2. vaja ieksg€ja kontrole lauj gan sléptus intereSu konfliktus, gan koruptivas darbibas;
3.12.3. kultura nepielauj atklatu zinosanu par riskiem.

4. Personala atlase un
cilvéku vadibas standartu
1zstrade.

4.1.

4.2.
4.3.

4.4,
4.5,
4.6.
47.
4.8,

4.9.

Interesu konflikts personala atlasé, darba tiesisko attiecibu pastavésanas laika un izbeidzot
darba tiesiskas attiecibas.

Nepietiekamas kvalifikacijas darbinieku pienemSana darba.

Darba samaksas jautajumu izlemSana, neievérojot normativo aktu un darba samaksas
noteikSanas noteikumus.

Nevienlidziga attiecksme lémumu pienemsSana attieciba uz darbiniekiem vai pretendentiem uz
amata vietu.

Leémumi tiek ietekméti ar personigiem aizspriedumiem (dzimums, vecums, izcelsme, izglitibas
iestade u.c.).

Padoto izmantoSana personiskam vajadzibam.

“Savéjo” paaugstinasana amata bez ieksgja konkursa.

Amata apraksts ir neskaidrs vai neatspogulo realas darbibas un prasibas amata pienakumu
izpildei.

Netiek parbauditas atsauces, pieredze vai sniegtas informacijas patiesums par pretendentu uz
vakanto amatu.

4.10.Kandidatu personas dati tiek apstradati neatbilstosi normativajiem aktiem.
4.11.Kandidati nesaprot atlases gaitu vai nesanem atgriezenisko saiti.
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4.12. Atlase ieilgst vai tiek iesaistiti nesamerigi resursi.

5. Riciba ar kustamo mantu. | 5.1. Mantiskie un finansialie riski:

Zadziba vai piesavinasanas — kustamas mantas apzinata prettiesiska iznemsSana vai
izmantosana personigam vajadzibam;
NozaudéSana — mantas pazuSana nepietiekamas uzskaites vai kontroles trilkuma dél;
Iznicinasana — mantas bojaSana nepareizas lietoSanas, glabaSanas vai transportéSanas rezultata;
Nolietojuma riska nenoveértéSana — savlaicigi netiek veikta apkope vai nomaina, radot papildu
izmaksas.

5.2. Operacionalie riski:
Nepietickama uzskaite — mantas registri netiek uzturéti, aktualiz&ti, tie nav precizi vai pilnigi,
Neskaidra atbildiba — nav noteiktas atbildigas personas par mantas lietoSanu, glabaSanu vai
nodoSanu;
Neatbilstosa lietoSana — manta tiek izmantota neatbilsto$i tas paredz€tajam meérkim vai
razotaja noradijumiem,;
Nesaskanota mantas parvietoSana — manta tiek parvietota bez atlaujas vai dokumentesanas.

5.3. Informacijas drosibas riski (ipasi IT mantai):
Datu nopliide — kustama manta (piem., portativie datori, datu nesgji) tiek pazaud@ta vai
nozagta kopa ar sensitivu informaciju;
Nepietieckama piekluves kontrole — neatlautas personas iegtist piekluvi TpaSumam vai taja
esoSajiem datiem;
Nedrosa utilizacija — manta tiek norakstita vai nodota bez droSas datu dz€Sanas.

5.4. Reputacijas riski:
Negodpratiga riciba ar mantu — darbinieku vai amatpersonu riciba rada negativu iespaidu uz
reputaciju;
Publiski incidenti — zadzibas, avarijas vai mantas bojajumi klist zinami klientiem vai
partneriem.

6. Ricitba ar nekustamo | 6.1. Juridiskie riski:

IpaSumu.

IpaSumtiesibu nenoteiktiba — nepilnigi vai neatjaunoti zemesgramatas ieraksti, apgriitindgjumi
(servituti, kilas);

Normativo aktu neievéroSana — neatbilstiba biivniecibas, teritorijas planojuma, vides vai
publisko iepirkumu prasibam;

Ligumu riski — nelabvéligi vai nepilnigi nomas, vai atsavinasanas ligumi;
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Tiesvedibu risks — strids ar nomniekiem, biivniekiem vai valsts institiicijam.

6.2. Finansu riski:

6.3. Nepareiza vertéSana — IpaSuma tirgus vertibas neatbilstiba (parveértésana vai nenovértésana);
Ien@mumu zudums — neiznomati objekti, maksajumu kavéjumi;
Nepamatoti izdevumi — parmérigas uzturésanas, remonta vai apsaimniekosanas izmaksas;
Finans€juma risks — kreditsaistibu vai ES fondu projektu nosacijumu neizpilde.

6.4. Operacionalie riski:
Nepietickama nekustama TpaSuma apsaimniekoSana — tehniska stavokla pasliktinasanas,
drosibas prasibu neievéroSana;
Procesu necaurspidigums — neskaidra atbildibu sadale, nepilniga dokumentacija;
Personala kompetences risks — triikst zinasanu par nekustama ipaSuma apsaimniekosanu,
parvaldibu vai normativajiem aktiem;
Informacijas sistému trukumi — nepilnigi dati par, nekustamo TpaSumu ligumiem vai to
uzturéSanas darbiem.

6.5. Stratégiskie riski:
Neatbilstosa nekustama Tpasuma izmantoSana — nekustamie Tpasumi netiek izmantoti atbilstosi
mérkiem vai attistibas stratégijai,
ligtermina planosanas trikums — nav nekustamo TpaSumu attistibas vai atsavinasanas
stratégijas;
Tirgus izmainas — nekustama 1pasSuma tirgus lejupslide, pieprasijuma samazinaSanas.

6.6. Reputacijas riski:
uzticibas zudums — necaurspidigi darfjumi ar nekustamo IpaSumu, aizdomas par intereSu
konfliktu;
Publiska kritika — slikts nekustamo Tpasumu stavoklis, vides vai dro§ibas prasibu parkapumi;
Negativa publicitate — tiesvedibas, avarijas, neatbilstoSa riciba ar nekustamo TpaSumu,
publisku mantu.

6.7. Vides un drosibas riski:
Vides piesarnojums — vésturiska vai esosa piesarnojuma atklasana;
Darba un publiska droSiba — nelaimes gadijumi darba vieta, nekustamos TpaSumos,
neatbilsto$s nekustamo Tpasumu tehniskais stavoklis;
Energoefektivitates risks — augstas energijas izmaksas, neatbilstiba klimata mérkiem.

7. Finansu lidzeklu | 7.1. NeatbilstoSa naudas pliisma kaveé finanSu mérku izpildi.
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izlietoSana.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

BudZzeta parsniegSanas risks:

Pastav risks, ka faktiskas izmaksas parsniegs planotas, neprecizu sakotn&jo aprékinu, cenu
svarstibu vai neparedzetu izdevumu del.

FinanSu lidzeklu neatbilstoss izlietoSanas risks:

FinanSu lidzekli var tikt izmantoti neatbilsto$i apstiprinatajam budzetam, ligumiskajiem
nosacijumiem vai normativo aktu prasibam.

Iepirkumu procesa risks:

Pastav risks, ka iepirkumu procediiras netiek veiktas atbilstosi noteiktajam prasibam, kas var
radit tiesiskus, finanSu vai reputacijas zaudéjumus.

Naudas plusmas risks:

Lidzeklu nesanems$anas vai maksajumu kav&umi var radit problémas un ietekmé&t planoto
aktivitasu savlaicigu 1stenosanu.

Krap$anas un launpratigas izmantoSanas risks:

Pastav risks, ka finanSu lidzekli tiek apzinati piesavinati, nepareizi uzskaititi vai izmantoti
personiga labuma gtSanai.

Kontroles risks:

Ieksgjas kontroles mehanismu trilkums vai vajums var novest pie klidam finansu uzskaité un
lidzeklu izlietoSana.

Partneru vai piegadataju risks:

Sadarbibas partneru maksatnespé€ja, nepietickama kapacitate vai saistibu nepildiSana var radit
zaud&jumus vai nepiecieSamibu p&c papildu finans€juma.

Dokumentacijas nepilnibu risks:

Nepilniga vai nepreciza finanSu dokumentacija var radit problémas auditu laika un apdraudét
1izdevumu atziSanu par attiecinamiem.

7.10.Reputacijas risks:

Nepamatota vai necaurspidiga finanSu lidzeklu izlietoSana var negativi ietekmét organizacijas
reputaciju un uzticibu no finansétaju puses.

8. lepirkuma procediiras.

8.1.

PlanoSanas un sagatavoSanas posma riski:

Neprecizi definéts iepirkuma priekSmets — tehniska specifikacija ir neskaidra, pretruniga vai
nepilniga;

Nepamatotas vai diskrimingjoSas prasibas — kvalifikacijas vai tehniskas prasibas ierobezo
konkurenci;
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8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

Nepietickama tirgus izp&te — neatbilstoss budZets vai nerealas prasibas;

Nepareiza iepirkuma procediiras izvéle — neatbilst normativajiem aktiem vai iepirkuma
vertibai;

IntereSu konflikta risks — iepirkuma dokumentu sagatavoSana iesaistitam personam ir
personiska ieinteresétiba.

Iepirkuma izsludinaSanas un dokumentacijas riski:

Kludas iepirkuma dokumentacija — pretrunas starp nolikuma sadalam, neprecizi vertéSanas
kriteriji;

Nepietickama informacijas publiskoSana — potencialie pretendenti nesanem pilnigu
informaciju;

Parak 1si piedavajumu iesniegSanas termini — samazina konkurenci;

Nepamatoti grozijumi iepirkuma nolikuma — rada nevienlidzigu attieksmi pret pretendentiem.
Piedavajumu iesniegSanas un atvérSanas riski:

Konfidencialitates parkapumi — informacija par piedavajumiem kliist zinama treSajam
personam;

Tehniskas problémas — elektroniskas sisteémas darbibas traucgjumi;

Piedavajumu noraidiSana formalu kludu dél — risks nepamatoti izslégt konkuretsp&jigus
pretendentus.

Piedavajumu veértéSanas riski:

Subjektiva vai nekonsekventa verteSana — kritériji tiek interpretéti atskirigi;

Kludas aprékinos vai punktu pieskirSana;

Nepietieckama veértéSanas dokumentéSana — griiti pamatot Iémumus stridu gadijuma;

IntereSu konflikts vertéSanas komisija.

Lémuma pienemsanas un liguma slégSanas riski:

Nepamatots uzvarétaja izvéles [emums — neatbilst nolikumam vai normativajiem aktiem;
Iepirkuma rezultatu apstridéSana — procediiras apturéSana vai kavéSanas;

Liguma nosacijumu neatbilstiba iepirkuma dokumentacijai;

Liguma noslégSanas terminu neieveérosana.

Liguma izpildes riski:

Piegadataja nespgja izpildit [igumu — terminu kavéjumi, kvalitates neatbilstiba;

Iepirkuma Iiguma izpildi kontrol€ ta pati persona, kas piedalijusies pretendentu atlasg;
Nepietiekama liguma uzraudziba — neatklatas novirzes no liguma nosacijumiem;
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Nepamatoti liguma grozijumi — neatbilst iepirkuma reguléjumam;
Finans$u zaud&jumu risks — soda sankcijas, papildu izmaksas.

9. Cenu

aptaujas,

“Zemsliek$na” iepirkuma

proceduras.

9.1.

9.2.

9.3.

94.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

Konkurences ierobezoSanas risks:

Pastav risks, ka uzaicinato pretendentu loks ir nepietickami plass vai selektivi izvelets, ka
rezultata netiek nodroSinata efektiva konkurence un pasiititdjs nesanem ekonomiski
izdevigako piedavajumu.

IntereSu konflikta risks:

Pastav risks, ka iepirkuma procesa iesaistitajam personam ir tieSas vai netieSas saistibas ar
piegadatajiem, kas var ietekmét Iemumu pienemsanas objektivitati.

Nepietiekamas tirgus izp&tes risks:

Pastav risks, ka pirms cenu aptaujas nav veikta pietickama tirgus izpé€te, ka rezultata
iepirkuma priekSmeta apraksts vai cenu ITmenis neatbilst tirgus situacijai.

Tehniskas specifikacijas pielagoSanas risks:

Pastav risks, ka tehniskas prasibas ir formul&tas parmerigi detalizeti vai pielagotas konkrétam
piegadatajam, tadejadi ierobezojot konkurenci.

Dokument&Sanas un caurskatamibas risks:

Pastav risks, ka cenu aptaujas process nav pietickami dokumentets (pieméram, nav saglabati
uzaicinajumi, piedavajumi vai izv€les pamatojums).

Cenu saskanoSanas risks:

Pastav risks, ka piegadataji savstarp€ji saskano cenas vai iesniedz formalus piedavajumus, lai
nodroSinatu konkréta pretendenta uzvaru.

Steidzamibas un terminu riski:

Pastav risks, ka Tsu terminu dé] cenu aptauja tiek veikta formali, nepiesaistot pietiekamu
piegadataju skaitu vai neparbaudot piedavajumu atbilstibu.

Liguma izpildes kontroles risks:

Pastav risks, ka “zemsliekSna” iepirkumos netiek nodroSinata pietiekama liguma izpildes
uzraudziba, jo procediira tiek uzskatita par “vienkarSotu”.

10. Uzskaites
uzstadiSana.

iekartu

10.1.Riski uzskaites iekartu uzstadiSana, tehniskie riski:

Uzskaites iekarta uzstadita neatbilstoSi raZotaja vai normativo aktu prasibam; Nepareiza
iekartas konfiguracija vai kalibracija; Fiziski bojajumi uzstadiSanas laika; Nesaderiba ar
esoSajam sisttmam vai infrastruktiiru, Nepietickama aizsardziba pret ar&jiem faktoriem
(mitrums, temperatiira, vibracija.

7/18




10.2.Darba droS$ibas riski:

traumu risks montazas darbu laika; Darbs sprieguma zona bez atbilstoSiem drosibas
pasakumiem; Nepietickama personala kvalifikacija vai apmaciba.

10.3.Finansu riski:

Papildu izmaksas kliidu laboSanai vai atkartotai uzstadiSanai; Garantijas zaudéSana nepareizas
uzstadiSanas d€l; Soda sankcijas par neatbilstosu uzskaiti.

10.4.Juridiskie un atbilstibas riski:

Neatbilstiba normativo aktu prasibam; Nepareizi sagatavota dokumentacija par uzstadiSanu;
Stridi ar pakalpojuma sniedzgjiem vai klientiem.

10.5.0peracionalie riski:

Sisteémas darbibas partraukumi uzstadiSanas laika; Datu zudums vai nepreciza datu uzskaite
parejas perioda;

Nepietieckama testéSana pirms nodoSanas ekspluatacija.

Kontroles uzskaites tehnisko Iidzek]lu neizmantosana.

Autotransporta lidzeklu tehnisko kontroles lidzeklu parbauzu (stavoklis, radijumi u.c.)
neveik$ana.

11. Uzskaites
neuzstadiSana.

iekartu

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

FinanSu riski:

Ien@mumu zaud&jumi neprecizas vai neesosas uzskaites dél; Patérina nepareiza aprékinasana;
KrapSanas vai neatlautas resursu izmantoSanas risks.

Juridiskie un regulativie riski:

Normativo aktu prasibu neizpilde; Administrativas sankcijas vai soda naudas; Liguma saistibu
parkapsSana.

Reputacijas riski:

Uzticibas zudums no klientu vai uzraugoSo institiiciju puses; Studzibas par necaurspidigu
norékinu kartibu.

Operacionalie riski:

Neiesp&jama patérina analize un kontrole; IerobeZotas iesp&jas optimizet resursu izmantoSanu;
Manualas uzskaites kltidas.

Strategiskie riski:

Nespégja ieviest automatiz€tas vai digitalas uzskaites sistémas; AtpalikSana no nozares labas
prakses; Ilgtermina izmaksu pieaugums.
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12. Pamatlidzeklu
(transportlidzeklu)
uzturéSana, atjaunosana,
remonts, materialo
vertibu norakstiSana.

12.1.

12.2.
12.3.

12.4.
12.5.

12.6.
12.7.
12.8.

12.9.

12.10.
12.11.
12.12.
12.13.

12.14.

12.15.
12.16.

12.17.

Netiek ieveroti razotaja noteiktie tehniskas apkopes intervali, ka rezultata palielinas bojajumu
un avariju risks;

Nav pilnigas vai aktualas uzskaites par veiktajam apkopes darbibam;

Transportlidzekli tiek ekspluatéti neatbilsto$i paredzetajam nolikam, radot paatrinatu
nolietojumu;

Atbildiba par transportlidzeklu stavokli nav skaidri noteikta;

Degvielas, smérvielu vai citu ekspluatacijas materialu patérins netiek kontroléts, radot zadzibu
val neefektivas izmantoSanas risku;

Transportlidzeklu atjaunoSana (modernizacija, uzlabojumi);

Atjaunos$anas darbi tiek veikti bez ekonomiska pamatojuma vai izmaksu—ieguvumu analizes;
Nav skaidri noskirti atjaunoSanas izdevumi no remonta izdevumiem, radot neprecizu
gramatvedibas uzskaiti;

Veiktie uzlabojumi netiek korekti atspoguloti pamatlidzekla vertiba vai nolietojuma
aprekinos;

AtjaunoSanas darbi neatbilst normativo aktu vai drosibas prasibam;

Remontdarbi tiek veikti bez ieprieks€ja apstiprinajuma vai budzeta kontroles;

Izveletie remonta pakalpojumu sniedzgji nav parbauditi (kvalitate, cenas, interesu konflikts);
Remonta izmaksas ir nesam@rigas ar transportlidzekla atliku$as vértibas vai lietderigas
lietoSanas laiku;

Fiktivi vai nepamatoti remontdarbi (piem., rékini par faktiski neveiktiem darbiem);

Rezerves dalas tiek izmantotas neatbilstoSas kvalitates vai bez izcelsmes dokumentiem.
Materialas vertibas tiek norakstitas bez faktiska fiziska nolietojuma vai bojajuma:
NorakstiSana tiek veikta bez komisijas, akta vai atbilstoSa pamatojuma;

Norakstitas vertibas faktiski tiek turpinatas izmantot vai piesavinatas;

Uzskait€ netiek savlaicigi atspogulota norakstiSana, radot neatbilstibas inventarizacija;

Nav nodroSinata pienaciga norakstito materialo vertibu utilizacija vai realizacija.

Visparigie un parvaldibas riski:

Nepietiekama iek$€ja kontrole un pienakumu nodaliSana (viena persona plano, apstiprina un
uzskaita);

Normativo aktu, gramatvedibas politikas vai iek$€jo procediiru neieveérosana;

Nepietieckama dokumentu aprite un arhivéSana;

IT sistému vai uzskaites datu nepilnibas vai kliidas;
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Kontroles trilkums par ricibu ar pamatlidzekliem, autotransporta remontam izmantojamiem
lidzekliem, degvielu.

13. Tiesa saskarsme ar
sadarbibas  partneriem
vai potencialajiem
liguma partneriem.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

Juridiskie un atbilstibas riski:

Nepreciza vai nepilniga informacijas apmaina var radit parpratumus par pusu tiesibam un
pienakumiem;

Pastav risks netis$i uznemties saistibas, kas nav saskanotas vai juridiski izvertétas;

Iesp&jama neatbilstiba normativajiem aktiem vai ieks€jam procediram (piem., intereSu
konflikts, publisko iepirkumu regulg&jums).

Reputacijas riski:

Saskarsme ar partneriem, kuru reputacija ir apSaubama, var negativi ietekmét organizacijas
telu;

Nepiemérota komunikacija vai riciba tikSanas laika var radit reputacijas zaudéjumus;
Partneru publiski izteikumi vai darbibas var tikt netiesi saistitas ar organizaciju.

Finansu riski:

Nepietickama partnera finansialas stabilitates izvert€Sana var radit maksatnesp&jas vai
saistibu nepildisanas risku;

Pastav risks vienoties par ekonomiski neizdevigiem nosacijumiem nepilnigas informacijas
del;

Iesp&jami krapSanas vai negodpratigas ricibas gadijumi.

Informacijas droSibas un konfidencialitates riski:

Konfidencialas vai komerciali sensitivas informacijas izpauSana bez atbilstoSas aizsardzibas;
Informacijas noplide neformalu sarunu vai tikSanos laika;

Partneru nepietiekami dros$i informacijas apstrades procesi.

Operacionalie riski:

Atskiriga izpratne par sadarbibas mérkiem, apjomiem vai terminiem;

Nepietiekama partnera kapacitate vai kompetence uznemties paredzetos uzdevumus;
Atkaribas veidoSanas no viena partnera.

Etikas un intere$u konflikta riski:

Personisku vai profesionalu interesu konflikts tiesas saskarsmes laika;

Spiediens pienemt lémumus, kas neatbilst organizacijas interesém vai €tikas standartiem,;
Davanu pienemsana no personam, kuru interes€s tiek pienemti lémumi;

Nepamatota labvéliga [emuma pienemsSana vélamajai personai.
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14. Atklatibas

par darbibu

nodroS$inasana.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

14.7.

Informacijas nepieejamibas risks:

netiek savlaicigi vai pilniba nodroSinata piekluve normativajos aktos noteiktajai informacijai
(pieméram, timeklvietn€, publikacijas vai pec pieprasijuma);

Neprecizas vai maldinoSas informacijas sniegSanas risks:

Publiskota informacija ir nepilniga, novecojusi vai faktiski nepreciza.

Informacijas atjaunoSanas riska nepietiekamiba:

Netiek nodroSinata regulara un savlaiciga publiskas informacijas aktualiz€sana.

Personas datu aizsardzibas parkapuma risks:

Publiskojot informaciju, tiek atklati personas dati vai sensitiva informacija bez tiesiska
pamata.

Ieks€jo procediru trilkuma vai neievéroSanas risks:

Nav skaidri noteiktas vai tiek ignorétas ieksgjas procediiras par informacijas publiskoSanu un
atbildibu sadalijumu.

Cilvekresursu kapacitates un personiskais ieinteresétibas risks:

Nepietickami personala resursi vai kompetence sabiedribas inform&Sanas pienakumu
izpildei,

Personiska ieinteresétiba informacijas slépsSana, sava vai citu personu laba;

Darbinieku neinformeSana par notiekosajiem procesiem.

IT sisteému un tehnisko risinajumu risks:

Tehnisku trauc€jumu dé] (timeklvietnes nepieejamiba, datu zudums u.c.) sabiedribai nav
pieejama informacija.

15. Ligumu

(vieno$anos)

slégSana ar personam un

liguma

(vieno$anos)

saistibu izpildes kontrole.

15.1.

15.2.

15.3.

Juridiskie un normativie riski:

Liguma nosacijumu neatbilstiba spéka esoSajiem normativajiem aktiem; Neskaidri,
nepilnigi vai pretrunigi formuléti liguma punkti; Liguma neatbilstiba organizacijas
iek§€jam procediram vai pilnvarojumam; Nepareiza liguma veida izvéle (pieméram,
civiltiesisks ligums darba attiecibu vieta).

Finansu riski:

Nepietiekami izvertéta ligumslédzeja maksatspéja; Neadekvata atlidzibas vai cenu
noteikSana (parmeérigas izmaksas); Papildu izmaksu risks, kas nav atrunats liguma; Avansa
maksajumu risks bez atbilstosam garantijam.

Reputacijas riski:

Ligumu slégSana ar apSaubamu reputacijas personu (fizisku, juridisku); IntereSu konflikta
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vai korupcijas riski; Sadarbibas partneru negativa reakcija uz sadarbibu.
15.4. Operacionalie riski:
Nepietieckama pretendenta kompetences vai pieredzes izvertéSana; Resursu (cilvékresursu,
laika) nepietiekamiba liguma izpildei; Nereali izpildes termini vai prasibas.
15.5. Riski ligumsaistibu izpildes kontrolé:

15.5.1. Izpildes kvalitates riski:
Liguma noteikto pakalpojumu vai darbu neatbilstosa kvalitate; Neskaidri kvalitates kriteriji
vai to neesamiba; Griitibas pieradit neatbilstosu izpildi.

15.5.2. Terminu neieveérosanas riski:
Darbu vai pakalpojumu kavéSanas; Nepietickama uzraudziba un starpposmu kontrole;
Sankciju vai ligumsodu neesamiba vai nepiemé&roSana.

15.5.3. Kontroles un uzraudzibas riski:
Nav noteikta atbildigd persona par liguma uzraudzibu; Neregulara vai formala liguma
izpildes kontrole; Nepilniga dokumentacija par izpildes gaitu.

15.5.4. Finansu kontroles riski:
Maksajumu veikSana bez faktiska izpildes apstiprinajuma; Nepietickama saistibu izpildes
sasaiste ar samaksu; Parmaksas vai dubultas apmaksas risks.

15.5.5. Liguma izbeigSanas un stridu riski:
Neskaidri liguma izbeigSanas nosacijumi; Nepietickami reguléta atbildiba par saistibu
neizpildi; Augsts stridu vai tiesvedibas risks.

15.5.6. Visparigi riski:
Cilveciskais faktors (kliidas, neuzmaniba, pieredzes trukums);leks€jas kontroles sist€mas
nepilnibas. Kontroles trikums par liguma saistibu izpildi, ka rezultata tiek sanemts
ligumam neatbilstoSas kvalitates vai apjoma pakalpojums (prece). Informacijas aprites
trikumi starp iesaistitajam struktlirvienibam; Otrai liguma pusei prasibu neizvirziSana
garantijas laika konstatéto trikumu/defektu noveérSanai; Netiek veikta sankcionéto personu
identifikacija un parbaude
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16. Informacijas  apstrade
elektroniska vide.

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

Konfidencialitates riski:

Neautorizéta piekluve personas datiem vai citai sensitivai informacijai; Informacijas
noplude cilvékfaktora del (piem., klidaini nosiitits e-pasts, nepietickama darbinieku
apmaciba); Nepietickama piekluves tiesibu parvaldiba (parmerigas vai neatjaunotas
piekluves); Datu kop€Sana vai glabasana neapstiprinatas ieric€s vai makonpakalpojumos.
Datu integritates riski:

Datu nejausa vai launpratiga modificéSana bez izsekojamibas; Klidas manualas datu
ievades vai apstrades procesos; Nepietickama versiju kontrole dokumentiem un datu
kopam; Sisteému kliidas vai programmatiiras defekti, kas izraisa datu sagrozisanu.

Datu pieejamibas riski:

Informacijas nepieejamiba sist€ému atteices vai kibertiklu uzbrukumu rezultata; Datu
zudums nepietickamu rezerves kopéSanas (backup) procediru dél; Atkariba no viena
pakalpojumu sniedz€ja vai tehniska risindjuma; Elektroapgades, tikla vai infrastruktiiras
traucgjumi.

Atbilstibas un juridiskie riski:

Normativo aktu (piem., personas datu aizsardzibas prasibu) neieveérosana; lerobezotas
pieejamibas informacijas (fiziskas personas datu, komercnoslépuma, konfidencialas
informacijas, informacija, kas paredzeta iekSgjai lietoSanai) prettiesiska izpauSana; Datu
apstrade bez atbilstoSa tiesiska pamata vai dokumentacijas; Nepietieckama datu glabasanas
terminu kontrole; Ligumu ar datu apstradatajiem neatbilstiba vai trilkums.

Organizatoriskie un procesu riski:

Neskaidri definéti informacijas apstrades procesi un atbildibas; Nepietickama darbinieku
informétiba par droSibas prasibam; Ieks€jo procediru neievéroSana ikdienas darbiba;
Personala mainiba, kas rada zinaSanu un piekluves kontroles riskus.

Tehnologiskie un kiberdrosibas riski:

Novecojusi vai neatjauninata programmatira un sistémas; Nepietieckami drosibas pasakumi
pret launprogrammatiiru un uzbrukumiem; Vaju parolu vai daudzfaktoru autentifikacijas
neizmantoSana; Nepietiekama sistemu uzraudziba un incidentu atklasana.

Reputacijas riski:

klientu uzticibas zudums informacijas droSibas incidenta de€l; Negativa publicitate datu
aizsardzibas parkapumu gadijuma; Partneru vai klientu sadarbibas partraukSana droSibas
apsveérumu del.
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17. Stratégiskie riski.

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

17.6.

17.7.

17.8.

Regulativas un politikas izmainas:

Pasvaldibas politikas, normativo aktu, tarifu regulgjuma vai vides prasibu izmainas var
palielinat izmaksas, ierobezot pakalpojumu sniegSanas modeli vai radit nepiecieSamibu péc
neplanotam investicijam, ietekmgjot strat€gisko mérku sasniegsanu.

Finans€juma pieejamiba un kapitalieguldijumu istenoSana:

Nepietickama pasu Iidzeklu, aiznp€mumu vai ES fondu pieejamiba, ka ar1 prasibu neizpilde
finans€éjuma piesaistei var aizkavét stratégiskos projektus (atjaunoSanas/modernizacijas),
pasliktinot infrastruktiiras stavokli un palielinot ilgtermina izmaksas.

Infrastruktiiras novecosanas un aktivu parvaldiba:

Ilgstosi nepietiekami ieguldijumi infrastruktiira vai nepilniga aktivu parvaldibas planoSana
var palielinat avariju, dikstavju un pakalpojumu kvalitates pasliktinasanas risku, radot
reputacijas un finansialus zaud&umus.

Pieprasijuma un ieneémumu bazes izmainas (demografija/ekonomika):

ledzivotaju skaita un maksatsp€jas izmainas, uznémeéjdarbibas aktivitates svarstibas vai
pat€rina paradumu maina var samazinat pakalpojumu apjomus un ien€mumus, apdraudot
planoto investiciju un attistibas pasakumu TstenoSanu.

Tehnologiju novecosanas un digitalizacijas atpaliciba:

Nepietickama digitalizacija (procesi, klientu apkalposana, datu analitika, aktivu uzskaite)
vai IT sisttmu novecoSanas var samazinat efektivitati, palielinat klidu risku un kavét
modernizacijas mérku sasniegSanu.

Kiberdrosiba un kritisko sistemu pieejamiba:

Kiberincidenti, sistému atteices vai datu integritates/pieejamibas probl€émas var partraukt
kritiskos procesus, izraisit pakalpojumu traucg€jumus un reputacijas zaudéjumus, ka ar radit
atbilstibas riskus.

Klimata un ekstremalo laikapstaklu ietekme:

Vetras, pludi, sasalumi/karstuma vilni un citi klimatiskie riski var bojat infrastruktiiru un
palielinat avariju skaitu, izraisot neplanotas izmaksas un strat€gisko projektu
parorient€Sanu.

Piegazu k&Zu un resursu cenu svarstibas:

Energoresursu, degvielas, materialu un pakalpojumu cenu kapums vai piegazu kav&umi
var butiski palielinat projekta izmaksas un ietekm&t budzetus, radot risku stratégisko
iniciativu terminiem un apjomiem.
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17.9. Personala pieejamiba un kompetencu risks:
Darbaspéka trukums, novecojoSs personals, atalgojuma konkur€tspgjas problémas vai
nepietickamas kompetences var apdraudét gan ikdienas darbibu, gan stratégisko parmainu
(modernizacijas) ievieSanu.

17.10. Reputacijas un sabiedribas uzticibas risks:
Pakalpojumu kvalitates kritums, avarijas, siidzibu pieaugums, nepietickama komunikacija
ar sabiedribu, kas samazinat uzticibu, ietekm&jot stratégisko lémumu Tstenosanu.

17.11. Iepirkumu un ligumu vadibas stratégiskais risks:
Nepilnibas iepirkumu planoSana, prasibu definéSana vai ligumu uzraudziba var radit
izmaksu parsniegumus, terminu kav&jumus un neatbilstoSu kvalitati, tieSi ietekméjot
stratégisko projektu rezultatus.

17.12. Parvaldibas un intereSu konflikta risks:
Nepietiekama korporativa parvaldiba, neskaidras atbildibas, intereSu konflikta situacijas vai
nepietickama iek$gja kontrole var novest pie neoptimaliem stratégiskajiem 1&émumiem un
zemakas darbibas efektivitates.

17.13. Atbilstibas risks (Vide, darba aizsardziba, datu aizsardziba u.c.):
atbilstibas prasibu neizpilde var radit sodus, darbibas ierobezojumus, projekta apturéSanu
vai reputacijas kait€jumu, ietekmé&jot sp&ju istenot stratégiju.

17.14. Partneribu un sadarbibas risks (pasvaldiba/komersanti):
Sadarbibas trauc€jumi ar paSvaldibu, regulatoru, piegadatajiem vai sadarbibas partneriem
(datu, piekluves, saskanojumu, kopprojektu jautajumos) var aizkavét stratégisko iniciativu
istenoSanu.

17. Risku ieteikumu izpildes | 18.1. Riska ieteikumu neizpildes risks:
kontrole un Pastav risks, ka apstiprinatie risku mazinasanas ieteikumi netiek pilniba vai savlaicigi
aktualizeésana. ieviesti atbildigo struktiirvienibu nepietickamas iesaistes, resursu trilkuma vai kontroles

mehanismu nepilnibu del.

18.2. Nepietieckamas uzraudzibas risks:
Pastav risks, ka risku ieteikumu izpildes uzraudziba netiek veikta regulari vai sistematiski,
ka rezultata vadibai nav savlaicigas un pilnigas informacijas par faktisko ievieSanas statusu.

18.3. Informacijas aprites risks:

Pastav risks, ka informacija par risku ieteikumu statusu, izmainam vai jauniem riskiem
netiek savlaicigi nodota iesaistitajam pus€m, tostarp valdei.

15/18




18.4. Formalas pieejas risks:

Pastav risks, ka risku ieteikumu izpildes kontrole tiek veikta formali, koncentréjoties uz
dokumentu esamibu, nevis uz faktisko risku mazinaSanas efektivitati prakse.

18.5. Ieksgjas kontroles sist€émas integracijas risks:
Pastav risks, ka risku ieteikumi nav pietickami integréti icks€jas kontroles un stratégiskas
plano$anas procesos, mazinot to praktisko nozimi.
Argjie risku | 1. Strategiskie riski, kas | 1.1. Izmainas valsts politikas prioritatgs:
avoti atkarigi no politiskiem Politisko prioritaSu maina var samazinat vai pilniba liegt atbalstu stratégiskajiem mérkiem,

l[emumiem.

projektiem vai nozares attistibai.

1.2. Valsts finans€juma vai subsidiju samazinasana:
Politisku [émumu rezultata var tikt samazinats vai partraukts pieejamais publiskais
finansgjums, apdraudot stratégisko iniciativu istenosanu.

1.3. Valdibas vai politiskas vadibas maina:
Politiskas varas maina var radit nenoteiktibu par ieprieks apstiprinato strat€giju nepartrauktibu
vai jau uzsakto projektu turpinaSanu.

1.4. Politiska nestabilitate vai ilgstosi lemumu pienemsanas procesi:
Politiska nenoteiktiba, koaliciju maina vai [émumu pienemSanas kaveéSanas var aizkavet
stratégiski nozimigu [émumu apstiprinasanu.

1.5. Starptautisko politisko attiecibu pasliktinaSanas:
Arpolitiskie 1émumi, sankcijas vai geopolitiska spriedze var ietekmét darbibu vai sadarbibu ar
partneriem.

1.6. Politiskie 1émumi, kas ietekm€ nozares reguléjumu:
Politiska [TmenT pienemti lemumi var mainit nozares attistibas nosacijumus, radot nelabvéligu
vidi ilgtermina stratégijas TstenoSanai.

2. Tiesiskais regul&jums. 2.1. Normativa regul&juma izmainas:
2.1.1. Jaunu likumu, Ministru kabineta noteikumu vai ES reguléjuma pienemsana vai esoSo
grozijumi var negativi ietekméet darbibas modeli, izmaksas vai konkurétsp€ju;
2.1.2. Grozijumi normativaja reguléjuma var ietekmét nodoklus.
3. Ekonomika un finanses. 3.1. Makroekonomiskie riski:

3.1.1. Ekonomikas lejupslide vai recesija — samazinas iekS§€jais patérins, investicijas un
uznémgéjdarbibas aktivitate;
3.1.2. Augsta inflacija — palielina izmaksas, samazina iedzivotaju pirktsp&ju un finansu
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3.1.3.
3.14.

stabilitati;

Ekonomikas parkarSana — strauj$ algu un cenu kapums, kam seko korekcija vai krize;
Zema produktivitates izaugsme — ierobezo ilgtermina ekonomisko attistibu un
konkurétspgju.

3.2. Fiskalas politikas riski:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.
3.24.

Valsts budzeta deficita pieaugums — var novest pie taupibas pasakumiem vai nodoklu
paaugstinasanas;

Valsts parada piecaugums — palielina aiznems$anas izmaksas un samazina fiskalo
elastibu;

Neparedzamas nodoklu politikas izmainas — rada nenoteiktibu.

Publisko izdevumu samazinasana — ietekmé& publiskos pakalpojumus un investiciju
projektus;

3.3. FinanSu tirgu riski:

3.4.

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.34.

Procentu likmju strauj$ kapums — sadardzina aizn€mumus gan valstij;

Kreditu pieejamibas samazinasanas — ierobezo attistibu un patérinu;

Banku sektora nestabilitate — var izraisit finansu krizi vai kapitala aizplusanu;
Investoru uzticibas samazinaSanas — negativi ietekmé kapitala iepludi valstt; Izejvielu
un pakalpojumu cenu pieauguma dg] palielinatas razoSanas izmaksas.

Strukturalie un socialekonomiskie riski:

3.4.1.

3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.

Demografiskas izmainas — darbaspeka trikums un pieaugoSs slogs socialajam
budzetam;

Enu ekonomikas pieaugums — samazina nodoklu iengmumus un kroplo konkurenci;
Regionala nevienlidziba — bremzg lidzsvarotu ekonomikas attistibu;

Zema finanSu pratiba sabiedriba — palielina privato paradu un maksatnespéjas riskus.
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