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PRIEKSVARDS

Marupes novads 2015.gada atzim&ja 90 gadu jubileju. So gadu laika pastavigi ir
picaudzis iedzivotaju skaits, 2016. gada 1. janvari sasniedzot 18 891 un novada registréto
uznémumu skaits - 2934. P&édgjos gados ir veikta padzilinata izpéte izglitibas, sporta, kultiiras,
labiekartosanas, celu infrastruktiiras, tlirisma u.c. jomas. Domajot par Marupes novada
sistematisku un ilgtsp&jigu attistibu, ir izstradati vairaki teritorijas attistibas dokumenti:

1. Marupes novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2013.-2026.gadam;

2. Marupes novada attistibas programma 2013.-2019.gadam;

3. Ricibas un investiciju plans 2015.-2017.gadam;

4. Marupes novada Tarisma attistibas stratégija;

5. Marupes novada izglitibas iestazu attistibas koncepcija 2014.—2019.gadam

6. Marupes novada jaunatnes politikas stratégija 2013.- 2019.gadam

7. Marupes novada sporta un aktivas atpitas stratégija 2016. — 2020.gadam.

Eiropas Savienibas vienota tirgus apstaklos, kad notiek briva cilvéku parvietoSanas,
precu, pakalpojumu un naudas aprite, starptautiska Iiment pastav konkurence starp novadiem,
pilsétam un valstim. Marupes novads ir kluvis par IpasSu novadu, kuru ir izvél&jusies par savu
dzives vietu daudzi iedzivotaji, ka arT daudzi uzn@émumi saimnieciskas darbibas veikSanai.

Lai izceltu Marupes novada vertibas, paSvaldibas produktu piedavajumu iedzivotajiem,
uznéméjiem un novada viesiem, lai noteiktu sabiedribai nepiecieSamos jaunos pasvaldibas
produktus, ka art lai noteiktu piemeérotakos komunikaciju kanalus, tika izstradata “Marupes
novada pilsétvides marketinga un komunikacijas stratégija” (turpmak — Stratégija). Ta ietver 3
dokumentus - 1.Strat€gijas pilna versija, 2.Strat€gijas saisinata versija un 3.marketinga
programma, kura ir ietverti uzdevumi, uzdevumu apraksti, sasniedzamie mérki, paredzamais
finans€jums uzdevumu realizacijai, planotie rezultativie raditaji un atbildigie izpilditaji.

Marketinga programma uzdevumi ir sakartoti prioritara seciba, nemot véra sabiedribas
augosas vajadzibas, novada ilgtsp&jigu attistibu, pasvaldibas ierobezotos resursus, ko ietekmé
ar1 likums “Par pasvaldibu finanSu izlidzinasanu”, kas nosaka, ka Marupes novadam katru gadu,
saskana ar veikto izlidzinaSanas aprékinu, ir javeic iemaksas pasvaldibu izlidzinaSanas fonda.
Ta 2015. gada iemaksas sastadija 3 026 530 EUR, ko pasSvaldiba no sava budZeta iemaksaja
pasvaldibu izlidzinaSanas fonda.

Saja Stratégija tiek izmantots “pilsétvides jedziens”, jo $adi tas tiek formuléts
zinatniskos un teorétiskos p&tijumos, ka arf literatiira par teritorijas marketinga veidosanu. Sads
formul&jums izriet arT no fakta, ka Marupes novada iedzivotaju skaits ik gadu strauji pieaug,
tuvojoties nelielas pils€tas iedzivotaju skaitam, lidz ar to tuvinot pasvaldibas uzdevumus un
funkcijas - pilsétas uzdevumiem un funkcijam, lai nodroSinatu likuma paredzéto pasvaldibas
produktu un pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem dzivesvieta.

Novada marketings ietver pasvaldibas produktu kvalitativu piedavajumu, teritorijas
attistibu, atspogulojot un izcelot novada vértibas, prieksrocibas salidzinot ar citiem novadiem.
Ar pa8valdibas produktu virziSanu tirgii ir saprotams pasvaldibas produktu piedavajuma un uz
novada attistibu verstu darbibu komunic€Sanu mérka grupam, izmantojot atbilstoSos un
pieejamos komunikacijas kanalus.



levads

“Marupes novada pilsétvides marketinga un komunikacijas stratégija” ir paSvaldibas
planosanas vid€ja termina dokuments pasvaldibas vadibas un marketinga stratégijas istenosanai
laika posma no 2016. lidz 2020. gadam, kas ir integréts novada attistibas planoSanas
dokumentu sisttma. Marketinga stratégija ir nemti veéra novada attistibas planoSanas
dokumentos paredzetie attistibas virzieni, jo Marupes novada ilgtermina attistibas vizija,
strateégiskais mérkis un attistibas prioritates ir pamats marketinga darbibas un komunikacijas
aktivitasu izstradei un novada pozicion&jumam.

Atbilstosi Marupes novada attistibas programmai 2013.-2019. gadam Marupes novada
attistibas vizija lidz 2030.gadam ir - Marupes novads ir labvéligam lidojumam teicama
starta vieta.

Savukart ilgtermina prioritate attistibas programma ir - Kvalitativa un harmoniski
attistita vide iedzivotajiem, biznesam un atpiitai.

Marupes novada marketinga stratégija ir definéti prioritarie pasvaldibas produkti, ka ari
noteikti pasakumi izvirzito mérku sasniegSanai, paredzot nepiecie$amo resursu apjomu un
pasvaldibas produktu sniegSanas vietu. Vienlaikus stratégija ir formul&tas galvenas veicamas
darbibas Marupes novada marketinga attistiSana un marketinga komunikacijas aktivitaSu
virzieni.

Marketinga strat€gijas istenoSana veicinas iedzivotaju un uznéméju palikSanu novada,
jaunu iedzivotaju, ka arl uznéméju un viesu piesaisti, palidzot vairot Marupes novada
pievilcibu. Vienlaikus dokuments var kalpot ka pamats novada attistibas un stratégisko
dokumentu aktualiz€Sanai, nevalstisko organizaciju un biznesa planu sagatavoSanai nakotng.

Marupes novada marketinga stratégija sastav no:

1. ,Marupes novada pasreizgjas situacijas raksturojums un analize” , kur ir veikta novada
pasreiz€jas situacijas, pasvaldibas produktu un SVID analize.
2. »Strategiska dala” , kur ir definéta novada unikalitate, attistibas vizija, merki un ricibas

prioritates, ka ar1 izstradata "Ricibas plana", kur ir izvirzitas videja termina prioritates, ricibas
virzieni un uzdevumi, kuri formuléti ricibas programmas veida, noradot katras aktivitates
ietekmi uz visiem izvirzitajiem mérkiem, vienlaikus nodala ieklaujot ari strat€gijas isteno$anas
organizacijas un uzraudzibas sist€ému.

Visas stratégija noraditas darbibas ir vérstas uz novada poziciongjuma un unikalitates,
pievilcibas izcelSanu, stiprinaSanu un istenosanu.



Metodologija

Marupes novada marketinga un komunikacijas stratégija 2016.-2019.gadam OQir
izstradata, pamatojoties uz RAPLM Valsts stratégiskas planosanas departamenta Regionalas
attistibas planoSanas nodalas izstradato dokumentu ,Metodiskie ieteikumi attistibas
programmu izstradei regionala un viet&ja liment! ieteikumiem, izvertgjot lidz §im pienemtos
novada attistibas dokumentus, citu autoru veiktos pétijumus, ka arT pasaules labas prakses
piemérus.

Lai sasniegtu un racionali izvértétu Marupes novada attistibas perspektivas, dokumenta
izstrade izmantotas $adas metodes:

- saistito planosanas dokumentu analize (vietSja, regionala un valsts limena, ka ari
teritoriju, ar kuram Marupes novads robezojas);

- iedzivotaju aptauja, tas rezultatu apkoposana un analize;

- 2 fokusgrupu intervijas ar Marupes novada iedzivotajiem;

- uznémgéju aptauja kategorijas: lielie, vid€jie, mazie un mikrouznémumi, tas rezultatu
apkopoSana un analize;

- 4 padzilinatas kvalitativas intervijas ar uzn€muma viedoklu lideriem;

kvalitativa analizes metode un kontentanalize;

statistikas datu un parskatu apkoposana un analize;

attistibas tendencu novertgjums;

novada raksturojo$o raditaju salidzinasana ar citu teritoriju raditajiem vai valsts
vidgjiem raditajiem;

- SVID analize.

Lai nodro$inatu integrétas pieejas izmantoSanu marketinga stratégijas izstradg, veikta vispusiga
lidz Sim izstradato planosanas un citu dokumentu analize:

- Marupes novada attistibas programma 2013.-2019.gadam;

- Marupes novada Ricibas un investiciju plans 2015.-2017.gadam;

- Marupes novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2013.-2026.gadam;

- Attistibas planoSanas sisteémas likums;

- Ministru kabineta 2014.gada 2.decembra noteikumi Nr.737 , Attistibas planoSanas
dokumentu izstrades un ietekmes izverteSanas noteikumi’;

- Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas izstradatie metodiskie ieteikumi
attistibas programmu izstradei regionala un viet&ja limeni ,,Nozaru politiku vadlinijas
pasvaldibam”;

- SIA ,,Communication management” sagatavotais péetfjums Marupes novada
marketinga stratégijai 2015.-2019.gadam;

- SIA ,,Communication management” sagatavotais zinojums ,,Marupes novada vertibas”

(sociologiska aptauja, veikta 2014.g);

- Eksperta atzinums par SIA ,,Communication management” izstradato Marupes novada
marketinga strat&giju 2015.-2019.gadam. 2

Veidojot Marupes novada pilsétvides marketinga un komunikacijas stratégiju,
vienlaikus ar jau minétajiem dokumentiem tika nemtas véra ne tikai Marupes novada
pasvaldibas, kaiminu pasvaldibu, bet ar1 iedzivotaju, uznémeju, dazadu nozaru profesionalu u.c.
vajadzibas un izaugsmes perspektivas. P&tita jomu un teritoriju savstarpgja mijiedarbiba,
nodroSinot Iidzsvarotu ekonomisko, socialo un vides attistibu. Lai nodroS$inatu maksimali
reprezentativus datus, precizi un kvalitativi iegiitu meérkgrupu viedokli, tika apzinata izteikti
liela aptaujajamo izlase gan iedzivotaju, gan uznéméju kategorijas.

¢ 1006 Marupes iedzivotaju kvantitativa aptauja §adas vecuma grupas:
- lidz 17 gadu vecumam — grupa, kura aptver bérnus, pusaudzus, skolénus;

! aktualiz&ta redakcija: 2014.gada 3.decembris
2 Uzskaititi galvenie informiacijas avoti



- 18 Iidz 25 gadu vecuma — grupa, kura aptver jaunieSus un studentus, uz personigo
ambiciju stenoSanu tendéti iedzivotaji, kas atri un viegli pienem un adopte inovacijas,
jaunievedumus utt.;
- 26 lidz 39 gadu vecuma — grupa, kura aptver ekonomiski aktivos iedzivotajus, jaunas
gimenes, pasreizgjos un potencialos uznéméjus, viedoklu liderus utt.;
- 40 lidz 59 gadu vecuma — grupa, kura aptver ekonomiski aktivos iedzivotajus ar
stabiliem ienakumiem, gimenes statusu, vértibam un gaidam no dzives;
- 60 lidz 64 gadu vecuma — grupa, kura aptver Marupes iedzivotajus pirmspensijas
vecuma;
- 65 gadi un vairak — grupa, kura aptver Marupes novada seniorus.
NepiecieSama Marupes novada iedzivotaju aptaujas izlase (1006 respondenti) tika aprékinata
pec visparpienemtas izlases aprékinasSanas formulas, nemot véra aktualos datus par Marupes
novada pastavigajiem iedzivotajiem uz 2014.gada 1.janvari. Respondentu skaits tika dalits
proporcionali izvirzitajam vecuma kategorijam, ka arT péc dzimuma (sievietes/viriesi), etniskas
piederibas (latviesi, krievi, citi) u.c. parametriem.

¢ 328 uznémumi, kas darbojas Marupé, kvantitativas aptaujas istenoSanai tika
ranzeti $adas kategorijas:

- lielie uznémumi — darbinieku skaits: 250 un vairak;

- vidgjie uznémumi — darbinieku skaits: 50-249;

- mazie uznémumi — darbinieku skaits: 10-49;

- loti mazi uznémumi — darbinieku skaits: 1-9.

NepiecieSsamo uznémumu, kuri darbojas Marupes novada, aptaujas izlase (328
respondenti — uznémuma viedoklu lideri) tika aprékinata pec visparpienemtas izlases
aprékinasanas formulas, nemot véra aktualos datus par aktivajiem uznémumiem Marupes
novada. Respondentu skaits tika dalits proporcionali izvirzitajam uznémeéjdarbibas kategorijam.

Izstradajot Marupes novada marketinga stratégiju, tika ievérots iepriek$ planoto un
veikto darbu konteksts un vadmotivi, tadéjadi nodrosinot to istenoSanas péctecibu. Stratégijas
izstrades laika tika izmantoti Visi dati par laika periodu no 2010. lidz 2015.gadam, bet jomas,
kuras nebija pieejami jaunakie dati par atbilstoSo periodu, tika izmantota informacija par
periodu, par kadu ta ir pieejama.



1. Marupes novada marketinga pamatnostadnes

Marketinga teorija pilsétu un teritorialais marketings, pie kada ir pielidzinams ari
novads, ir marketinga veids, kura klientam piedavatais produkts ir pasvaldibas aktivi (teritorija,
tostarp fiziska infrastruktira, sociala infrastruktiira, dabas vide, iedzivotaji ka darba resurss
uznéméjiem, parvalde, ekonomiska, politiska un tiesiska vide, dazadi aktivas atpiitas objekti
utt.).® Tomér ne tikai teorija, bet jo Tpasi praksé teritorialais marketings tiek skatits loti dazadi,
nereti pat ta Saurakaja izpratn€ — ka novada vai teritorijas reklamésana.

1.1. Pilsétu un teritoriala marketinga nepiecieSamiba un pamatnostadnes

Ar novada (pilsétas) marketingu var saprast novada (pilsétas) iedzivotaju dzives Iimena
paaugstinasanos, darba apstaklu uzlabosanos un ekonomikas attistibas nodroginasanu. Saura
nozime teritorialais marketings nozime pilsétas vai novada t€la veidoSanu, novada tirdzniecibas
un komercdarbibas centru attistibu, tirdzniecibas un sabiedriskas €dinasanas uznémumu,
kultiiras un atpiitas iestazu reklamu u.c. Novada marketings plasak nozimé novada teritorijas
attistibu un iedzivotajiem, uznémejiem, viesiem vajadzigo paSvaldibas produktu kvalitativu
piedavajumu, atspogulojot novada prieksrocibas un piesaistot pasvaldibas klientus.*

Tadgjadi var teikt, ka, lidzigi ka marketingu kopuma, ar1 novada (pilsétas) marketingu
biezak izprot — un, ka prakse apliecina, ari lieto, — tikai ka novada (pilsétas)® virzisanu tirgi,
kas ietver sabiedriskas attiecibas un/vai dazadus reklamas un publicitates pasakumus. Kaut ari
virzisana un reklama ir vienas no svarigakajam marketinga darbibam, teritoriala marketinga
bitiba ir daudz plasaka. Lai gan novada marketings nav viegli pielagojams praksei, to nedrikst
skatit parak vienkarSoti. Novada marketings nav vienkarsi prece vai pakalpojums, bet gan loti
mainigs, dinamisks organs, kuru ietekmé dazadie tirgus apstakli. Tapat novada marketings nav
kopgjs tirgus ka viena liela grupa — iedzivotaju, uznémeju un taristu apvienojums.

Marupes novada marketingu visprecizak raksturo $ada definicija - Novada marketings
ir planveida merktiecigu uzdevumu un aktivitaSu kopums, kura realizacijas rezultata
sabiedribai veidojas prieksstats par novadu ka labako vidi dzivoSanai, stradasanai,
zinasanu apgiiSanai, saimnieciskas darbibas veikSanai, briva laika pavadiSanai un
personiskai izaugsmei, izmantojot novada piedavajumu.

Galvenie novada marketinga uzdevumi ir veidot novada atpazistamibu, t€lu, iesaknojot
Sodienas un potencialo mérkgrupu apzina tas unikalitati, izcelot novada individualitati,
atSkiribas no kaiminu un pargjiem Latvijas novadiem. Viens no biitiskakajiem uzdevumiem ir
parliecinat veélamas mérkauditorijas par iesp&jam dazadu ekonomisko, politisko un socialo
mérku sasniegSana. Novada marketinga realizacijas gadijuma tiek panakta lielaka
konkurétsp&ja par citiem novadiem. Batiski ir noradit, ka, lai arT pasvaldibai ir nepiecieSams
izcelt salidzinoSas priekSrocibas, ka arl ir janodroSina labaks paSvaldibas produktu
piedavajums, neka to sp&j konkurenti, miisdienas ir svarigi konkurétsp&ju spét savienot ar
sadarbibas principiem, veidojot partneribu, jo kaiminu pasvaldibas var biit ne tikai konkurentes,
bet ar1 sabiedrotas.

Novada marketinga nepiecieSamibu nosaka ar1 politiska vide, ka ar strauji mainiga
ekonomikas un sociala vide Eiropas un globala konteksta. So parmainu raditie problematiskie
jautajumi ir ietverti Nacionalaja attistibas plana, bet no ta Saja strateégija akcentéti ir tikai $adi:

1. globalizacijas ietekme ekonomika;

3 Pilsetas marketinga stratégija. pieejams: http://www.sus.lv/sites/default/files/media/faili/teorijas_parskats.pdf
(Skat. 2015.01.11.)
4 Turpat.
5 Turpmak teksta, lai apzimétu pils&tu/ novadu marketingu, tiks lietots tikai novada marketinga nosaukums.
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2. urbanizacija, pilsétu izplesanas, regionu poziciongsanas;

3. klimata izmainas, dabas apdraud&jums;

4. pieprasijums p&c jaunam kompetencem, radoSas idejas, kas parnestas inovativos

produktos un pakalpojumos.®
Teritoriala marketinga strat€gija ir jaredz ka nepartraukts process, kas izpauzas cikliska veidola,
JO teritorialais marketings, tapat ka marketings kopuma, ir process, kur§ sastav no vairakiem
apaksprocesiem. Atskiriba no vienkarsaku vienibu zimolu veidoSanas (zZimolosanas) — tadu ka
produkts, pakalpojums, uznémums vai persona — vietas zimolosana ir daudz sarezgitaka.’

Izstradajot novada marketinga stratégiju, butiski ir definét ricibas virzienus, uz kuriem
biis pamatota visa marketinga stratégija, kas novada marketinga gadijuma ir:

- novada attistiba (pasvaldibas produktu pakalpojumu attistiba);

- novada komunikacija (savstarpgji izdevigu, labvEéligu attiecibu veidoSana ar
mérkgrupam, informéSana un parliecinaSana par pakalpojumiem, priekSrocibam,
iespgjam salidzindjuma ar citiem novadiem un atseviski, izmantojot piemé&rotakos
informacijas nodosanas kanalus mérka sasniegSanai).

Bitiski ir uzsvért, ka abi no minétajiem virzieniem ir vienlidz svarigi un nav atdalami
viens no otra, jo jebkadai pasvaldibas komunikacijai nebiis nozimes, ja iedzivotaji nevares
dzivot drosa, iesp&ju, labklajibu, attistibu un atpiitu nodroSinosa vid€, bet biznesa attistibas
iesp&jas biis ierobezotas uznéméjdarbibas vides negativo faktoru del. Savukart neviens
paSvaldibas produkts nesasniegs mérki, ja tam netiks nodroSinata atbilstoSa komunikacija.
Tadgjadi Marupes novada marketinga stratégija vienlidz fokus€sies uz abiem Siem virzieniem.

NOVADA MARKETINGS

>

1. attels Marupes novada marketinga stratégijas galvenie virzieni

Novadu marketinga ,,produktu” atSkirigi lieto tris lietotaju grupas:
- ledzivotaji (pasreizgjie, potencialie, no novada izbraukusie, arvalstis esosie);
- uznéméji (uznéméeji (novada esoSie, potencidlie, citu novadu, pils€tu, valstu,
investori, start-up u.c.), bizness, komercdarbiba);
- apmekletaji (citu novadu iedzivotaji, vietgjie un arvalstu turisti u.c.).
Visu iepriekSminéto faktoru, novada attistibu veicinoSo darbibu, komunikacijas, ka
mérkgrupu mijiedarbiba rada novada pievilcibu (attractiveness).® Ta ir aktuala, miisdienas

® Latvijas nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam file:///C:/Users/User/Downloads/20121220 NAP2020_apstiprinats_L\.pdf (Skat.
2015.13.10.) [Apstiprinats ar 2012.gada 20.decembra Latvijas Republikas Saeimas [émumu]

"Teritoriala ~ marketinga  stratégija  Latvijas  pasvaldibas http://www.vraa.gov.lv/uploads/ronalda/home market/tmss
171213 2 quidelines_lv.pdf (Skat.2015.19.10.)

8 Attgla Nr.1 ar sarkano robezu ir apziméta novada pievilciba, ar to saprotot novada attistibas nepiecieSamibu, ka
arT komunikacijas veidoSanu ar mérkauditoriju, ka rezultata tiek panakts iedzivotaju, uzn€meju un viesu pozitivs
novertéjums
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radita koncepcija, kuras uzdevums ir jauna veida risinat ilgtermina regionalas attistibas
problémas un kura paradijas devindesmitajos gados arvien pieaugosas konkurences pilsétu vidi
del, un kuras mérkis bija pievilinat vairak tiiristu, iedzivotaju, potencialo investoru, visu lietu
kopumu, kas nodroSinatu augstaku pievilcibas indeksu.

Novada pievilcibas koncepcija ataino novada pievilcibas ietekmi uz novada attistibu
(skat. 2.attelu).

Apmekletaji

Novada
PIEVILCIBA

Uznémgji un

: : ledzivotaji
mvestori

2. attels. Novada pievilcibu veidojosie elementi

ledzivotaji novada pievilcibu vispirms vértés ka ipasu vietu dzivoSanai, bérnu
audzinasanai, gimenes veidoSanai. Savukart — jo vairak novada bis iedzivotaju, jo atraktivaka
§1 vieta klis uznémgjiem, investoriem, radisies nepiecieSamiba peéc darbaspeka, palielinasies
ienakumi paSvaldibas budzeta, palielinasies cilvéku pliisma, precu un pakalpojumu patérina
apjomi, radisies nepiecieSamiba péc infrastruktiiras attistiSanas, utt.

Novada pievilciba uznémejdarbibas jeb biznesa konteksta ir skatama ne tikai jaunu
uznémumu skaita palielinajuma zina, kas rodas, ja novads spgj radit pievilcigu uznémejdarbibas
vidi, bet arf investiciju, nodoklu apjoma, darbasp&ka, eksporta u.c. aspektos.® Novada pievilciba
piesaista ar1 jaunu un/vai lielaku apmeklétaju skaitu, ne tikai tdristus, bet ar1 kaiminu
pasvaldibas iedzivotajus, kuru pieprasijuma rezultata aug prec¢u un pakalpojumu noiets.

Attéla Nr.2 redzamaja pievilcibas piramida sniegtie pieméri uzskatami demonstré, cik
loti tie ir viens ar otru saistiti un nav atraujami, jo tikai integrétas un kompleksas darbibas
rezultata var nodroSinat novada kop€jo pievilcibu. Tapeéc tieSi novada pievilcibas
paaugstinaSana visu meérkgrupu konteksta biis viens no galvenajiem fokusa punktiem Marupes
novada marketinga un komunikacijas stratégija.

Savukart pargjas marketinga stratégija formulétas darbibas tiks verstas uz vairaku
aktivitaSu kompleksu, kas ir nepiecieSsams dzivotsp&jigai teritoriala marketinga stratégijai:

- pastavoSo novada raksturigo atSkiribu, unikalitates formulésana;

- mérka tirgi, t.i., kam teritorija v€las kalpot un uz ko fokuséties;

- izméramie strat€giskie mérki un uzdevumi, ko $is izvéletais mérka tirgus palidzes
novadam sasniegt;

% Berg L. van den, Meer J. van der, Otgaar A. H. J. The attractive city: catalyst of sustainable urban development.
In: European Urban and Metropolitan Planning. Proceedings of the first Openings. Seminar 12th October 2007
YTK-Espoo, Centre for Urban and Regional Studies Publication. C 67. Pp. 48-63. (Skat.2016.02.01.)
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- mérkauditorijas defin€jums un produktu specializacija katram no tiem,;

- atgriezeniskas saites iesp&ja starp veicamajiem uzdevumiem meérka tirgus iekaroSana
un teritorijas veértibam, t.i., jabiit iesp&jamam atkartoti pardefinét, uz kadam vertibam
teritorijai ir jakoncentr&jas, balstoties uz noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem un
uzdevumiem:;

- piemérotakie komunikacijas kanali (pasreiz€jo kanalu audits un jaunu izvéle,
atsijasana);

- Istenotas marketinga stratégijas sasniegtie rezultati (nepiecieSams parliecinaties, vai
radita programma un izveletie kanali lava sasniegt vélamos stratégiskos merkus un
uzdevumus, lai izdaritu nepiecieSsamos labojumus stratégija un lai vartu noteikt
turpmakos attistibas mérkus).!°
Mingtas un vél citas pamatnostadnes veidos pamatu Marupes novada marketinga un

komunikacijas stratégijas izstradg.

1.2. Marupes novada raksturojums

Marupes novads atrodas Daugavas kreisaja krasta un robezojas ar Rigas pilsétu, Olaines
un Babites novadiem. Novada platiba ir 10391,3 hektari un to $kérso 3 upites — Marupite,
Nerina un Dzilnupite. Marupes novads ir arT viena no Pierigas teritorijam, kuras notiek loti
intensiva un strauja dzivojamo un darfjumu teritoriju apbive, vienlaikus saglabajot ari
lauksaimniecibu un lauku ainavu.

Marupes novada administrativaja teritorija ir 5 ciemi — Marupe, Jaunmarupe, Tiraine,
Skulte un kops 2014.gada arf Vétras. Sajas ciemu teritorijas dzivo ap 80% novada iedzivotaju.
Analiz&jot Marupes novada teritorijas planojumu, jaatzime, ka ciemu apdzivojuma platibas
pamazam saplist, kas ir noticis, strauji attistoties privatmaju, daudzdzivoklu maju un darfjjumu
objektu biivniecibai. Bliva dzivojama un darjjumu objektu izbiive daudzviet ir izveidojusies ar1
arpus ciemu teritorijam, kas liela méra ir saistits ar iedzivotaju skaita pieaugumu un Rigas
tuvumu.

Saskana ar Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes (PMLP) datiem Marupes novada
registréto iedzivotdju skaits 2016.gada 1.janvari sasniedza 18 891! Salidzinajuma ar
2015.gadu ir veérojams pieaugums par 1150 registrétajiem iedzivotajiem, ko ietekm&jusi
iedzivotaju iek3gja migracija valsti un dabiskais pieaugums. Seit gan biitiski atzimét, ka,
iespejams, Marupes novada dzivojosSo skaits ir lielaks neka PMLP datos noradits, jo ir zinama
situacija, ka dala no Marupé dzivojoSajiem ir deklar&jusies Riga vai kada cita novada. Lidz ar
iedzivotaju skaita palielinajumu pieaug ar1 iedzivotaju blivums, kas jau 2014.gada sasniedza
164,23 iedzivotajus uz vienu kvadratkilometru.

Tomer iedzivotaju skaita palielinajums nav saistits tikai ar dabisko pieaugumu. Biitiska
nozime iedzivotaju palielinajuma ir faktam, ka ped&jas desmitgades laika ir notikusi intensiva
privato maju buivnieciba, ka arT pieaugusi citu nekustamajos ipasumos piecjama dzivojama
platiba. Tapat jaatzimé, ka tie$i Marupes novads visa valstl izcelas ar augstu jauno gimenu
ipatsvaru'?. Izvéloties ka dzives vietu Marupes novadu, iedzivotaji atrodas loti tuvu Rigai un
attiecigi var izmantot arT visas galvaspils€tas sniegtas prieksrocibas, taja pasa laika atrodoties
arpilséta un izmantojot lauku ainavas, zalas vides un plasas dabas teritorijas labumus.

Iedzivotaju skaita izmainas tie§a mera ietekme novada pievilcibu jeb teritorijas attistibas
limena indeksu salidzinajuma ar citiem novadiem. Veicot novadu ar augstakajiem un
zemakajiem attistibas Iimena indeksa raditajiem analizi, jasecina, ka Marupes novads, ka izriet

10 Teritoriala marketinga stratégija Latvijas pa$valdibas http://www.vraa.gov.lv/uploads/ronalda/home
market/tmss_171213 2 guidelines_lv.pdf (Skat.2015.19.10.)
11 Nemot vera marketinga stratégijas izstrades laiku, turpmakaja darba tiks izmantoti iedzivotaju dati par
2015.gadu.
12 Detalizetaku analizi skatit sadala ,,Jedzivotaju analize”.

10



no Valsts regionalas attistibas agentiiras (VARAM) 2014.gada datiem, ienem pirmo poziciju
110 novadu vidu. Pozitivs TAI lielums nozimé, ka gada laika Marupes novada attistiba ir
norisindjusies straujak neka vidg€ji Latvija. Turklat salidzinajuma ar 2011.gadu, kad Marupes
novads teritorijas attistibas Itmena indeksa Latvija ien€ma otro poziciju, piekapjoties vien
Garkalnes novadam, kapums verojams ne tikai pozicija, bet arT indeksa kopuma, kura tika
vertéti tadi parametri ka - demografiska slodze, bezdarba limenis, iedzivotaju ienakuma
nodokla ienémumu, apmérs uz vienu iedzivotaju pasSvaldibas budzeta, iedzivotaju skaita
izmainas.

1.tabula. Marupes novada attistibas indeksa salidzinajums pa gadiem

Teritorijas attistibas Iimena

indekss
2014.gads 2013.gads 2012.gads 2011.gads
Vertiba Rangs Vertiba Rangs  Veértiba Rangs Veértiba Rangs
Marupes 2,9 1 2,731 1 2,731 1 2,188 2

novads

Teritorijas attistibas indekss ir integrals raditajs, kas tiek aprekinats, ar noteiktiem svara
jeb nozimibas koeficientiem summéjot svarigako, teritoriju (paSvaldibu) attistibu raksturojoso
statistikas pamatraditaju standartizétas vertibas. Teritorijas attistibas indeksi novadiem tiek
aprekinati péc 4 raditajiem. Aprékina izmantoti Centralas statistikas parvaldes dati par
iedzivotaju skaitu. Pargjie attistibas indeksa aprékiniem nepiecieSamie sakotn&jie dati tiek
ieguti no Centralas statistikas parvaldes, Valsts kases, Valsts ienémumu dienesta,
Nodarbinatibas valsts agentiiras, Labklajibas ministrijas, Iekslietu ministrijas un Valsts zemes
dienesta. Aprékina izmantotie kriteriji:

- bezdarba Iimenis, % (registréto bezdarbnieku skaits pret darbspéjas vecuma iedzivotaju
skaitu);

- iedzivotaju ienakuma nodokla ien€émumi uz vienu iedzivotaju pasSvaldibas budzeta,
eiro;

- demografiska slodze (b&rnu un pensijas vecuma iedzivotaju skaits pret darbspgjas
vecuma iedzivotaju skaitu, reizinats ar 1000);

- iedzivotaju skaita izmainas péd€jo piecu gadu laika, % (starpiba starp pastavigo
iedzivotaju skaitu perioda beigas un perioda sakuma pret iedzivotaju skaitu perioda
sakuma, reizinata ar 100).

Atbilstos$i administrativi teritorialajam iedalijumam Latvija ir 110 novadi un 9
republikas pilsétas, bet Marupes novads péc socialekonomiskas attistibas ienem augsto
1.poziciju, kas ir ne tikai augstas attistibas raditajs, bet labvéligs faktors ne tikai biznesa, bet
novada kopgjai izaugsmei.

Marupes novads ir viena no Pierigas teritorijam, kuras notiek intensiva dzivojamo un
darfjumu teritoriju apbiive, taja pat laika saglabajas ari lauksaimnieciska razosana un lauku
ainavas. Marupes novads ne tikai ieklaujas Rigas planoSanas regiona, bet ari atrodas valsts
galvaspilsétas Rigas aglomeracijas tiesa ietekmes zona. Lidz ar to liela nozime ir tam, ka
teritoriju Skérso valsts un regionalas nozimes autoceli, kuru klatbiitne, ka arT gar tiem izvietotie
darTjumu un razoSanas objekti ietekme iedzivotaju, viesu un darbaspéeka pieaugumu, iedzivotaju
mobilitati, par&jo regionu sasniedzamibu u.c. faktorus. Tapat Marupes novada atrasanas pie
Rigas, kuru Skérso valsts nozimes transporta celi, rada labveligus apstaklus pasazieru un kravu
parvadajumu attistibai. Novada starptautisko sasniedzamibu papildus nodrosina Rigas ostas un
starptautiskas lidostas ,,Riga” tuvums. Japiebilst, ka lidostas ,,Riga” teritorija loti izteikti
veidojas ka aviacijas klasteris - uzn€mumi, kas apkalpo lidostu vai kuru darbiba ir ciesi saistita
ar aviacijas parvadajumiem. Sadu klasteru veido$anos jau akcenté Rigas plano$anas regiona

11



ekonomikas profils, kura minéts, ka Rigas regiona veidojas teritoriali klasteri ap lielajiem
tranzita uznémumiem.

Lidostas atraSanas Marupes novada un tas attistiba rada virkni priekSrocibu
uznémgéjdarbibai. Ta, pieméram, lidostas klatblitne lavusi attistities nevis vienai noteiktai
uznémumu grupai, bet vairakam nozarém - transportam, logistikai, sakaru nodro§inasanai,
parvadajumu veikSanai. Secinams, ka nakotné tas var pavért plasakas infrastruktiiras un
uznémgjdarbibas attistibas perspektivas gan tdrisma un viesnicu biznesa, gan noliktavu un
konferencu zalu celtnieciba, jaunu autostavvietu izveidg. Ipasi akcent&jamas ir lidz §im maz
izmantotas iesp&jas, kuras paver lielais tranzita tliristu skaits, jo Tpasi nemot véra lidostas ,,Riga”
attistibas plana model&tos scenarijus - lidostas ka ,,Regionala centra” attistibu, lidostas attistibu
ka ,,Eiropas-Azijas reisu tranzita punktam”.!3

Lai gan lidostas klatbiitne paver plaSas uznémejdarbibas un novada attistibas iespgjas,
lidostas raksturigais trok$nu Iimenis ir atstajis ietekmi uz iedzivotaju komforta Iimeni. Tapat ir
javerte vai lidostas klatbuitne var atstat negativu ietekmi uz gaisa un apkartgjas vides kvalitati,
1paSi nemot veéra faktu, ka tieSa starptautiskas lidostas ,,Riga” tuvuma atrodas T1pasi
aizsargajamas dabas teritorijas - ,,Beberbeki”, ,,Cenas tirelis” un ,,Melna ezera purvs”, kuros
putnu migracijas laika uzturas ievérojamas migréjoso putnu sugu populacijas. Raugoties
tuvakas nakotnes perspektiva, iesp&jamu ietekmi uz iedzivotaju komforta Iimeni vel vairak
vardtu atstat lidojumu intensitates palielinajums, skrejcelu kapacitate u.c.!*

Marupes novada teritorijas planojums ir izstradats, pamatojoties uz Rigas planoSanas
regiona telpiska planojuma vadlinijam, kuru pamatnostadng@s ir noteikta Pierigas telpas ipasa
nozime Rigas regiona apdzivojuma vienotibas veido$anai. Marupes novads organiski ieklaujas
Pierigas telpa ar Rigai piegulo$am apbiives teritorijam, kas veidojas ka pilsetas blivas apbiives
turpindjums, ar plasajam dabas teritorijam, ar ciesi saistito transporta infrastruktiiras elementu
tiklojumu un starptautisko sasniedzamibu nodroSinataju - starptautisko lidostu “Riga”.

Marupes novads ir veidojams ka hierarhiski strukturéta policentriska apdzivojuma
sisttma, kas vienlaicigi ir ekonomiski patstaviga, bet cieSi saistita ar Rigu un kaiminu
paSvaldibam. Lai nodroSinatu veésturiski izveidoto specifisko apbiives struktiiru, Marupes
novada apbiive ir koncentréjama pasreiz€jas apdzivotajas vietas. Savukart iedzivotaju skaita
palielinaSana ir panakama, intensific€jot tagad&jas apbuves teritorijas, kas jau pamazam notiek.

Novada geografiskais stavoklis, tostarp lidostas klatbiitne, ir bijis par priek§nosacijumu
uznémgjdarbibas attistibai, it TpaSi jomas, kas saistitas ar transportu un logistiku, ka ari ar
razoSanas sektoru. Tai pat laika Marupes novada izdevigais geografiskais novietojums paver
iesp€jas izmantot dabas resursu sniegtas prieksrocibas. Ta, piem&ram:

- lauksaimniecibas zemes un Rigas (ka noieta tirgus) tuvums nodroSina niSas
lauksaimnieciskas razoSanas attistibu;
- mezZu teritorijas ir resurss rekreacijas infrastruktiiras veidoSanai.

Izmantojamas zemes konteksta gan jaatzimé, ka, lai arT lauksaimniecibas zeme
procentuali aiznem vislielako kopplatibu - (42,9%), dala no kadreizgjas lauksaimniecibas
zemes tagad tiek izmantota ka individualo dzivojamo maju u.c. objektu apbiives zeme, bet dala
no zemes ir purvaina un nav paredzama lauksaimniecibas attistibai. Liela dala no
lauksaimniecibas zemes mainija savus Tpasniekus nekustama ipasuma ,,.buma” laika, tap&c ir
izveidojusies situacija, ka daudzviet zemes platibas ir sadrumstalotas, kuras nakotné€ varétu
izmantot tikai specializetas lauksaimniecibas razoSanai.

3 VAS  Starptautiska lidosta ,,Riga” attisttbas plans 2012.-2036.gadam http://www.riga-
airport.com/uploads/files/Par%20lidostu/Lidostas_attistibas plana_kopsavilkums.pdf (Skat. 2015.10.10.) [Darba
ievietoSanas laiks:2013.gada maijs]
4 Turpat
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Vel viens faktors, kurs ir janem veéra, veidojot Marupes novada attistibas viziju, ir fakts,
ka procentuali otru lielako kopplatibas dalu - (34,2%) aiznem mezsaimniecibas zeme, ka ari
IpaSumi, kas Tpasi aizsargdjamas dabas teritorijas, kuras saimnieciska darbiba ir aizliegta
saskana ar normativajiem aktiem.

Apkopojot iepriekS min&to, ir secinams, ka Marupes novada svarigaka prieksrociba ir
ta izdevigais geografiskais izvietojums, kas rada labvéligus priekS$noteikumus teritorijas
attistibai. Nemot vera augsto attistibas indeksu, 1pasi salidzinajuma ar citiem novadiem, un no
ta izrietosas apdzivojuma tendences, viens no galvenajiem novada pasvaldibas uzdevumiem
saglabasies un pastiprinasies arT turpmakajos gados — atbilstoSas socialas un tehniskas
infrastrukttras un pakalpojumu nodro$inasana novada iedzivotajiem un uznémumiem. Virkne
uzdevumu, lai Marupes novads kopa ar Pierigas un kaiminu novadu teritorijam un ar
galvaspilsétu Rigu veidotu ekonomiski un sociali cie$i saistitu struktiiru, ir Istenojami ciesa
sadarbiba ar valsts institlicijam un kaiminu paSvaldibam, ka, pieméram:

e transporta organizacijas sisteémas pilnveidoSana,
e valsts celu seguma un drosibas uzlabosana,
o starppasvaldibu sabiedriska transporta parvadajumi u.c.

Marupes novada SVID analize

Izstradajot teritoriala marketinga stratégiju, kas ir tiesi pielagota konkrétai teritorijai,
noteiktu teritorijas veértibas un atbildétu uz jautajumu: ,,Kas ir tas, kas veido §is teritorijas
unikalitati?” Labakais veids, ka to izdarit, ir veikt SVID analizi, kas laus noteikt teritorijas
stipras un vajas puses, ka arT iesp&jas un draudus, kurus rada argja vide, ar&jie un ieksgjie faktori,
ka arT paSas teritorijas darbibas.

Ikvienai mérkauditorijai ir atSkirigs redz€jums, v€lmes, vajadzibas un vertibu uztvere,
tapec teritorijas vertibas atSkirsies atkariba no noteikta meérka tirgus. Tadel SVID analizes
rezultati nedaudz japarstruktur€, izcelot tadas teritorialas vertibas, kuram ir konkur€tsp&jas
priekSrocibu potencials — dzivoSanai, biznesam vai tirismam.

Lai teritoriju padaritu pievilcigu potencialajiem iedzivotajiem, tai japiedava vismaz
viena no $Im vertibam:

1) vieta dzivoSanai;
2) vieta bérnu audzinasanai un izglitoSanai;
3) vieta darbam.
Savukart, lai padaritu vietu pievilcigu uznémumiem un potencialajiem investoriem, tai
japiemit s$adam vertibam:
1) izdeviga atrasanas vieta, tuvu izejvielu un/vai patérétaju tirgiem;
2) pievilciga uznémeéjdarbibas vide;
3) pieejams nepieciesamas kvalifikacijas darbaspeks;
4) pieejams vajadzigais nekustamais TpaSums (NI) uznéméjdarbibas veikSanai
(NI iegadei vai TréSanai);
5) pieejami attiecigie inzenierpieslégumi un inZenierinfrastruktira.

Atskirigas ir prasibas lai padaritu vietu par turistu galamérki, jo teritorijas vertibam

jaietver:
1) apskates objekti;
2) produkti un pakalpojumi;
3) pasakumi. °

15 Jedzivotaju, biznesa un novada viesu detalizétaka analize sekos turpmakajas nodalas, $aja koncentr&joties uz
kopg&jo Marupes novada SVID faktoru analizi.
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Pasvaldibas vieta Latvija, regiona, rajona, citu novadu konteksta

Faktori

Raksturojums

Stipras puses

Izdevigs geografiskais izvietojums;

Augsts attistibas indekss;

Ekonomiski spécigs novads;

Zems migracijas saldo;

Valsts autocelu tiklojums;

Valsts nozimes stratégisko objektu klatbiitne (piem., lidostas un Rigas
ostas tuvums);

Procentuali liela koptas dabas teritorijas platiba pieejamu rekreacijas
zonu veidoSanai;

Pieejamas teritorijas apbuves intensificéSanai;

Harmoniski sakartotu darjjumu un dzivojamo teritoriju
lidzaspastaveésana;

Pievilcigas un viegli sasniedzamas, ar inZenierinfrastruktiru
nodros$inatas darfjumu un razosanas teritorijas;

Augsts iedzivotaju pozitiva vért€§juma Ipatsvars par paSvaldibas
darbibu kopuma.

Vajas puses

Griati konkuret ar Rigas klatbtni, atkariba no tas (piem., atkariba no
Rigas pils€tas, valsts planiem transporta sist€mas planosana);
Negativa ietekme uz sabiedribas vides kvalitati: dzirdams aviacijas
troksnis Skult€ un Jaunmarupé. Auto satiksmes radits troksnis pie A5
Sosejas;

Ir maz pasvaldibai piederoSu meZza teritoriju. Lielakas meZa platibas,
kuras atrodas novada, pieder SIA ,,Rigas mezi” un AS ,,Latvijas valsts
mezi”, ir ar1 privatie mezi;

Marupes novads no novadiem ir lieclakais maksatajs paSvaldibu
1zlidzinasanas fonda, un Iidz ar to potenciali samazinas investéSanas
1espejas.

lespgjas

Mijiedarbiba ar apkart&jam paSvaldibam un sadarbiba ar tam (piem.,
kopigi transporta infrastrukttras objekti, rekreacijas un aktivas atpiitas
iesp&jas, melioracijas sistémas u.c.);

Rigas tuvums;

Investiciju piesaiste strat€gisku projektu realizacijai;

Nozaru, kuras sekmetu novada resursu izmantoSanu —

dabas un kulttras tGrismu, ekologiski tiru lauksaimniecibas produktu
razoSanu un parstradi —, attistiSanas iespgjas;

Iespgjama veiksmiga dabas tiirisma attistiba;

Apstrades rupniecibas attistiba novada (NACE kods - C);

Vesturiski izveidojusas retinatas apbiives teritorijas ar mazu
iedzivotaju blivumu sadardzina komunikaciju un ielu izbives
izdevumus.

Draudi

Neparedzama valsts politika (pieméram, ,,Rail Baltica” izbtve,
bistamo kravu parvadajumi, parvadajumu apjoms u.c.);

TieSa un netieSa ietekme uz vidi (lidostas ,,Riga” attistibas plana
realiz€Sanas gadijuma, blivniecibas apjomu pieauguma rezultata u.c.);
Ipasumu vértibu pieaugums;
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e Valsts izglitibas politika (pedagogu darba algas jautajums, PPII
finans€juma apmeéra dala no pasvaldibas budzeta u.c.);

e ledzivotaju pieauguma rezultata pastiprinata slodze uz socialo un
inzenierinfrastrukturu;

e Satiksmes sastrégumi rita un vakara stundas;

e Telpu trikums (noliktavas, biroji un citas telpas) uznémeéjdarbibas
veikSanai;

e Rekreacijas slodzes pieaugums.

Marupes novada kopéjo raditaju secinajumi:

1. Izdevigs geografiskais stavoklis un valsts autocelu tiklojuma klatbiitne no iesp&ju un
sasniedzamibas viedokla Marupes novadu padara pievilcigu ka iedzivotdjiem, ta
uznemejiem.

2. Ekonomiski spécigs novads ar augstu attistibas indeksu.

3. Valsts nozimes stratégisku objektu klatbiitne paver plasas uznéméjdarbibas attistibas

iespgjas.

4. Saméra lielu koptu teritoriju platiba paver iesp€jas rekreacijas zonu veidoSanai, dabas
un kultiiras tlirisma attistibai.

5. Ekologiski tiru lauksaimniecibas produktu raZoSanas un parstrades attistiSanas
iespéjas.

6. Harmoniski sakartota darfjumu un dzivojamas teritorijas lidzaspastavésana padara
novadu par pievilcigu vietu dzivoSanai, uznémeéjdarbibai un potenciali tlirisma attistibai.

1.3. Marupes novada mijiedarbiba ar kaiminu pasvaldibam

Lai sp&tu virzit tirgli un padarit pieprasitus novada aktivus dzivoSanai, pat€rinam un
razoSanas vajadzibam, ir jarada un, mérktiecigi poziciongjot, javirza novada salidzino$as
prieksrocibas, citiem vardiem — janodrosina labaks piedavajums, neka to sp&j konkurenti. Tap&c
nozimiga marketinga sastavdala ir konkurentu analize. Konkurenti ir ne tikai kaiminu novadi,
bet arT citas pils€tas, kas darbojas tajos pasos piedavajuma virzienos ka tirgll virzamais novads.
ledzivotaju piesaistiSana galvenas konkurentes me&dz but salidzinosi tuvakas pasvaldibas,
turpretl attieciba uz konkrétam novada atbalstitam nozarém konkurgjosas paSvaldibas atrodas
gan valsti, gan arpus tas.

Tomer ir butiski uzsvert, ka cina par mérkauditoriju, ka ari tirgu kopuma pasvaldibas
var but ne tikai konkurentes, bet ar1 sabiedrotas, 1pasi, ja runa ir par kaiminos eso$am
paSvaldibam. Loti biezi Sada sekmiga sadarbiba tiek veidota salidzinoSi nelielu novadu
gadijuma. Ipasi §ada sadarbiba ir vélama, kad ir jauzruna lielaka auditorija, pieme&ram, tiristi,
vai jaapgist attalaki tirgi.

Marupes novada tieSie kaimini ir Riga, Olaines, Babites un Kekavas novadi, no kuriem
viscieSaka saskarsme ir ar Rigas pilsétu. Paraléli tam ka potencialie sadarbibas partneri ir
uzskatami arT Jirmalas pilséta, ka ar1 pargjas Pierigas paSvaldibas. Lai arT Rigas tuvums tik
nelielu novadu ka Marupe gadijuma parsvara tiek skatits ka drauds, tik spe€ciga konkurenta
klatbiitne rada ari plasas sadarbibas iesp&jas, pieméram, dala Marupes iedzivotaju ir
nodarbinata Riga un otradi, Rigas ostas, lidostas un auto, dzelzcela infrastrukttras izmantoSana,
rekreativais tlirisms u.c.

Latvijas Ilgtsp&jigas attistibas strat€gija ir uzsverts, ka pilsétam ir jaklast par
ekonomiskas attistibas centriem, par katra regiona un valsts attistibas virzitajspeku. Tapat $aja
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dokumenta tiek pausts, ka mijiedarbibas un sadarbibas sekmé&Sanai starp attistibas centriem
turpmak janodro$ina to funkcionala papildinatiba dazadas jomas (tostarp izglitibas, kultiiras,
zinasanu, socialaja, veselibas u.c. jomas) atbilstosi to hierarhijai attistibas centru tikla, ka ar1
janostiprina un jaattista dzivotsp&jigs precu un pakalpojumu noieta tirgus. Lai to Tstenotu, ir
jauzlabo mobilitate, veidojot kvalitativu transporta infrastruktiiru, jaattista uznémeéjdarbiba,
ipasi mazie un vidgjie, tostarp klastera tipa, uzn€mumi, ka ar1 janosaka attistibas centru
Iimeniem atbilstoS§s pakalpojumu minimalais grozs, nodroSinot valsts un paSvaldibas
pakalpojumu pieejamibu péc ,,vienas picturas agentiras” principa.

Sada konteksta Riga noteikti ir uzskatama par starptautiskas nozimes attistibas centru,
ka arf tas apkartné esoSie novadi sak pamazam ieklauties ekonomiski attistitako teritoriju vidd.
Tadgjadi Rigas klatbiitne vairak ir jauztver nevis ka drauds, bet iesp&ja. Galvaspilsétas klatbiitne
paver iesp&jas ne tikai apkart esoSajiem novadiem, bet ar1 to uznp€mumiem. Sadarbiba iesp&jama
gan transporta, gan satiksmes infrastruktiiras, gan inzenierinfrastruktiiras izmantoSanas
iespéjas, ka ar1 kopigu sadarbibas projektu veidosana.

2011.gada, biedriba ,,Pierigas partneriba” izstradaja pétijumu, kura mérkis bija noteikt
biedribas stratégijas pasreiz&jas un turpmakas attistibas iesp&jas partneribas teritorija — Babites,
Marupes un Olaines novada, vienlaicigi noradot gan uz trikumiem, gan uz iesp&amiem
ieguvumiem. Tika secinats, ka stipro puSu ir vairak neka vajo puSu un draudu teritorijas
attistibai. Partneribas teritorijas kopgjais iedzivotaju skaits ir pietiekams potencials kopigu
mérku sasniegSanai. Piederibas teritorija ir vért§jama ka ,,jaunu cilvéku” teritorija darbspg&jiga
vecuma ar bitisku latviskas vides ievirzi.

Partneribas teritorijai (esot Rigas regiona sastava) ir izcilas geografiska novietojuma
prieksrocibas, kas kopa ar vésturiski izveidoto infrastruktiiru ir biitiska attistibas salidzinosa
priekSrociba nacionalaja un Baltijas jiiras regiona konteksta. Rigas planoSanas regionam
vienigajam ir pozitivs attistibas indekss. Iek$zemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju Rigas
regiona parsniedz Latgales raditajus vismaz 6 reizes.!® Nemot vera $os raditajus, ka arf faktu,
ka Marupes, ka ar1 Babites novads ierindojas attistitako novadu vida (teritorijas attistibas
limena indeksi — pirma un otra pozicija), Rigas klatbiitne ar tas saimniecisko un kultiiras
potencialu var kalpot ka virzitajspeks partneribas teritorijas attistibas vél lielakam izravienam.
Seit gan jaatzimé, ka kopgjos pozitivos raditajus mazliet samazina Olaines novads, kurs, lai arT
uzrada pozitivu attistibas Itmena indeksu, proporcionali nav Iideru vidd, ienemot vien 13
poziciju, kas liela méra saistits ar Olaines pilsétas klatbiitni.

Partneribas teritorijas uznéméjdarbibas vides konkurétsp&u Sobrid nosaka un arl
turpmak noteiks darbaspéka pieejamiba, regiona sasniedzamiba, p&tniecibas un inovaciju
limenis, tiesiska un institucionala baze (tostarp nodoklu politika). Visu So faktoru kombinacijas
sekmiga izmantoSana tuvakaja laika var kIt par pamatu partneribas teritorijas labklajibai. Lai
arl Kekava nav ieklauta partneribas teritorijal/, ta noteikti ari ir uzskatima ka potencials
sadarbibas partneris. Lidzigi ka Babites un Marupes novads, 2014.gada Kekavas novads
uzradija augstu teritorijas attistibas indeksu. Kekavas novads atrodas treSaja pozicija, uzreiz pec
Marupes un Babites novada. Tada pati pozicija Kekavas novadam bija art 2013.gada.

Secinams, ka ne tikai Pierigas teritoriju, bet ari Marupes novada tuvakos kaiminus ir
butiski uzliikot ka sabiedrotos, jo §ada partneriba lauj reagét uz tirgus mainibu, svarstibu un
tirgus pieprasijumu. Partneriba padara iesp&amu ari teritorijas darba tirgus paplasinasanu,
lielaku investiciju piesaisti u.c. Visbeidzot, ja nem par pamatu uzskatu, ka novads ka produkts
ir ideja par teritoriju ka dzivei vai uznémeéjdarbibai piemérotu vidi, tad iespg€jama So novadu ka

16 Centralas statistikas parvaldes dati

http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/ekfin/ekfin__ikgad _ikp/IK10 0110.px/?rxid=bd6bf338-81f7-4188-bd17-

117355081b12 Pedgjie pieejami par 2012.gadu. (Skat. 2016.13.04.) Atjauninats: 30.09.2015.

17 Pierigas partneribas darbibas teritorija http://www.pierigaspartneriba.lv/darbibas-teritorijas (Skat. 2015.12.12.).
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kopgjas Pierigas teritorijas vai Daugavas kreisa krasta Pierigas teritorijas virziba tirgi, tada
veida radot lielaku koncentrétibu, virzibu tirgii un kop&ju pozicion&jumu, ka art ,,varda svaru”
sarunds ar valsti un tas lémgjinstitiicijam. Ipasi $is jautajums ir skatams tuvakas nakotnes
perspektiva, kam par apliecinagjumu kalpo fakts, ka kopiga pozicion€juma virzibai ir
nodibinatas jau vairakas apvienibas, piem&ram, Pierigas paSvaldibu apvieniba, Pierigas un
Rigas uznéméju biedriba u.c.

Jau Sobrid ir v@rojams, ka tirgii pieaug pieprasijums pec kvalitativa nekustama tpasuma.
Sobrid tirgii valda disproporcija starp pieprasijumu un piedavajumu. Nekustama Ipa§uma cenas
ir augstas, dazbrid kroplojot tirgu, maksatspgja neatbilst nekustama ipaSuma tirgus
piedavajumam, trikst fres majoklu, savukart nosacitajas nomal€s cena neatbilst nekustama
Ipasuma patiesajai vertibai. Tadgjadi tuvakaja laika tikai pieaugs pieprasijums péc nekustama
IpaSuma attalak no Rigas centra, tacu darba sasniedzamibas radiusa, kads ir Pierigas regions.
Turklat Sis ir tikai viens fakts, kur$ liecina, ka Pierigas regionam ir paredzams augsts attistibas
potencials. Teritorijas attistibas politikai ir jabt ilglaicigai. ledzivotaju pievilinasana ir jadoma
ne tikai par majoklu biivniecibu, bet arT par atbilstosas socialo pakalpojumu iestazu un
inZeniertehniskas infrastrukttiras tiklu un objektu attistibu, nodarbinatibas iesp&ju veicinasanu,
vienlaikus saglabajot tiro vidi, un daudziem citiem faktoriem.

Tadgjadi, Marupes novadam veidojot partneribu ar kaiminu pasvaldibam, bitu
nepieciesams ieverot $adus principus:

1. Ilgtspéjigas attistibas princips — raudzities uz attistibu ne tikai no §1 briza mérkgrupu,
tostarp sabiedribas vajadzibam, bet no nakotnes iedzivotaju skatpunkta. Tas attiecas gan
uz novada socialekonomisko attistibu, gan materialresursu izmantoSanu. Turklat, kas
1pasi biitiski, nepiecieSams veidot balansu starp novada ekonomiskajam intereseém un
apkartgjas vides saglabasanu.

2. Partneribas princips — paSvaldibas attistibas politika jarealiz€ kopa ar uznémgjiem,
iedzivotajiem, nevalstiskajam organizacijam un valsts institticijam.

3. Identitates princips — pasvaldibas attistibas politikai jabut verstai uz tas unikalitates,
vertibu, identitates izcelSanu, vairojot kop&jo novada pievilcibu.

4. Atklatibas princips — izstradatas programmas ir jabalsta uz dazadu socialo grupu
intereSu ievérosSanu, iniciativas veicinasanu un informacijas atklatumu.

5. Lidzdalibas princips — nodroSina individu, paSvaldibas, uznémumu, iedzivotaju un
valsts institiiciju lidzdalibu.

6. Daudzveidibas princips — paredz daudzveidibas saglabasanu un attistiSanu
saimnieciskaja darbiba un kulttrvide.

7. ProgrammeéSanas princips — attistibas atbalsta pasakumus isteno, nemot veéra valsts
Iiment1 izstradatos teritorialas attistibas dokumentus.

8. Nepartrauktibas un péctecibas princips - - sakara ar paSvaldibas deputatu un
priekSsédetaja ieveléSanu uz zinamu laiku, izpildvara, ier€dnieciba nodroSina
nepartrauktibas un péctecibas principu t.i. pienemto l€mumu, stratégisko attistibas
dokumentu realizacija un pasvaldibas produktu nodroSinasana.

Marupes novadam salidzinajuma ar kaiminu novadiem ir $adi raditaji:

1) Marupes novads ir pirmaja vieta novada attistibas indeksa;

2) Marupes novada ir viszemakais bezdarba raditajs;

3) registréto uznémumu skaita zina Marupes novads ir pirmaja vieta starp Pierigas
novadiem;

4) Marupes novada ir vislielakais parstavéto nozaru skaits;

17



5) neviena no kaiminu novadiem neatrodas valstiskas nozimes stratégiski objekti, tadi ka,
piemé&ram, lidosta;

6) Marupes novada iedzivotaju blivums ir 3-4 reizes lielaks (Babite — 40 uz km?, Olaine —
66 uz km2 Marupe — 171 uz km?*8);

7) Marupes novada ir vismaz divas reizes mazaka kopgjas teritorijas platiba salidzinajuma
ar Olaines un Babites novadu. Marupei ir 5 ciemi. Olaines un Babites novada ir vairak
neka divdesmit ciemi;

8) atskiriba no Olaines novada, kura ir registréts liels piesarnoto vietu ipatsvars, Marupes
novada tas nav registréts vispar.

Analizgjot pieejamo informaciju, var secinat, ka Marupes novadam ir loti daudz kopiga ar
kaiminu pasvaldibam:

e visas pasSvaldibas atrodas geografiski izdeviga stavokli ar labu sasniedzamibu;

e novada teritorija ka zala zona Rigas tuvuma;

¢ blivs autocelu tikls, dzelzcela un lidostas tuvums;

e nepiecieSamiba konkurét ar Rigu;

e galveno transporta tiklu, ostas, dzelzcela un lidostas tuvums;

e kopgjais iedzivotaju skaits ir pietickams potencialo mérku sasniegsanai;

e novada teritorija ir vért€jama ka ,,jaunu cilvéku” teritorija darba sp€jiga vecuma;

e plass parstaveto nozaru spektrs;

e ir valsts méroga lieli uzn€mumi, kas nodroSina darbvietas;

e kvalitativs paSvaldibas funkciju un pakalpojumu nodroSinajums;

e plasas iesp&jas ekonomikas attistibai,

e var attistit nozares, kuras sekmetu novada resursu izmantoSanu — dabas un kultiiras
turismu, ekologiski tiru lauksaimniecibas produktu razo$anu un parstradi;

e attistTta amatnieciba;

o labas izglitibas, kultiiras, sporta un aktivas atpiitas iespgjas teritorijas iedzivotajiem;

e nav pietickami daudz celinu gaj&jiem un velosipédistiem,;

e celu seguma uzlaboSanas nepiecieSamiba un apgaismojums;

e neiekartotas atpiitas vietas dabisko tidenstilpju tuvuma;

e salidzinosi laba vides kvalitate ir iemesls, lai teritoriju izv€l&tos par dzives vietu —
pievilciga un ilgtsp€jiga vide dzivei, darbam un veseligai atputai;

e ir uz apkartgjas vides saudzéSanu un iedzivotaju integracijas problému risinasanu
orient€tas nevalstiskas organizacijas.

Kaiminu novadu ka sadarbibas partneru raksturojums

Marupes novada un apkart€jo pasvaldibu mijiedarbiba ir veidojusies jau vesturiski, un
nakotné tai biis vél bitiskaka loma iedzivotaju mobilitates un dzives vides kvalitates, ka art
uznémumu konkurétsp€jas nodrosinasana. Nozimigakie saskarsmes punkti novada pasvaldibu
Iiment1 ir $adas jomas: izglitiba, sports, kultiira, tiirisms, transporta infrastruktiiras un satiksmes
joma, komunalas saimniecibas, melioracijas joma.

18 Platiba un iedzivotaju blivums regionos, republikas pilsétdas un novados uz 2015.gada sakumu
http://data.csb.gov.Iv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad _iedz__iedzskaits/IS0010.px/?rxid=cdch978c-22h0-
416a-aacc-aa650d3e2ce0 (Skat. 2015.14.11.)
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Izglitiba:
975 Marupes novada bérni apmekle citu pasvaldibu izglitibas iestades. 475 citu
pasvaldibu bérni apmeklé Marupes izglitibas iestades.

Darbaspéka ikdienas migracija:
Ieveérojams skaits Marupes novada iedzivotaju strada Riga, aptuveni tads pats skaits citu
pasvaldibu iedzivotaju strada Marupes novada.

Sabiedriskais transports:
Sabiedrisko parvadajumu pakalpojumus Marupes novada sniedz Rigas pasvaldibas SIA
,»Rigas satiksme” un Rigas Taksometru parks.

Transporta infrastruktiiras un satiksmes organizacija:
Saskana ar Rigas un Pierigas mobilitates planu tiek planoti, izstradati un stenoti nozimigi
transporta infrastruktiiras projekti;
Rigas pilsétai un Marupes novadam ir kopgjs ielu tikls;
Marupes novadam ar Babites novadu ir kopgjs celu tikls;
Rigas un Marupes transporta savienojumu rekonstrukcija un jaunu transporta mezglu
izbuve;
Starptautiskas lidostas ,,Riga” sasniedzamibas nodroSinajums.

Papildu perspektivas mijiedarbibas lauki:

Transporta infrastruktiiras un satiksmes organizacija:
velocelinu tikls, kas savienotu kaiminu novadus gan iedzivotaju ikdienas darba gaitu
vajadzibam, gan atpiitas aktivitaSu baudiSanai,
sliezu celu savienojums starp lidostu un Rigu;
tunela izbiive zem skrejcela vai cita veida savienojuma veidoSana lidostai ar Skultes
ciemu pavértu papildu teritorijas uzneéméejdarbibas attistibai, kas raksturiga lidostam
pieguloSajas teritorijas;
vienoto autocelu uzturéSana un uzlabosana.

Rekreacijas un aktivas atpiitas iespéjas:
atpiitas marSrutu savienojumi ar Olaines, Kekavas novadu, Jurmalas un Rigas pilsétu;
golfa laukumi;
perspektivais atpiitas parks izstradata Medemu purva teritorija;
Marupes novada izveidotas specifiskas sporta bazes, kadas nav iesp&jams izveidot citas
kaiminu pasvaldibas;
rekreacijas teritorija pie Bozu tidenskratuves;
Olaines novada SttiniSu un Lagatas ezeru kopiga izmantoSana dabas takas (tostarp
velocelini) ar noradeém izveidei, veidojot savienojumu ar Olaines, Kekavas novadu,
Jurmalas un Rigas pilsétu;
Marupes novada, Olaines un Babites novada kopigi apsaimniekojama un aizsargajama
teritorija ,,Cenu tirelis”. Kaiminu pasvaldibam vienojoties, veidojamas dabas takas, putnu
verosanas vietas.

InZeniertehniskas komunikacijas:
ar kaiminu teritorijam kopiga melioracijas sisteéma;
Marupes novada notekiidenu kanalizacijas sistémas pieslégSsana Rigas notekiidenu
kanalizacijas sist€mai;
ar Babites novadu kop&ju melioracijas sistému un tidens teces — mazupites Nerinas —
uzturéSana un apsaimniekoSana;
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e StiniSu mazdarzinu centralizétas kanalizacijas sist€émas sakartoSana. NepiecieSams
planot kopigu risindjumu, kas savaktu notekiidenus gan StuniSos Olaines novada, gan
Marupes novada pa VilniSu un Gailenu ielu, talak tos centralizéti novadot uz Tiraines
notekiidenu attiriSanas ietais€m.

Uznémeéjdarbiba:

e Marupes, Olaines, Babites, Kekavas un Jirmalas novads plano sadarboties regionalo
biznesa inkubatoru joma, ka ar1 sadarboties ar Rigu radoSo industriju inkubatoru joma;

e papildu perspektivas mijiedarbibas lauki kaiminu novados: zalas vides izmantoSana
velotlirisma joma un cita veida aktivas atputas un izklaides joma;

e iespgama kaiminu novadu kopiga daliba kada ES programma jaunaja fondu finansu
lidzeklu apguves perioda (2014.g.-2020.9.);

e lidostas un citu satiksmes objektu un infrastruktiiras izmantoSana uznéméjdarbibas
attistibai.

Vides kvalitate:

e Marupes novada teritorija valsts nozimes objekts VAS ,,Starptautiska lidosta ,,Riga™”,
kuras troks$nu zona skar Babites novada teritoriju. Kopigi risinami jautajumi par trok$nu
Iimena samazinaSanu;

e Marupite, kuras regulara uzturéSana kartiba ir Rigas un Marupes kopigi risinams
jautajums.

Bitiski, ka Iidzigu skatijumu uz risinamajiem jautajumiem saredz ari kaiminu
pasvaldibas. Ta, pieméram, Babites novada attistibas programma 2014.-2020.gadam ka
iespgjama Babites novada paSvaldibas mijiedarbiba ar kaiminu pasvaldibam jau ir ieklauta
saskarsme sekojo$as jomas™®:

e Pagvaldibas nozimes celu infrastruktiiras attistiSana, sakartoSana;

e Vienotas tirisma infrastruktiiras izveide;

e Specializéta tirisma (golfa) attistiba (Marupes novads);

e Velocelinu tikls, kas savienotu kaiminu novadus gan iedzivotaju ikdienas darba gaitu

vajadzibam, gan atpiitas aktivitaSu baudiSanai (visas kaiminu paSvaldibas);

Lidostas radita elektromagnétiska lauka noteikSana un ta ietekmes samazinasana, un
trokSnu mazinasana iedzivotaju veselibas un labklajibas nodroSinasanai;

Kopiga melioracijas sistéma;

,Park&ride” pie Babites stacijas celtnieciba u.c.

Tomér pasvaldibu sadarbiba butu jauztver nevis tikai ka atsevisku projektu, vérstu uz
infrastruktiiras un dabas, tiirisma objektu izveidi un/vai sakartoSanu, kopigas satiksmes un
sadarbibas veidoSanu, bet aridzan kultiiras, atpiitas un izglitibas jomas. Uz sadarbibu bitu
jaskatas ka uz kopigu poziciongjumu un virzibu tirgii. Konkrétam pasvaldibam apvienojoties
(mérkos, projektos), tas tiktu pozicion&tas un virzitas tirgii ka kopigs rajons/regions, lai art tiktu
saglabatas to atSkiribas un unikalas vertibas. Kopigs, vienots poziciongjums, pieméram, zala
vide un ideala platforma uznémejdarbibai vienkopus rokas stiepiena attaluma no galvaspilsétas,
lautu patérétaju, merkgrupu apzina iesaknot atbildes, kapeéc man So rajonu izvéleties dzivosanai,
biznesam vai tiirisma sniegto iesp&ju baudiSanai. Vienotais poziciongjums ar1 palidz&tu atrisinat
poziciongjuma un identitates problémas, ar kuram saskaras visas nelielas pasvaldibas — tam
pietrikst sava unikala, atpazistama t€la patérétaju un valsts [imeni.

19 Babites novada  attistbas  programma  2014.-2020  gadam  http://www.babite.lv/wp-
content/uploads/2015/06/1_dala.pdf (Skat. 2015.29.10.)
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1.4. PaSvaldibas misija un Pa§valdibas produktu analize

Teritorialas pasvaldibas konteksta vietja vai lokala pasvaldiba ir visa Eiropas tiesibu
telpa vienots pasvaldibas jédziens. Tas ir formuléts Eiropas vietgjo pasvaldibu hartas 3.panta.
Viet€ja paSvaldiba nozimé - tas ir viet€jas varas tiesibas un spé&jas regulét un vadit nozimigu
publisko lietu dalu likuma robezas — sava atbildiba un vietgjo iedzivotaju intereses.

Marupes novada pasSvaldibas ka iedzivotaju ievélétas I&€mgjinstitiicijas un
izpildinstitliciju kopuma misija izriet no paSvaldibu bitibas un defingjuma - ikvienas
pasvaldibas misija ir nodroSinat normativajos aktos noteikto funkciju izpildi, tostarp
nodros§inat pasvaldibas iedzivotajus ar publisko infrastruktiiru un nepiecieSamajiem
pakalpojumiem, kuri skar izglitibas, socialas apriipes, sporta, kultiras un atputas
iespejas, ka arT risinat citus savas teritorijas iedzivotajiem svarigus jautajumus, tostarp
administrativa rakstura lietas.

Marupes novada paSvaldibas misija ir ar iedzivotaju v€letas parstavniecibas un tas
izveidotu institliciju starpniecibu istenot Marupes novada iedzivotaju intereses un valsts
noteiktos uzdevumus. Turklat Marupes novada iedzivotaju intereSu parstavnieciba ir saistita
ne tikai ar tiesibu aktos noteiktajam prasibam, bet ar1 brivpratigdm funkcijam, tadé] galvenais
fokusa punkts ir augstas dzives kvalitates nodros§inasana novada iedzivotajiem un ekonomiski
attistita, konkur€tsp€jiga novada radiSana.

Pasvaldibas produkti un to analize. Pasvaldibas produkts ir publiskais labums, kuru
rada pasvaldiba. Sis produkts ir pasvaldibas jaunradita vértiba, nacionala kopprodukta
sastavdala. STjaunradita vértiba ir saistama ar pa$valdibas kompetencém — attiecigas publiskas
varas pienakumiem un tiesibam. Savukart novada konteksta novada produkts ir ideja par
teritoriju ka piemeérotu vidi dziveSanai vai uznémeéjdarbibai. Tam ir jabit ka vienotam
skatljumam uz paSvaldibas produktu, tam izmantojamiem resursiem, ta sniegSanas vietu un
panémieniem, ka virzit produktu Saurakam mérkgrupam. Uzsvars tiek likts uz teritorijas
parvaldes un attistibas pilnveidoSanu, teritorijas salidzinoSo priekSrocibu attistibu un truakumu
samazinasanu. Lai gan paSvaldibu galvenie klienti vai mérkgrupas bez iedzivotajiem ir arl
uznéméji un pasvaldibas apmekletaji, biezi vien tiesi iedzivotaji tiek uzskatiti ka prioritara
grupa, ne tikai tadel, ka iedzivotaji ir veletaji, bet gan tadel, ka tie ir attistibas resurss.

Pasvaldibas attiecigas administrativas teritorijas iedzivotaju interes€s var brivpratigi
realiz&t savas iniciativas ikviena jautajuma, ja tas nav Saeimas, Ministru kabineta, ministriju,
citu valsts parvaldes iestazu, tiesas vai citu pasvaldibu kompetenc€ vai arT ja Sada darbiba nav
aizliegta ar likumu. Seit gan veidojas sava zina pretruna, jo valsts institiicijas uzskata, ka
paSvaldibas drikst darit vai pildit tas darbibas, kuras tam ir atlautas ar konkrétu likumu.

Pasvaldibu produkti ir cieSi saistiti ar pasvaldibu autonomajam funkcijam atbilstosi

likumam ,,Par pasvaldibam”.%

PaSvaldibas produkti paSreizéjiem un potencialajiem iedzivotajiem, uznemejiem,
viesiem:

Izglitibas dienests - Izglitibas dienests ir Marupes novada Domes 2012.gada izveidota
iestade, kuras galvenie mérki ir atbalstit, veicinat un sekmét novada izglitibas iestazu
kvalitativu darbibu un macibu programmu realizaciju, ka arT organiz&t pasvaldibas funkciju
1zpildi izglitiba un jaunatnes lietas, veidojot un realiz€jot novada jaunatnes politiku. Marupes
novada ir 7 pasvaldibas dibinatas izglitibas iestades:

20 Likums ,,Par pasvaldibam” http://likumi.lv/doc.php?id=57255#p15&pd=1 (Skat. 2015.02.11.) [Ievieto$anas
laiks: 2015.06.11]
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1. Marupes vidusskola - 2015./2016.macibu gada Marupes vidusskola macas 1037
skoléni, ir izveidoti 40 klasu komplekti. Vidusskola tiek realizetas 7 izglitibas
programmas un 20 dazadas interesu izglitibas programmas.

2. Jaunmarupes pamatskola - 2014.gada 25.jiinija izglitibas iestade tika reorganizéta
un kluva par Jaunmarupes pamatskolu Iidz 9.klasei. 2015./2016.macibu gada
izglitibas iestade ir 671 izglitojamais (pirmsskola - 8 grupas, 166 bérni, pamatskola -
22 klasu komplekti, 505 bérni). Ir licenc@tas jaunas izglitibas programmas: Vispargjas
pirmsskolas izglitibas programma un pamatizglitibas programma, Pirmsskolas
izglitibas programma. Jaunmarupes sakumskola tiek realizétas 14 interesu izglitibas
programmas.

3. Marupes pamatskola - 2015./2016.macibu gada skola macas 315 skoléni. Skola
apgust 3 izglitibas programmas un 14 dazadas intereSu izglitibas programmas.
2010.gada Marupes pamatskolai tika pievienota pirmsskolas izglitibas iestade (PII)
,»L1raine”, kas 1steno Pirmsskolas izglitibas programmu. 2015./2016.macibu gada PII
apmekl€ 106 berni. 2015.gada 31.augusta tika atklata Marupes pamatskolas jauna
piebiive. Rekonstrukcijas gaita skola paplasinata, piebiiv§jot jaunu korpusu. Jaunaja
divstavu piebiivé 4 328 m2 platiba, kas buivéta, nojaucot skolas veco €ku, izvietota
aktu zale ar skatuvi, jaunas macibu klases sakumskolas skoléniem, vairaki macibu
kabineti pamatskolas skoléniem, ka arT telpas skolas administracijai.

4. Marupes novada Skultes sakumskola - Marupes novada Skultes sakumskola
isteno Pamatizglitibas 1.posma (1.-6.klase) mazakumtautibu programmu.
2015./2016.macibu gada skolu apmekle 28 skolnieki. Skola darbojas arT pirmsskolas
izglitibas grupas, 1stenojot Vispargjas pirmsskolas izglitibas programmu un
Mazakumtautibu vispargjas pirmsskolas izglitibas programmu. 2015./2016.macibu
gada pirmsskolas izglitibas programmas apgiist 66 bérni. Pamatizglitibas posma — 2
programmas, pirmsskolas izglitibas posma — 4 programmas, ka ar1 8 intereSu izglitibas
programmas.

5. P11 ,,Lienite” - Lienite ir vecaka un atpazistamaka Marupes pirmskolas izglitibas
iestade, kura stradaja Krustmate Lienite - arT veselus divdesmit gadus iemilota un
istenota akredite€ta Pirmsskolas izglitibas programma, to apmekl€ 235 bérni, art no 1,5
gadu vecuma, jo 2015.gada augusta tika atklata ,,Lienites” otra maja, kuru apmekle
bérni no 1,5 Iidz 3 gadu vecumam.

6. PII ,,Zeltriti”. PII ,,Zeltriti” ir jaunaka Marupes novada pirmsskolas izglitibas
iestade, kas 2010.gada uzcelta pirma Latvija privatas-publiskas partneribas projekta
1zglitiba ietvaros. Pirmsskolas izglitibas iestade (PII) ,,Zeltrti” tiek realizéta
Pirmsskolas izglitibas programma, 2015./2016.macibu gada PII apmekle 273 bérni.

7. Marupes Miizikas un makslas skola - 2015./2016.macibu gada skolu apmekl€ 430
audzekni. Marupes Miizikas un makslas skola 1steno 6 dazadas profesionalas ievirzes
izglitibas programmas.
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Apmacibu pasakumi, kursi.

Novada pedagogiem tiek organizeti talakizglitibas kursi, apmacibas, pieredzes
apmainas projekti, ko organiz€ Pierigas izglitibas, kultiiras un sporta parvalde, starp kuras
dibinatajiem ir MND. Skolas nodroSina atbalstu iesaistito pedagogu kompetences pilnveidei,
ka arT labas prakses apmainai individualiz&tas macibu pieejas istenoSana - notiek pieredzes
apmainas seminari, konsultacijas, apmacibas. Marupes vidusskola un Marupes Miizikas un
makslas skola palidz un isteno atbalstu izglitojamo profesionalas meistaribas konkursu
organiz€Sanai un dalibai starptautiskajos konkursos.

Marupes Kultiiras nams. Kultiiras nama stradajosajos 15 pasdarbibas kolektivos
kopuma darbojas vairak neka 550 dalibnieku astonpadsmit vaditaju virsvadiba, kuri nodrosina
daudzpusigus kultiiras pasakumus Marupes novada iedzivotajiem (novada své&tki, kulttiras
pasakumu apmainas projekti, koncerti, izstades, izrades, festivali, apmacibu seminari,
makslinieku plenéri, balles u.c.).

Gan tautas makslas, gan netradicionalie kolektivi piedalas visos novada organizétajos
sartkojumos, skates un konkursos, Vispargjos latviesu dziesmu un deju svétkos, ka arT piedalas
starptautiska meéroga konkursos un festivalos un iegiist godalgotas vietas.

Galvenie pasakumi novada: koncertcikls ,,Muzikala Advente”, bérnu un jauniesu svetki
,»ATr vasaru sauja”’; dziedatajas Noras Bumbieres varda nosauktais jauno vokalistu konkurss,
mazo vokalistu konkurss ,,Marupes Calis”, daliba labdaribas akcija ,,Nepaej garam.”, sadarbiba
ar Kino punktu, kopiga IigoSana, Makslas dienas Marupé, kad kopa sanak Marupes radosas
gimenes. Ir uzsakts darbs pie kultiirtirisma, turpinas darbs un materialu vakSana muzejiem.

Publiska bibliotéka.

Publiskas bibliotekas pakalpojumi Marupes novada tiek nodroSinati Sabiedriskas €kas
2.stava Mazcenu aleja 33/3, Jaunmarupé. Biblioteka ir pieejama dailliteratiira pieaugusajiem un
bérniem, nozaru literatiira, periodiskie izdevumi, piekluve publiskajiem datoriem un
internetam, novadp€tniecibas materiali, pieeja elektroniskajam datubazém (Letonika,
»Lursoft”, NAIS), dazreiz tematiskas, aktualas izstades un literari, izglitojosi pasakumi. Ir ar1
bérnu stiiritis mazakajiem apmekletajiem.

Marupes Sporta centrs (MSC).

Sporta centra parraudziba ir 9 paSvaldibas sporta bazes. MSC sporta nodarbibas notiek
Tiraines sporta kompleksa (2008.g.) un Marupes sporta kompleksa (2012.g.), ka ari nodarbibas
notiek Jaunmarupes pamatskolas sporta zale (2005.g.). Tiraines sporta komplekss ir miisdienigs
sporta komplekss, kura ir sporta zale — 689 m2 (volejbola laukums 18%9 un divi mazie volejbola
laukumi, basketbola laukums 15x28m, minifutbols), ka arT stadions ar maksligo segumu.

Marupes sporta kompleksa atrodas Marupes lielaka sporta zale 1300 m2 platiba, cinas
zale (122 m2 ar spogulu sienu), vingros$anas zale (63 m2 platiba), g&rbtuves, dusas un citas
paligtelpas.

Jaunakaja novada izveidotaja Imulas — Gerberu ielas sporta laukuma ir pieejams
basketbola laukums, kas ziemas perioda tiek transforméts par slidotavu, celin$
skritulslidotajiem, uzstaditas vingroSanas iekartas, trenazieri un galda tenisa galdi. Jaunaja
laukuma ir pieejams daudzveidigs un ieveéribas cienigs ,,CrossFit” sporta riku klasts, to vida ir
gan svaru stieni, vingro$anas kompleksi ar pievilkSanas stieniem, vingroSanas rinkiem un
lidztekam, ka art ipaSas virves un citi elementi kardiotreniniem. Visas iekartas aprikotas ar
vienkar§am pamata treninu instrukcijam. Laukuma uz iekartu informativajiem paneliem
pieejamas arT interneta saites/QR kodi uz videoinstrukcijam, kur iesp&jams apgit vingroSanas
iekartu atbilstosu pielietojumu un treninu metodiku.

Kopuma MSC darbojas seSas dazadas sporta sekcijas: futbola sekcija - 282 audzekni;
basketbola sekcija - 105 audzekni; volejbola sekcija - 67 audzekni; tackvando sekcija - 81
audzeknis; VFS/vieglatletikas sekcija - 130 audzekni; BMX/ ritenbraukSanas sekcija - 55
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audzekni. Marupes SC darbojas 720 audzekni vecuma no 5 Iidz 18 gadiem, strada 13 treneri, 1
sporta darba organizators un 1 sporta specialists.
MSC ir 3 komandas - volejbola, basketbola un hokeja.

Komunalie pakalpojumi.

Pasvaldiba ir vieniga kapitaldalu turétaja AS ,,Marupes komunalie pakalpojumi”, kas
nodro$ina marupiesus un Marupes uznémumus ar centralizétiem idensapgades un kanalizacijas
pakalpojumiem, ka arT veic dzerama tidens razo$anu un piegadi, kanalizacijas notektidenu un
attiriSanas iekartu ekspluataciju un uzturéSanu, Udens sist€émas un kanalizacijas trasu
apkalposanu, siltuma razoSanu un piegadi trijos ciemos, eclektroenergijas saimniecibas
uztur€Sanu un apkalposanu, ka arT €ku apsaimniekosanu un teritoriju apsaimniekosanu.

Jaunmarupes ciema siltumapgadi daudzdzivoklu namiem nodroSina SIA ,,Sabiedriba
Marupe”, bet sadzives atkritumu apsaimniekoSanu uz konkursa pamata nodrosina SIA ,,Eco
Baltia vide”. Visos ciemos notiek atkritumu Skiros$ana.

Socialie pakalpojumi.

Marupes novada strada Socialais dienests, ka arT ir izveidoti un darbojas tris pasvaldibas
dienas centri — Tiraine, Svarcenieki un Skulte, —, kurus apmeklé gan jaunie$i, gan seniori.
Dienas centrus apmeklg arT personas ar Ipasam vajadzibam.

Administrativas teritorijas labiekartoSana un sanitara tiriba.

Notiek pastavigs darbs pie ielu, celu uzturéSanas, biivniecibas un rekonstruésanas,
publiskai lietoSanai paredz€to teritoriju apgaismosSanas, parku, skvéru un zalo zonu ierikoSanas
un uzturéSanas.

Veselibas apriipes pieejamiba. Marupes novada ir pieejamas 4 ambulatoras
mediciniskas palidzibas snieg$anas vietas (Anes A. gimenes arsta prakse, SIA ,,Arstu prakse
Mazcena 217; SIA ,,Marupes ambulance 17; veselibas komplekss NIKA, Bérzin V. gimenes
arsta prakse), kuram ir ligums ar Nacionalo veselibas dienestu, bet 2 ir maksas ambulatoras
mediciniskas palidzibas sniegSanas vietas (Guntas Ozolinas arstes rehabilitologes prakse un
Kristines Stuges arsta prakse pediatrija un neonatologija). Novada atrodas ari 2 ambulatoras
mediciniskas palidzibas sniegSanas vietas, kuram nav liguma ar Nacionalo veselibas dienestu
(medpunkts starptautiskaja lidosta ,,Riga” un SIA ,,Aviamed”).

Elektronisko pakalpojumu ievieSana. Informativai sazinai e-parakstitu dokumentu
var nosutit marupe@marupe.lv. E-pakalpojums lauj iesniegt dokumentus, kuri ietver
paSvaldibas kompetencé esoSu ligumu, stidzibu, priekSlikumu vai jautdjumu. Iesp€ams
deklarét dzivesvietu, ko var veikt ar1 elektroniski, izmantojot e-pakalpojumus, iesp&ams
samaksat NIN, citus nodoklus, maksajumus, nodevas, iespéjams sanemt izzinas, iesniegt
dokumentus, veikt bérnu registréSanu pirmsskolas izglitibas iestadés un skolas u.c.

Drosibas pasakumi. Marupes novada darbojas pasvaldibas policija, kura nodroSina
sabiedrisko kartibu un droSibu, pienem iedzivotaju izsaukumus un apkalpo tos diennakts
reZima.

Lielaka dala pasSvaldibas produktu (pakalpojumu) tiek piedavata iedzivotajiem. Saskana
ar paSvaldibu autonomajam funkcijam, kuras minétas likuma Par pasvaldibam”, viena no
pasvaldibas funkcijam ir arT sekmét saimniecisko darbibu attiecigaja administrativaja teritorija,
riipéties par bezdarba samazinasanu. Tapéc, lai veicinatu uznémgéjdarbibas attistibu novada, tiek
piedavati $adi paSvaldibas produkti uznémeéjiem:
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1. Privato pirmsskolas izglitibas iestaZzu (PPII) un aukliSu darbibas sekméSana.
Pasvaldiba maksa [idzfinans€jumu tiem b&rniem, kuri apgtist pirmsskolas izglitibas programmu
privatajas pirmsskolas izglitibas iestadés (PPII) un pie auklitem.

2. Mentoringa un konsultaciju pakalpojumi. Lai veicinatu un atbalstitu saimniecisko
darbibu sava novada, Dome algo uznémgjdarbibas attistibas konsultantu, kura uzdevums ir
veicinat sadarbibu starp publisko un privato sektoru, identificét makro un mikro limena
skérslus, kas kave vai nakotne var kavét uznémejdarbibas attisttbu Marupes novada, un konsulté
topoSos uznéméjus. PaSvaldibas un biedribas ,,Marupes uznéméji” sadarbibas ietvaros
pieredzéjusi uznéméji no biedribas piedava Mentoringa programmu jaunajiem
uznémejiem.

3. Pasakumi uzpéméjiem. Tiek rikotas “Uzneéméju dienas”, pieredzes apmainas
brauciens amatniekiem un majraZotajiem, organiz€ti seminari uznéméjiem par viniem
aktualiem tematiem. Turisma koordinatore organiz€ turisma pakalpojuma sniedzgjiem
seminarus, lai uzlabotu pakalpojuma kvalitati, popularitati un apmeklétaju picaugumu. Tiek
organizgtas regularas Domes vadibas tikSanas ar uznémgjiem, kuras tiek izskatiti darba kartibas
aktuali jautajumi, notiek uzn€meju iesaistiSana novadam svarigu l€mumu pienemsana,
iesaistiSana attistibas dokumentu izstrade, uzne€méju iesaistiSsana pasvaldibas dokumentu —
saisto$o noteikumu — izstrade.

4. Biznesa objektu attistiba. Pasakuma ,,Regionalie biznesa inkubatori un radoSo
industriju inkubators” Latvijas Investiciju un attistibas agentira ka ES fondu finans€juma
sanéméja nodrosinas biznesa inkubacijas atbalstu uznéméjdarbibas uzsacgjiem (fiziskam un
juridiskam personam) pasakumu un apmacibu veida par uznéméjdarbibas uzsaksanas stadija
bitiskiem jautajumiem, nodro$inas lidzfinans€jumu komersantiem par pakalpojumu, materialu,
iekartu u.c. izmaksam, ka ar1 pasvaldibas finans€s biznesa inkubacijas atbalsta vienibas.

5. NI atvieglojumi juridiskam personam. NI atvieglojumi juridiskim personam,
veicinot peéc NACE koda apstrades riipniecibu (C) novada un privata sektora investicijas novada
infrastruktiiras attistiba.

6. Nekustamo IpaSumu datubaze uznéméju vajadzibam gan iegadei, gan
pardosanai (gan nomasanai). Pasvaldibas un LIAA ,,Polaris” sadarbibas liguma ietvaros tiks
izmantota (papildinata) LIAA nekustamo Tpasumu (NI) datubaze, kuru izmantojot uzneméji
varés gan ievietot NI datubazé savu NI, kuru vélas pardot (iznomat), gan ar atrast informaciju
par pardosana (noma) esoSajiem nekustamajiem Tpasumiem.

7. InZenierinfrastruktiuiras attistiba. Uznéméjdarbibas attistibai nepiecieSamas
publiskas infrastrukttiras (pievedceli, elektroapgades un gazes pieslégumi, tidensapgades un
kanalizacijas, lietus notekiidenu un siltumapgades infrastruktiira) uzlaboSana. Fiziskas un
mobilas platjoslas piekluves un mobilo sakaru parklajuma uzlaboSana.

8. MND majaslapa tiek publiskota informacija par darba mekléjumiem un
piedavajumiem, kas ir atbalsts darbaspeka meklesana pasSvaldiba.

Tirisma veicinasana.

Ir izstradata un apstiprinata Marupes novada turisma stratégija. Ir uzstaditi Cetri stendi
pie novada dabas vértibam — dizkokiem un upitém, izstradati 11 tlrisma velomarSruti, starp
kuriem ir izstradats un markéets dabas vértibu velomarsruts.

IzzinoSu un_atpiitas pasakumu organizeéSana viesiem un iedzivotajiem (aktiva
tirisma sezonas atklaSana un noslégums, tirdzini, aktivas atpitas pasakumi, pieméram,
pargajieni, velobraucieni, tematiski svétki, tirisma produktu ideju konkurss, novada ekskursijas
u.c.).

Tirisma informacijas pieejamibas nodroSinasana:
e Tarisma drukas materiali par Marupes novada tirisma piedavajumu - bukleti, kartes utt.
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e Elektroniskas informacijas pieejamibas nodroSinaSana (jauna sadala ,, Tirisms”
www.marupe.lv, Marupes novada lapa ,,Facebook”, , Twitter”, u.c., jauna novada
interaktiva tiirisma karte u.c.).

e Elektroniskie informacijas stendi.

e Jauna tiirisma sienas karte paSvaldibas vestibila.

e Videomateriali par atpiitas iesp&jam novada.

Jaatzime, ka Marupes novada uznéméjiem un viesiem ir pieejama liela dala
iedzivotajiem domato un piedavato pasSvaldibas produktu, pieméram - Marupes Kultiiras nams,
Marupes Sporta centrs, publiska biblioteka, komunalie pakalpojumi, administrativas teritorijas
labiekartoSana un sanitara tiriba, veselibas apriipes pieejamiba, elektroniskie pakalpojumi,
drosibas pasakumi utt.

No iepriek$ minéta izriet, ka Marupes novada gadijuma var izvirzit vairakus produktu
virzienus, kas tiek izmantoti intereSu grupu savstarpgja sacensiba publiskajam sektoram
raksturigas aktivitates. PaSvaldibas siitiba saistas ar daudzveidibas un konkurences veicinaSanu
citu novadu, regiona un valsts méroga. Tapéc galvena veériba ir japievers nevis pasvaldibas ka
Eiropas Savienibas vai nacionalo mérku Tstenotajai, bet pasvaldibai, kas cen3as giit salidzinosas
prieksrocibas savas teritorijas mérkgrupam, kuras sagaida savu ve€lmju apmierinajumu
pasvaldibas produktu veidola.

Savukart, kas attiecas jau uz So produktu virziSanu tirgi, tad pasvaldiba var pielietot
plasu instrumentu klastu:

1. inform@Sanu un citus komunikacijas pasakumus;

2. novada t€la, novada ka zimola veidoSanu;

3. svétkus un masu pasakumus jeb ta saucamo pasakumu marketingu;

4. lemumus radit ar paSvaldibas kompetenci un lemtsp&ju saistitus noteikumus, kuri var
radit labakas iesp€jas un prieksrocibas salidzinajuma ar kaiminu paSvaldibam,;
lobésanu;

6. Iidzdalibu LPS un Latvijas Pasvaldibu darba dev&ju asociacija, biedriba "Publiskas un
privatas partneribas asociacija” un citas organizacijas, ta veidojot lielaku ietekmi uz
politisko speku, panakot likumdoSanas un atseviskas biitiskas ekonomiskas izmainas.

o
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2. Novada galvenas lietotaju grupas — iedzivotaji, uzneméji,
apmeklétaji, to mijiedarbiba

Teritoriala marketinga stratégija vitala loma ir tirgus segmentacijai, — tam, kuras bis tas
mérkauditorijas, uz kuram orient€sies novads. Nemot véra, ka teritorialaja marketinga parasti
novads tiek skatits no aspekta: novads ka vieta, kur dzivot, novads ka vieta, kur veikt
uznémeéjdarbibu un investét, un novads ka vieta, kuru apmeklet, novada galvena
marketinga mérkauditorija ir iedzivotaji, uznémeéjdarbiba un apmekl&taji. Taja pasa laika So
tirgus segmentaciju var veikt ieks€jas un argjas grupas:

o leksejas auditorijas (atsauces grupas), kas ietver iedzivotajus un uznémumus, kuri jau
atrodas apskatamaja teritorija;

e Argjas auditorijas (atsauces grupas), kas ietver potencialos nakotnes iedzivotajus,
tiiristus vai uznémumus, kuri patlaban darbojas arpus apskatamas teritorijas.?:

Velama atbilde no katras grupas ir atSkiriga: no iek§€jam atsauces grupam sagaidama
atbilde ir apmierinajums un tadgjadi ari — v€lme dzivot, stradat (personam) un darboties
(uznémumiem) izveletaja teritorija. Stradajot ar argjas atsauces grupam, vélama atbilde ir
pievilciba ar turpmaku mérki parverst tas par ieksgjiem klientiem — iedzivotajiem un vietgjiem
uznémumiem — vai sanemt to naudu un/vai atbalstu sabiedriba.??

Svarigakais pamatojums, lai segment&tu potencialos klientus mérka tirgos, ir atSkiribas
So klientu vajadzibas un veélmes. Tas, kas biis svarigi uznémé&jam, var nebiit prioritasu saraksta
iedzivotajiem. Mérkauditorijam var atSkirties vertibu merauklas atkariba no ta, vai novads tiek
uzlikots ka vieta dzivoSanai, uznémeéjdarbibas uzsakSanai vai tiirisma apmekIgjumam.

Iedzivotaji — vietgjie paSvaldibas iedzivotaji, kuri lieto novada pakalpojumus un
infrastruktiiru savu ikdienas vajadzibu nodro$inasanai. Attieciba pret novadu ka produkts
iedzivotajus interese tira un drosa vide, iesp€jas un daudzveidiba darba tirgt, kvalitativs socialo
pakalpojumu piedavajums — izglitiba, kultlira, veselibas apriipe, erts transports, briva laika
pavadiSana, atpiita, iepirkSanas, sociala un fiziska drosiba. Ne visas no iedzivotaju vajadzibam
pasvaldiba nodroSina tiesi, bet pastarpinati ar savu darbibu ietekmé to nodroSinajuma iespgjas,
ko ierobezo ar likumu noteiktas pasvaldibu autonomas funkcijas un IpaSuma tiesibas.

Uzneémgji - (vietgja, nacionala un starptautiska limena) izmanto (vai interesgjas par
iespéju izmantot) novada teritoriju, tas tehnisko infrastruktiiru, pakalpojumus un darbaspeku
saimnieciskajai darbibai. Uzneémejdarbibai butiski nosacijumi ir atraSanas vieta, infrastruktiira,
zemes cenas, nodoklu likmes, likumdoSana, darbaspeka piedavajuma kvalitate un kvantitate,
dazadu iestaZu un piegadataju pieejamiba, izejvielu tirgus tuvums, tirgus pieprasijums, vides
kvalitate (gaisa un tidens), pakalpojumu pieejamiba un kvalitate.

Apmeklétaji - novada viesi, kuri apmekle teritoriju vai nu lietiSku, vai personisku
iemeslu deél. Apmeklétaji izmanto novada pakalpojumus un lieto ta infrastruktiru savu
individualo mérku sasniegSanai.”® Apmeklétajus novadam piesaista atpiitas pakalpojumi un
apskates objekti.

Lai arT So trTs mérkgrupu intereses un vajadzibas me&dz bt atskirigas, nereti tas darbojas
sinergija un parklajas, tadel novada attistibai ir nepiecie$ams ne tikai cilvékkapitals, bet ari
naudas kapitals (skat.att.3). Nereti tam ir vajadzigs arT kultiirkapitals, kuru ir iesp&jams piesaistit
gan ar publiska sektora izglitibas un kulttiras iestaZzu veidoSanu, gan ar uzn€meju starpniecibu.

ZTeritoriala marketinga strat€gija Latvijas paSvaldibam. Vadlinijas teritoridla marketinga stratégijas izstradei
http://www.vraa.gov.Iv/uploads/ronalda’home_market/tmss_171213 2 guidelines_Iv.pdf (Skat. 20015.10.10.)
[Ievietosanas laiks: 2013.17.12]
2 Turpat.
23 Pilsetas marketinga stratégija. Parskats par stratégijas izstrades teorétisko pamatojumu. Izpilditajs: Pasvaldibu
konsultaciju centrs. (Skat. 20015.10.10.) [IevietoSanas laiks: 2013.17.12]
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IEDZIVOTAIJI

APMEKLETAJI

3. attéls. Novada lietotaju grupu interesSu savstarpéja atkariba

2.1. Novada meérkgrupa — iedzivotaji

Lai precizi varétu raksturot So mérka grupu, ir javeic demografisko raditaju, ka ari
nodarbinatibas analizi, kas laus veikt SVID analizi un definét to, ko iedzivotaji uzskata par
Marupes novada vertibas.

2.1.1. Demografiskie raditaji

Saskana ar Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes (PMLP) datiem 2015.gada 1.janvari
Marupes novada bija 17936 iedzivotaji, no kuriem deklargjusies bija 17647 iedzivotaji,
dzivesvietu noradijusi 64, dzivesvietu registréjusi 6, bet nav speka registracija dzivesvieta 219
personam. Lai gan péd€jo gadu laika Latvija ir vérojama iedzivotaju skaita samazinasanas,
Marupes novadam ir raksturiga pastaviga iedzivotaju skaita pieauguma dinamika. Marupes
novada iedzivotaju skaits palielinajies par 897 registrétajiem iedzivotajiem 2015.gada,
salidzinot ar 2014.gadu. Savukart salidzinajuma ar 2012.gadu iedzivotaju skaits ir pieaudzis par
1779. Neliels iedzivotaju skaita pieaugums bija 2014.gada, salidzinot ar 2013. gadu, kad
iedzivotaju skaits Marupes novada pieauga vien par 156 cilvékiem (skat. 4.att.).

17936

16883 17039

16157

2012. 2013. 2014. 2015.
3. attéls. Marupes novada iedzivotaju dinamika pa gadiem (PMLP)
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Dabiskais pieaugums 2012.gada sasniedza 168, 2013.gada — 179, savukart 2014.gada —
189 iedzivotajus. Raugoties uz iedzivotaju skaita izmainam valsts m&roga, jateic, ka 2015.gada
tikai 10 no 110 valsts novadiem iedzivotaju skaits ir pieaudzis un iedzivotaju palielinajums
verojams arT Kekavas (295), Siguldas (205), Salaspils (120), Ikskiles (140), Babites (170) un
Adazu (176), Garkalnes (41), Baldones (35), Stopinu (24), Carnikavas (17) novada. %
Pamatojoties uz iedzivotaju skaita pieauguma dinamiku, dabas un inzenierinfrastruktiiras
resursu pieejamibu, planosSanas perioda Marupes novada paredzams iedzivotaju skaita strauj$
pieaugums, un tas var sasniegt maksimali pielaujamo robezu 29 000 iedzivotaju.®

Saskana ar PMLP datiem Marupes novads ir ar izteikti latvisku dominanci, kura
lielakais iedzivotaju skaits p€c tautibas ir latvieSi (skat. 5.att.). ledzivotaju struktiira pec
valstiskas piederibas saglabajas teju nemainiga laika perioda no 2012.gada lidz 2015.gadam,
paliekot 69% robezas.?® Japiebilst gan, ka realais latviesu skaits varétu biit lielaks, jo daudzi
iedzivotaji nav atzim&jusi savu tautibu.
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4. attels Iedzivotaju skaits Marupes novada péc nacionala sastava

Ka vel viena raksturiga atSkiriba no valsts kop€jas situacijas ir atzim€jama Marupes
novada iedzivotaju struktiira. Lai gan Latvijas valsts saskaras ar t.s. iedzivotaju novecoSanas
problémam, ko apliecina vid€ja vecuma palielinaSanas raditaji, Marupes novads ir dév€jams ka
,jaunu cilvéku” teritoriju, kur lielaka dala ir darba sp&jiga vecuma.

Saskana ar PMLP datiem 64% no kopgja iedzivotaju skaita ir darbasp€jas vecuma (15—
62 gadi), 25% ir lidz darbspgjas vecumam (jaunaki par 15 gadiem), un tikai 11% ir virs
darbspgjas vecuma (vecaki par 62 gadiem). Lai gan iedzivotaju skaits Marupes novada
nepartraukti aug, to iedzivotaju skaits, kuri ir virs darbaspgjas vecuma, samazinas (2012.gads —
12%). Savukart kop€jais be€rnu un jauniesu skaits Marupes novada arvien pieaug —ja 2012.gada
tie bija 4160, tad uz 2015.gada 1.janvari tas jau sasniedza 4851, kas apstiprina — Marupes
novads ir izteikta jaunu gimenu ar bérniem dzivesvieta.

Marupes novada iedzivotaju sadalijums péc dzimuma struktiras iedalas:

1) viriesi lidz darbaspé&jas vecumam - 2261,
2) viriesi darba spgjas vecuma - 5804,
24 Centrala statistikas parvalde http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala

ikgad__iedz__iedzskaits/IS0010.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=cd (Skat. 2015.05.10.)
2% Marupes novada teritorijas  planojums  2014.-2026.gadam file:///C:/Users/User/Desktop/
Paskaidrojuma_raksts_.pdf (Skat. 2015.01.10.)

% Iedzivotaju skaits pasvaldibas péc nacionala sastava (PMLP)
http://www.pmlp.gov.lv/lv/assets/documents/statistika/01.01.2015/ISPN_Pasvaldibas_pec TTB.pdf (Skat.
2015.01.10.)
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3) wviriesi virs darbaspgjas vecuma - 706,

4) sievietes Iidz darbasp€jas vecumam - 2144,
5) sievietes darba sp&jas vecuma - 5727,
6) sievietes virs darba sp&jas vecuma - 1294,

Apstaklis, ka pieaug to iedzivotaju skaits, kuri izvélas Marupes novadu par savu
dzivesvietu, liecina par ta pievilcigumu un izdevigo geografisko stavokli. Lai novads nezaudétu
savu pievilcigumu, paSvaldibai ir jarapéjas, ka nepasliktinas dzives kvalitate ne pasreiz&jiem,
ne jaunpienakusajiem novada iedzivotajiem. Ta ka uz pastavigu dzivi novada parcelas daudz
gimenu ar bérniem, ir nepiecieSama ari iedzivotaju skaitam atbilstosa infrastruktiira (izglitibas
iestades, infrastruktira briva laika pavadiSanai, rotallaukumi, sporta laukumi, ka ari
inZenierinfrastruktiira u.c.).

P&c pasvaldibas un pasvaldibas institiciju ekspertu aplésém, maksimalais iedzivotaju
skaits novada, pie kura biitu iesp&jams nodroSinat un uzturét atbilstoSu infrastruktiiru un
iedzivotaju komforta Iimeni, ir Iidz 29 tikstosiem iedzivotaju.?’ Parkapjot $o slieksni, jau var
rasties dazadi draudi, pieméram, vai paSvaldiba sp€s nodroSinat tas autonomas funkcijas.

2.1.2. ledzivotaju nodarbinatiba un bezdarbs

Saskana ar Valsts ienémumu dienesta (VID) informaciju Marupes novada
2014.gada bija 25886 personas, kuras bija nodarbinatas dazados uznémumos, bet, papildus tam,
stradajoso skaits mikrouznémumos atbilstosi iesniegtajam mikrouzn@mumu nodoklu
deklaracijam — 1699. Salidzinajuma ar 2012.gadu Marupes novada registréto darbinieku skaits
ir palielinajies par gandriz 11 000, kas ir vért€jams ka loti butisks pieaugums.

Saskana ar PMLP datiem darba sp€jigo iedzivotaju skaits Marupes novada 2015.gada
1. janvart sasniedza 11 531. No tiem viriesi darba sp&jas vecuma bija 5804, savukart sievietes
darba sp&jas vecuma - 5727. No VID datiem ir secinams, ka tikai 2073 cilveki bija registréti ka
darbinieki.

Tadgjadi viena no Marupes novada priekSrocibam — izdevigais geografiskais
1zvietojums tuvu valsts galvaspils€tai — ir ar1 tas trukums, jo Marupes novads nevar konkurét ar
Rigu nedz darba vietu skaita, atalgojuma, nedz darba vietu izvéles zina. Tomer $ads skatijums
ir parak vienkarSots un biitu attaisnojams, ja par€jo darba némeéju skaitu veidotu iedzivotaji no
kaiminu vai attalakiem novadiem, kuri ir ierindojami nelielu novadu vai pat pils€tu kategorija.
Toméer dati par Marupes novada registrétajiem nodoklu maksatajiem un vinu nodarbinatajiem
2014.gada novadu griezuma liecina, ka vislielakais registréto algoto personu skaits ir no Rigas,
kas tikai apliecina, ka Marupes novads var piedavat labi atalgotas darbvietas kvalificétiem
specialistiem. Tadgjadi iespg&jams, ka Marupes iedzivotajiem triikkst informacijas par darba
iespejam sava novada. No ta izriet, ka turpmak ir nepiecieSams intensivak stradat pie Marupes
novada pozicionguma ka vietas, kur ir izaugsmes iesp&jas profesionalu sp&ju pilnveidoSana,
karjeras izaugsmes potencials utt., kas biitiba saskan arT ar Marupes novada vadmotivu —
labveligam lidojumam teicama starta vieta.

Marupes novada prieksrocibas konkurétspg€jigu darbvietu nodrosinasana pastiprina

valsts nozimes stratégisko uznémumu klatbiitne, Jo Rigas starptautiskas lidostas atraSanas
novada rezultgjas ar virkni logistikas un ar lidostas darbibu saistitu uznémumu atrasanos
teritorija. Piem&ram, ,,Air Baltic Corporation”, ,,Ourea”, ,Kreiss”, ,,Smartlynk Airlines”,
,Gulfstream Oil”, ,,Starptautiska lidosta ,,Riga””, ,,DHL Latvija”, ,,Latvijas gaisa satiksme”,
,»Riga Airport Commercial Development” u.c.

2 Marupes  novada  atfistibas  programma  2013.-2019.gadam. http://www.marupe.lv/wp-
content/uploads/2013/05/Marupes-novada-attistibas-programma-2013 2019-gadam.pdf (Skat. 2015.13.11.)
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IepriekSminéto apstiprina ar1 fakts, ka lidostas apkartné veidojas ar aviacijas jomu
saistitu uznémumu klasteris, ka ari tas, ka 2014.gada 2494 personas tika nodarbinatas
uzn€mumos, kuri nodro§ina aviotransporta paligdarbibas, uzradot gandriz identisku raditaju ar
otraja pozicija darba némeéju nodarbinatibas zina esoSo nozari — kravu parvadajumiem pa
autoceliem — 2494 personas (skat. 3.tab.).

Analiz€jot Marupes novada nodarbinato personu skaitu sadalijuma pa darbibas
nozarém, redzams, ka nozare, kura ir registréts vislielakais nodarbinato skaits, ir saistita ar pasta
darbibu, kas netiesi ir saistams ar aviacijas nozari vai ar tas darbibu saistito uznémumu klasteri
lidostas teritorija. Tadgjadi nozares, kuras registréts vislielakais nodarbinato skaits, var apkopot
vairakas grupas, kuras ar1 Sobrid uzrada visaugtakos attistibas raditajus. Tas ir:

1) Uznémumi, kas apkalpo lidostu vai kuru darbiba ir ciesi saistita ar aviacijas
parvadajumiem, tostarp aviotransporta paligdarbibas;

2) Kravu parvadajumi pa autoceliem;

3) Dzivojamo un nedzivojamo &ku biivnieciba;

4) Automobilu un citu vieglo transportlidzeklu un to rezerves dalu, ka arl
piederumu pardosana.

Tomer bitiskas ir ne tikai no darbinieku viedokla parstavétakas nozares, bet ari
sasniedzamais ienakumu limenis. Ka liecina CSP dati, stradajoSo ménesa vidéja bruto alga
Marupes novada bez privata sektora komersantiem ar nodarbinato skaitu <50 bija 952 eiro, kas
ir butiski augstaka neka vidéji valsti — 765 eiro. Visaugstaka vidéja darba samaksa ir registréta
visparégja valdibas sektora?® 2° (1069 eiro) un pasvaldibu struktiiras (925 eiro) stradajosajiem.
Turpretim privataja sektora vidgja bruto alga sasniedz 868 eiro.*

2015.gada tika izstradats Tehniski ekonomiskais pamatojums iidenssaimniecibas
pakalpojumu attistibai Marupé. Projekta gaita tika analiz€ts viena majsaimnieciba vidé&ji
dzivojoSo skaits, kur§ Marupes novada ir 2,9, ka arT vid&jie majsaimniecibas ménesa ienakumi
uz vienu cilvéku — 426,23 eiro. Diemzel CSP riciba nav datu par vidéjo ienakumu apméru uz
vienu majsaimniecibu vai tas locekli par 2014.gadu. Tacu 2013.gada dati liecina, ka vid&ji uz
vienu majsaimniecibas locekli majsaimniecibu riciba esoSie ienakumi Pierigas teritorija
sasniedza 376,06 eiro, bet valsti kopuma taja laika - 353,99 eiro. Tadgjadi majsaimniecibu
vidgjie ienakumi Pierigas teritorija, lai arT nedaudz, bet ir augstaki neka valsti, kas apliecina
Pierigas teritorijas attistibas Itmeni.

Tomer vispozitivakie raditaji Marupes novadam salidzinajuma ar situaciju valsti
kopuma ir jautajuma par bezdarbu. Saskana ar CSP datiem, 2016.gada februari bezdarbnieku
skaits valsti sasniedza 7%, savukart Marupes novada — tikai 3%. Marupes zemais bezdarba
raditajs ir ne tikai salidzinajuma ar kopgjo situaciju valsti, bet visu Pierigas regionu.

28 Saskana ar Eiropas kontu sistemu (EKS 2010) vispargjas valdibas sektors ietver valsts un pasvaldibu budZeta
iestades, socialas apdrosinasanas fondu, valsts un pa§valdibu kontrolétas un finansétas kapitalsabiedribas, ko atlasa
atbilsto§i EKS 2010 valdibas sektora veidoSanas krit€rijiem.  http://www.csb.gov.lv/statistikas-
temas/metodologija/visparejas-valdibas-sektora-raditaji-36280.html|  (Skat. 2016.13.01.) [lIevietoSanas laiks:
2015.30.11.]

29 Valsts struktiiras ir valsts administrativas strukttirvienibas un publiskas agentiiras, kuru kompetence aptver visu
valsts ekonomisko teritoriju (iznpemot Valsts socialas apdros$inasanas agentiiru) — ministrijas, vestniecibas,
parstavniecibas, agentiiras, padomes, izglitibas, veselibas aizsardzibas, tiesibaizsardzibas, kultiiras un citas
centralas  valsts iestades, ka arl wvalsts struktGru Kkontrolétus un finansétus komersantus.
http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/metodologija/lizinga-un-faktoringa-portfelis-36275.html (Skat.
2016.10.01.) [IevietoSanas laiks: 2015.06.02.]

%0 StradajoSo menesa  vidgja darba  samaksa  republikas  pilsétds un  novados  (eiro)
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad_dsamaksa/DS0111_euro.px/table/tableViewLayoutl/?r
xid=cdch978c-22h0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (Skat.2015.20.12.)
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http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/metodologija/visparejas-valdibas-sektora-raditaji-36280.html
http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/metodologija/visparejas-valdibas-sektora-raditaji-36280.html
http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/metodologija/lizinga-un-faktoringa-portfelis-36275.html
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__dsamaksa/DS0111_euro.px/table/tableViewLayout1/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__dsamaksa/DS0111_euro.px/table/tableViewLayout1/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0

Sadalijuma pa dzimumiem un vecumu grupam vérojama sievieSu kartas dzimuma
dominance bezdarbnieku sektora, tomeér ta nav ar izteiktu parakumu.

2. tabula. Bezdarbnieku skaits Marupes novada sadalijuma pa vecuma grupam un dzimumiem

15-19 0 0 0
20-24 30 15 15
25-29 54 35 19
30-34 58 43 15
35-39 49 37 12
40 - 44 33 20 13
45 - 49 29 14 15
50 - 54 33 14 19
55-59 28 11 17
60 un vairak 8 4 4
Kopa 322 193 129

No iegilitajiem datiem ir secinams, ka no visiem registrétajiem bezdarbniekiem ilgstosi
darba attiecibas nesp&j staties 26 personas. Gritibas ar darba atraSanu ir sekojoSam
problématiskam kategorijam:

Invalidi bezdarbnieki — 26 personas;
- Jauniesi vecuma no 15 lidz 24 gadiem — 30 personas;
Personas péc bérnu kopSanas atvalinajuma — 12;
Pirmspensijas vecuma sievietes un viriesi — 8 + 8.
Bezdarbnieku iedalijuma péc izglitibas limena veérojams liels labi izglitotu bezdarbnieku
Tpatsvars (skat. att.).

B Augstaka izglitiba

¥ Profesionala izglitiba
Vispargja videja izglitiba

B Pamatizglitiba

B Zemaka par pamatizglitibu

B Nav noradita

5. attels. Registréto bezdarbnieku ipatsvars ekonomiski aktivo iedzivotaju darbspéjas vecuma
skaita, procentos

No visiem Marupes novada bezdarbniekiem ilgstoSie bezdarbnieki (bezdarba ilgums 3
gadi un vairak) — 3 personas, (bezdarba ilgums 1-3 gadi) — 7,14 % jeb 23 personas, bezdarba
ilgums 6-12 meénesi —31,06% jeb 100 personas, mazak neka 6 ménesi — 60,87 % jeb 196
personas.
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Ar1 kategorija pec bezdarba ilguma verojams, ka sievietém ir gritak atrast darbu neka
virieSiem. Izteikta sievieSu dominance redzama kategorijas, kuras iedzivotaji ir darba
meklgjumos 1idz 12 méneSiem un no vienam lidz trijiem gadiem. No visiem registrétajiem
bezdarbniekiem, kuri ir darba mekl&jumos lidz gadam, sievietes bezdarbnieces veido 62%.
Savukart kategorija no gada lidz trijiem sievieSu dominance ir izteikti redzama — 69,57%.

Tadgjadi var secinat, ka Marupes novads uzrada pozitivus raditajus dzives vides
kvalitates uzlaboSana, no kuriem viens no svarigakajiem ir darbavietu nodrosinajums. Marupes
novads uzrada ne tikai zemako bezdarba raditaju salidzinajuma ar Pierigas teritoriju, bet ari
sp&jis samazinat kop€jo bezdarbnieku skaitu novada salidzinajuma ar 2011. gada 31.decembri,
kad novada tika registréti 408 bezdarbnieki. Sie raditaji daudz pozitivak izskatas, ja nem véra
iedzivotaju migraciju un arvien pieaugoso iedzivotaju skaitu Marupes novada.

Registréto bezdarbnieku vida ir izteikta sievieSu dzimuma dominance, ipaSi to
potencialo darbinieku vidi, kuri ir darba mekl&jumos ilgstosa perioda (Iidz gadam un 1-3 gadu
perioda). Savukart bezdarbnieku sadalijums pa vecuma grupam ir diezgan izkliedgts, t.i., bez
koncentracijas pa atseviskam vecuma grupam, bet neliela dominance ir vérojama kategorija
25-39 gadi.

Kopuma Marupes novada ir liels labi izglitotu bezdarbnieku patsvars. Salidzinajuma ar
2012.gadu ir audzis to bezdarbnieku skaits, kuriem ir augstaka vai profesionala izglitiba.
Savukart ka pozitivs raditajs ir atzim&jams fakts, ka vislielako bezdarbnieku skaitu veido
iedzivotaji, kuri nav ilgstoSos darba mekl&umos, t.i. §is periods ir 1idz seSiem méneSiem. Ari
$aja jautajuma ir veérojami uzlabojumi salidzinajuma ar 2012.gada sakumu.

Marupes novada ir ar tricigas un maznodros§inatas majsaimniecibas. Triiciga persona
atSkiras no maznodro§inatas personas ar ienakumu slieksni. Triicigas personas slieksnis ir
128,06 eiro, maznodroSinatas personas slicksnis gimené — 220,00 eiro, maznodro§inatas
personas slieksnis vientulajam — 280,00 eiro. 2015.gada kopgjais triicigo un maznodro§inato
personu skaits ir 332 personas (pensionari, invalidi, bezdarbnieki, stradajosie un bérni kopa
visas majsaimniecibas).

3. tabula. Triicigo un maznodroSinato majsaimniecibu skaits Marupes novada

Kopa Tricigas MaznodroSinatas
majsaimniecibas | majsaimniecibas
2015.gada 101 24 77
2014.gada 76 40 36

Tendences:

Trucigo skaits samazinajies salidzinosi ar iepriek$€jo gadu - mazinajies bezdarbs, $aja
grupa parsvara ir darba sp&jigas personas, gimenes ar bérniem.

MaznodroSinato skaits pieaudzis, jo Saja grupa ir pensionari un invalidi, kuriem gt
papildienakumus ir griiti vai pat neiesp&jami.
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2.1.3. Iedzivotaju SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

- Pastaviga iedzivotaju
dinamika;

- Marupes novada iedzivotaju struktiira - liels
ekonomiski aktivu iedzivotaju skaits, jaunu
cilvéku dominance;

- Zems bezdarba raditajs (labakais Pierigas
teritorija un izteikti pozitivs salidzinajuma ar
kopgjo republikas situaciju);

- Pieaugoss bérnu un jauniesu skaits;

- Pozitivs iedzivotaju ilgtermina migracijas
saldo;

- Biitisks darba néméju skaita pieaugums;

- Vidgja darba samaksa augstaka neka pargjas
Pierigas teritorijas teju visds kategorijas.
Bitiskas atSkiribas (+) sabiedriskaja un
vispargjas valdibas sektora;

- Augstaki majsaimniecibu riciba esoSie vidgjie
ienakumi uz vienu majsaimniecibas locekli neka
pargjos Pierigas teritorijas novados;

- Liels labi izglitotu bezdarbnieku 1patsvars;

- Darba mekl&Sanas iesp&jas apkartgjas pilsetas;

- 7 dazadas izglitibas iestades;

- Plass intereSu izglitibas programmu klasts;

- Vairakas pirmsskolas izglitibas iestades (PII);

- Lidzfinans€juma pieskir§ana PPII;

- Kultiiras nams, kura darbojas 15 pasdarbibas
kolektivi.

skaita pieauguma

- Augsts iedzivotaju blivums;

- Zems Marupes novada registréto
darba némeju skaits, kuri ir art
Marupes novada iedzivotaji;

- Registréto bezdarbnieku vida ir
izteikta sievieSu dzimuma
dominance (bezdarba ilgums,
iedalijums pa vecuma grupam);

- Problémgrupu vida starp tiem,
kam ir gritibas atrast darbu,
doming jauniesi.

Iespéjas

Draudi

- Jaunu, darbvietu
nodro$inasana;

- Marupes novada iedzivotaju ka darba némeéju
skaita palielinasSana;

- Apdzivoto vietu tuvuma ir veidojami apkalpes
objekti, savukart tie$a valsts autocelu tuvuma ir
veidojamas darfjumu un razoSanas teritorijas,
kas biitu galvenie darbvietu nodroSinataji

Marupes novada.

konkurétsp€jigu

- ledzivotaju blivuma
palielinaSanas;

- Neizglitotie Jjauniesi,
maznodroSinatie un bezdarbnieki;
- ledzivotaju socialas
noslanosanas draudi;

- Pastavigi pieaugoss iedzivotaju

skaits var radit draudus
pasvaldibas autonomo funkciju
nodroSinasanai.

2.1.4. Marupes novada vertibas — iedzivotaju aptaujas rezultatu apkopojums

2014.gada tika veikta v€rieniga Marupes novada iedzivotaju (1006) aptauja, kuras
meérkis bija noskaidrot Marupes novada iedzivotaju vertibas, ka ari to apmierinatibu ar dzivi
novada. Tris galvenie iemesli, kadél novada iedzivotaji ir izvel&jusies dzivot Marupg, saistas ar
gimenes apstakliem, majokla iegadi un darba iesp&jam.

Marupes novada veértibas iedzivotaji ir ierindojusi sekojosi:
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. zala vide,

. draudziga vide gimenei ar bérniem,

. augstas kvalitates vispargja izglitiba pirmskola,

. drosa vide un augstas kvalitates vispargja izglitiba,

. €rta sabiedriska transporta satiksme ar galvaspilsétu,

. pieejamas cenas jauna majokla iegadei un darbavietu pieejamiba.

OO WN -

Mingétas vertibas un to sarindojums nav viennozimigs visas demografiskajas grupas.
Atskiribas ir v@rojamas respondentu ar dazadu izglitibas Iimeni atbildes, ka arT atkariba no ta,
vai persona dzivo privatmaja vai dzivokli.

o 46% no aptaujatajiem darbaspgjas vecuma respondentiem strada Marupes novada.
Biitiski ir atzimet — jo jaunaks novada iedzivotajs, jo lielaka varbiitiba, ka individs strada arpus
novada. Savukart vecuma grupa 45-59 gadi novada strada 40% respondentu. Raugoties iegiitas
izglitibas konteksta, augstskolas izglitiba tris reizes palielina to respondentu skaitu, kas ir
uzné€mgeji, no kuriem nedaudz mazak ka puse strada Marupes novada.

. 65% respondentu apmekl€ novada publiskos pasakumus.

Augstaku apmeklétaju Ipatsvaru uzrada privatmajas dzivojosie. Novada iedzivotajus ar
augstaku izglitibas Itmeni vairak piesaista kultliras pasakumi (75%), izklaides un svétku
pasakumi (58%), ka ar1 gadatirgi (28%). Savukart jaunieSus zem vidgjas izglitibas Iimena
vecuma grupa Iidz 14 gadiem, ka arT vecuma grupa no 15 1idz 29 gadiem interes€ sporta un
atpiitas pasakumi (75%). Visvairak kulttras notikumus (koncerti, izstades, izrades) apmeklé
vecuma grupas 45-59 un 60 gadi un vairak, bet izklaides un svétku pasakumus visaktivak
apmekl€ novadnieki no 30 lidz 59 gadu vecuma.

o 53% respondentu aktualo informaciju par novadu iegist, lasot ,,Marupes V&stis”
drukato versiju, bet tikai 4% elektronisko. 47% apmekle novada majaslapu, bet 38%
informaciju gist pie reklamas stabiem un sludinajumu déliem.

Tikai 8% atzist, ka informaciju nekur neiegiist, jo tas viniem nav aktuali. Neliela dala
iedzivotaju zem vidgjas izglitibas informaciju iegust ,,Twitter” un ,,Draugiem.lv”’. Aptauja rada
— jo augstaks ir respondenta izglitibas Itmenis, jo biezak informacija tiek iegtta ,,Marupes
Vestis” drukataja versija un novada majaslapa.

Marupes novada vertibu mozaiku respondenti ir izveidojusi sekojosi:
vide (33%),
Riga (28%),
zal§ (25%),
labs (20%),
skola (20%),
cilveki (13%),
daba (12%),
dzive (12%),
bérni (11%),
gaiss (9%),
Marupe (7%),
jauns (7%),
attistit (6%),
sports (6%),
celi (5%),
darbs (4%),
gimene (4%).
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Mgginot atrast respondentu izvert€tajam Marupes novada vertibam kadu ieprieks
neparedzamu strukttiru, ar faktoranalizes palidzibu tika izdaliti 4 faktori — vértibu grupas.
Pirmo faktoru veido vértibas: értums un pievilciba mobilitatei arpus novada un novada.

e Novada viesiem pievilciga vieta;

o Aktivas atpiitas iespgjas;

e [Erta sabiedriska transporta satiksme ar Rigu;

e Erta un pardomata novada infrastruktira.
Otro faktors izglitibas vértibas:

e Augstas kvalitates vispareja izglitiba pirmsskola;

e Augstas kvalitates vispareja izglitiba sakum-, pamat- un vidusskola.
Tresais faktors — iesp€jas teritorija:

e Daudzpusigas intereSu aktivitates iesp&jas;

e Darbavietu pieejamiba;

e Sporta iespgjas;

e Pieejamas cenas jauna majokla iegadei.
Ceturtais faktors — drosa gimenes vide:

e Draudziga vide gimeném ar bérniem;

e Drosa vide — zems kriminalitates Itmenis.

Veicot Marupes novada veértibu mozaikas apkopojumu, ir redzams, ka visbiezak
lietotais vards aptaujas saistTjas ar vidi — 33% no respondentiem to nosauca dazadas variacijas:
sakopta vide, zala vide, labveliga, drosa, skaista utt.

Nakamais atslegvards 28% respondentu skatfjuma ir Riga: galvaspils€tas tuvums
kontrasta ar arpilsétas vidi, zalo dabu un tiru klimatu.

Savukart, atbildot uz jautajumu par to, ar ko ir neapmierinati, respondenti norada
dazadus skolas dzives un macibu procesa aspektus: skolotaju kvalitati un attieksmi, macibu
saturu, socialas nevienlidzibas izpausmes, skolu organizatoriskos jautajumus, ka arl ir
nepamierinati ar celu infrastruktiiru. Tikai mazliet vairak neka puse (59%) respondentu uzskata,
ka Marupes novada celu infrastruktiira — ietves gaj€jiem, velocelini, autocelu segums utt. — ir
droSa. Vairak neka citas grupas marupiesi ir neapmierinati ar augstako izglitibu — tie, kas dzivo
privatmaja lauku teritorijas, cilvéki 45-59 gadu vecuma un uzp€mumu 1pasnieki.

Tomeér jautajuma par kopg&jo apmierinatibas Itmeni ar dzivi novada dominé augsts
apmierinatibas koeficients, jo 94% Marupes novada iedzivotaju atzimeja, ka ir apmierinati ar
dzivi novada. Tapat uzsverams, ka analizétas demografiskas pazimes neietekmé respondentu
apmierinatibu ar dzivi Marupes novada.

Par nepiecieSamajiem uzlabojumiem Marupes novada celu infrastruktira 54%
respondentu piedava $adus virzienus:

e apgaismojums;

e zemes celu slikta kvalitate, asfalt€Sanas nepiecieSamiba, bedru salabosana, noteku
sakartoSana;
ietvju ierikoSana un salaboSana, gaj&ju celinu iekartoSana;
velocelinu ierikoSana;
pieturvietu labiekartoSana;
guloso policistu, luksoforu, gajéju pareju, norazu nepiecieSamiba;
WC pie Domes.

Lidzigi ka vairuma jautajumu, Domes darbibas vértg§juma saglabajas augsts iedzivotaju

apmierinatibas koeficients (88%). 19% piedavaja idejas par to, kas japilnveido Marupes novada
Domes sniegtajos pakalpojumaos.

Dala no ieteikumiem sasaucas ar respondentu atbildém uz jautajumu, kas neapmierina
novada un kas uzlabojams novada infrastrukttra:
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apgaismojums;

aptiekas;

bankomats;

celu remonts un ar to saistitas t€mas;

velocelini un citas aktivitasu vietas;

e-talonu automats;

biezaks sabiedriskais transports, ar1 vélakas stundas;

velama Domes u.c. darbinieku labaka, pretimnakosaka attieksme;
infrastrukttiru un pievilciga vide ne tikai ap Domi, bet visa novada;
uzklausit, atzimét, ar ko iedzivotaji neapmierinati;

kanalizacijas, notekiidenu, elektribas, iidens sistému nodrosinasana;
atbalstit un attistit Skulti;

atbalstit dazadas sabiedribas grupas — jaunieSus, pensionarus, maznodroSinatos,
daudzbérnu gimenes;

ierikot lielveikalus;

e darbavietas;

e Db&rnu un jaunieSu aktivitates.

ApakSnodalas secinajumi:

1. Pastaviga iedzivotaju skaita pieauguma dinamika.

2. Liels ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits — jaunu cilvéku dominance. Pieaugoss bérnu
un jauniesu skaits.

3. Zems bezdarba raditajs — labakais Pierigas teritorija, izteikti pozitivs republikas meroga.
4. Darba néméju skaita pieaugums.

5. Vidgja darba samaksa, ka ar1 vid€jie ienakumi majsaimniecibas augstaki neka Pierigas
novados.

6. Plass izglitibas iestazu un programmu klasts.

7. Lidzfinansgjums PPIL

8. Nemot vera iedzivotaju pieauguma intensitati, apdzivoto vietu tuvuma veidojami
apkalpes objekti, savukart tieSa valsts autocelu tuvuma ir veidojamas darijjumu un raZoSanas
teritorijas, kas butu galvenie jaunu, konkur€tspgigu darbvietu nodroSinataji Marupes
novada
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2.2. Novada uznému un uznéméjdarbibas SVID analize

Likuma ,,Par pasvaldibam” ka viena no Latvijas pasvaldibu autonomajam funkcijam ir
noteikta: ,,sekmét saimniecisko darbibu attiecigaja administrativaja teritorija, riupéties par
bezdarba samazinaSanu”.

Latvija pastavosais tiesiskais reguléjums izdevigaka situacija nostada novadus, kuri ir
koncentréti ap lielakiem socialekonomisko aktivitasu centriem. No uznéméjdarbibas attistibas
viedokla paSvaldibai ir bitiski, lai uznémumi rada darbavietas iedzivotajiem, piedalas
infrastrukturas sakartosana. Nemot véra Sos faktorus, no pasvaldibas viedokla nav biitiski, kur
uznémums ir registréts, butiski ir, ka tas nodarbina pasvaldibas iedzivotajus (iedzivotaju
ienakuma nodoklis) un uzp€mumam pieder nekustamais TpaSums (nekustama IpaSuma
nodoklis). Ipasi tas ir akcent&jams, jo paSvaldibas budzeta netiek ieskaitits neviens ar
uznémuma darbibu saistits nodoklis (ne PVN, ne uznémumu ienakuma nodoklis). Uznémumi
pasSvaldibas budZeta maksa tikai nekustama TpaSuma nodokli (NIN) gan par zemi, gan arl par
€kam un buveém. Pasvaldiba ir tiesiga noteikt ST nodokla atlaides, bet nav tiesiga regulét ta
likmes. Savukart par katru darbinieku, kurs ir Marupes novada deklaréts iedzivotajs, uzn€mums
parskaita IIN. ArT atskaitijumi no azartsp€lu un izlozu nodokla nonak pasvaldibas budzeta.

Faktoru, kas ietekm& uznéméjdarbibu, ir gana daudz. No arvalstu investora
skatpunkta primari tiks vértéta nevis konkréta novada pievilciba, bet valsts ka potenciala
uznéméjdarbibas vieta un tikai tad konkréts regions. Savukart atskiriba no arvalstu biznesa
vietéjais bizness izverteéSana mazaku veribu pieverS makroekonomiskajiem raditajiem,
politiskajai situacijai, bet vairak raugds uz noieta tirgu, infrastruktiiru, pieejamo
darbaspéku, ko attieciga vieta piedava, u.c.

Tomeér, neraugoties uz faktu, ka biezi uzn€mumi verté aspektus, par kuriem tiek lemti
valsts ItmenT (normativa vide, teritorialais izvietojums, resursu pieejamiba), pasvaldibai ir gana
plaSs instrumentu klasts, ko ta var pielietot uznéméjdarbibas veicinasanai un novada
konkurétsp&jas un attistibas sekmésanai. Pieméram: NIN atvieglojumi, ekonomiskas attistibas
finanséSanas programmu radiSana (ES fondu investicijas paSvaldibu attistibai, kur ES fondu
finans€jumam var pieteikties gan paSvaldiba, gan komersanti). Var panakt inovacijas un
uznéméjdarbibas sekméSanu ar Sadu ekonomiskas attistibas finanséSanas programmu ievieSanu,
pieméram, inovativu un kvalitativu niSas produktu ar augstu pievienoto vértibu attistibai
novada. Uznémgjdarbibas veicinasanai var pielietot vél $adus ekonomiskos instrumentus: jaunu
ripniecibas zonu (vai citu speciala izmantojuma zonu) radiSana un esoSo attistiba, pasvaldibu
palidziba uzn@mumiem starptautisku sakaru nodibinaSana (tirgus atrasana, arzemju
kapitalieguldijumu piesaistisana u.c.), pasvaldibas tehniskas un inzenierinfrastrukttras attistiba
(celu, ielu, sabiedriska transporta, noliktavu saimniecibas, idens un kanalizacijas sistému u.c.
attistiba) biznesa piesaistiSanai u.c.

Saja nodala tiks analizétas plasak parstavétas nozares, uznémumi ar lielako apgrozijumu
un darbinieku skaitu, ka arT analiz&ti uznémeju aptaujas rezultati.

Te gan jaatzimé, ka nevar pilniba noteikt kopg€jo reali darbojoSos uznémumu skaitu
Marupes novada, ka arT realo komercsabiedribu iedalijumu pa darbibas veidiem, jo likums vairs
neparedz obligatu darbibas veidu noradiSanu statiitos, tadél darbibas veidi, registr&jot
uzne€mumu, vairs nav janorada. Tapat likums nenosaka, ka, mainot darbibas veidu, uznémejam
biitu javeic attiecigas izmainas Uznémumu registra ierakstos. Tadgjadi var drosi apgalvot, ka
»Lursoft” atspogulota situacija par parstavétakajam nozarém neatspogulo realo situaciju.

Mingta probléma ir valstiska rakstura, jo, lai arT ir dazadi registri, nav iesp&jams noteikt
realo komercsabiedribu Tpatsvaru pa darbibas veidiem. Sai problémai ir ari otra puse. Valsts
ienémumu dienests darfjumu partneru analizé lielu uzmanibu piever$ registrétajiem darbibas
veidiem. Savukart uznémgéji, veicot darijjumus, par to seviski neinteres€jas, jo atlauti ir visi
darTjumi, kuri nav speciali aizliegti vai kuriem ir jaiznem licence. Ta rezultata audita zinojumos
paradas norades, ka ir sanemti pakalpojumi vai prece no darijuma partnera, kurs§ ir deklargjis
pavisam citu saimnieciskas darbibas veidu. Tas var biit likt apSaubit darfjuma istumu.
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Sai problémai ir arf vél viena puse. Lai ari pastav dazadas datubazes, uznémgjam ir
ierobezotas iesp&jas iegiit darbibas veidu informaciju par darfjjuma partneri publiskaja vide. Ja
darfjuma partnerim ir pirmais darbibas gads, nav pieejama informacija par ta patieso darbibas
veidu, jo gada parskats vél nav iesniegts un ari ,,Lursoft” informacija nav pieejama.

Atskiribas datos pastav ne tikai starp realo tirgus situaciju un uzradito, bet ar starp
dazadam institiicijam un organizacijam. Ta, piem&ram, vérojamas bitiskas atSkiribas starp SIA
,Lursoft” datiem par ekonomiski aktivo uznémumu skaitu — ka kopg€jo, ta pa darbibas veidiem
— un CSP datiem. AtSkiribas ir verojamas pilnigi visos statistiskajos raditajos pa darbibas
veidiem. Piem&ram, péc ,,Lursoft” datiem, kop&jais komersantu skaits, kuri veic operacijas ar
nekustamajiem Ipasumiem, sasniedz 91 uznémumu. Tacu, péc CSP datiem, tie ir 153. No vienas
puses, atSkiriba var veidoties, jo CSP uzskaita arT paSnodarbinatas personas, individualos
komersantus un zemnieku saimniecibas. Tom@r ari registréto komersantu skaits biitiski atSkiras.

Ka skaidro CSP, kopgja uzn€mumu skaita tiek ieskaititi tie uzn€mumi, kuru
pamatdarbiba notiek Marupes novada, kuriem birojs atrodas Saja teritorija, nodarbinatie ir
Marupes novada iedzivotaji. Tapat tiek uzsverts, ka datos tiek analiz&ti tikai tie uzn€mumi, kuri
veic realu saimniecisko darbibu. Tomér atbilstosi §im principam komercsabiedribu skaits nevar
btiski atskirties no ,,Lursoft” datiem un otradi.

2.2.1. Uznémumu analize

Uznémgjdarbibas attistibu novada ir ietekmgjis labs geografiskais stavoklis,
galvaspils€tas un citu pilsétu (Jelgava, Jirmala), ka arT nozimigu transporta infrastruktiras
objektu tuvums, ka, piemeram, lidosta, autoceli, jiiras osta, dzelzcels, kas ir sekméjis transporta
un sakaru nozares attistibu. Uznémumu skaita pieaugumu novada ietekmé arT noieta tirgu
tuvums, pasazieru parvadajumu un kravas plismu krustpunkti, darbaspeka pieejamiba, tostarp
kvalificéta darbaspeka pieejamiba, un celu infrastruktiiras uzlabojumi, tGdenssaimniecibas
attisttba Marupes novada u.c.

Saskana ar SIA ,,Lursoft” datiem uz 2015.gada 15.decembri kop$ 2009.gada Marupes
novada kopuma ir registréti 3286 uznémumi. Salidzinagjuma ar 2012.gadu kad registréto
uznémumu skaits sasniedza 2350, vérojams biitisks registréto uznémumu pieaugums — 40%.
Tomér lidztekus registrétajiem uznémumiem dala uzpémumu tiek likvid&ta, ta, pieméram,
2015.gada 22.decembrt likvidéto uznémumu skaits sasniedza 599, jeb 18,23 % no kopgjo
registréto uznémumu skaita registréto un nelikvidéto komercstruktiiram sasniedzot atzimi 2687.

Tomer pieaugosais registréto uznémumu kapums neatspogulo patieso situaciju, jo
daudzi no novada registrétajiem uznémumiem neveic realu saimniecisko darbibu, lai gan netiek
ar1 uzsakta uznémuma likvidacijas procediira un uznémums registréts ka aktivs. Ta, pieméram,
,Lursoft” dati liecina, ka 2014.gada Marupes novada realu saimniecisko darbibu ir veikusi 1472
uznémumi no Marupé registrétajiem uznémumiem, kas ir tikai 54,78%.

Marupes novada visplasak parstavéta uznéméjdarbibas forma ir sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu (SIA) — 1428 jeb 97%, otraja vieta ierindojoties akciju sabiedribam, kuram
seko arvalstu komersantu filiales. ArT uznémgjdarbibas formas zina vérojams registréto SIA
kapums salidzinajuma ar 2012.gadu.

Marupes novads ienem liderpozicijas art salidzinajuma ar kaiminu novadiem gan péc
registréto, gan aktivo biznesa struktiiru skaita.

4. tabula. Aktivo un likvid&to uznémumu skaits sadalijuma pa Latvijas novadiem®!

31 Dati uz 2015.gada 29.decembri
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Novads Kopgjais registreto Aktivi uznémumi Likvideti uznémumi
uznémumu skaits

AdaZu novads 1,517 1,127 390
Babites novads 1,589 1,290 299
Baldones novads 601 456 145
Carnikavas novads 738 665 73

Garkalnes novads 1,149 1,045 104
Kekavas novads 3,259 2,508 751

‘Marupesnovads 3286 2687 599

Olaines novads 2,131 1,539 592
Salaspils novads 2,752 1,954 798
Stopinu novads 1,640 1,275 365

Tomér, nemot véra faktu, ka Marupes novada ir arkartigi augsts registréto uznémumu
skaits, kuri reali neveic saimniecisko darbibu (45,22%), turpmakaja uznémejdarbibas vides
analize tiks izmantoti tikai dati par uzn€mumiem, kuri veic realu uznéméjdarbibu, pretja
gadijuma var tikt pilniba nepareizi iztulkota uznémejdarbibas aktivitate novada. Saskana ar
SIA ,,Lursoft” datiem Marupes novada registréto, nelikvidéto un realu saimniecisko darbibu
veiku$o uznémumu kopgjais apgrozijums 2014.gada sasniedza 1 981 779 008 eiro, kas ir 3,86%
no Latvijas kop&ja uzn@émumu apgrozijuma, kur§ 2014.gada sasniedza 51,29 miljardus eiro.

Vertgjot tirgus sektora ekonomiski aktivas statistikas vienibas® sadaltjuma pa lieluma
grupam 2014.gada, jasecina, ka lielo tirgus sektora dalibnieku patsvars Marupes novada ir loti
minimals, turpretim mikrouznémumi ir doming&josa parsvara.

.._.. Lielie Mazie
Vidgjie 0,3%%_3,31%

0,85%

7. attéls. Marupes novada tirgus sektora ekonomiski aktivas statistikas vienibas sadalfjuma pa lieluma
grupam, 2014.gads

Sadalijuma pa darbibas nozarém visplasak Marupes novada ir parstavéta
vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, 22% no kopgja aktivo komersantu skaita. To vida
izcelas tadas jomas un darbibas veidi ka: automobilu apkope (34 uznémumi), automobilu un
citu vieglo transportlidzeklu pardosana (11 uznémumi), kokmaterialu, biivmaterialu un
sanitartehnikas iericu vairumtirdznieciba (14 uzn€mumi) un mazumtirdznieciba pa pastu vai
interneta veikalos (18 uznémumi).

32 Ekonomiski aktivas statistikas vienibas ir tas, kas parskata perioda veic saimniecisko darbibu, kura ietekmé
naciondlo kopproduktu. http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/metodologija/ekonomiski-aktivie-uznemumi-
37230.html (Skat. 2015.13.12.) [IevietoSanas laiks: 2015.30.11.]
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Otra popularaka nozaru grupa ir profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi,
kuros darbojas 241 komersants jeb 16% no Marupes novada registrétajiem uznémumiem (skat.
att.). Vislielakais registréto uznémumu skaits Sajos darbibas veidos sniedz uzskaites,
gramatvedibas, audita un revizijas pakalpojumus, ka ar1 konsultacijas nodoklu jautajumos (66
uznémumi). Otrs popularakais darbibas veids S$aja pakalpojumu grupa ir konsultéSana
komercdarbiba un vadibzinibas (56 uznémumi), un reklamas agentiiru darbiba (21 uznémums).

Savukart treSo poziciju uznémégjdarbibas aktivitates zina ienem biivnieciba ar 149
registrétajiem jeb 10% ekonomiski aktivo komersantu.

5. tabula. Marupes novada tirgus sektora ekonomiski aktivas statistikas vienibas sadalijjuma pa
galvenajiem darbibas veidiem (NACE), 2014.g.

Nozare Procenti
Lauksaimnieciba, meZzsaimnieciba, zivsaimnieciba 0,76%
Ieguves riipnieciba un karjeru izstrade 0,07%
Apstrades rupnieciba 4,59%
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa

kondicionéS$ana 0,14%
Udens apgade, notekiidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija 0,10%
Buivnieciba 9,79%
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, automobilu un

motociklu remonts 37,13%
Transports un uzglabaSana 35,64%
IzmitinaSana un €dinasanas pakalpojumi 0,71%
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 0,87%
Finansu un apdroSinasanas darbiba 0,13%
Operacijas ar nekustamo Ipasumu 1,60%
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 0,95%
Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba 2,86%
Izglitiba 0,22%
Veseliba un sociala apriipe 0,09%
Maksla, izklaide un atpiita 4,03%
Citi pakalpojumi 0,15%
Neklasificétie 0,17%

Lai izvertetu tirgus mainibas tendences, vislabak analizét datus ilgsto$aka perioda, kas
lauj iezimé@t ilgtermina strat€giskos attistibas virzienus. Salidzinajuma ar 2010.gadu, kad
sadalijuma pa darbibas veidiem visplasak bija parstaveta tirdznieciba — 20% no kop€ja aktivo
komercsabiedribu skaita —, tam sekoja profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi,
situacija aktivak parstavéto nozaru vidd gandriz nav mainijusies. [zmainas ir vérojamas starp
treSajam pozicijam. Ja 2010.gada gandriz vienadi ar 9,3% un 9,4% tika parstavéti transports un
uzglabasana, ka ar1 operacijas ar nekustamo Tpasumu, tad 2015.gada transporta pakalpojumi ir
vienadas pozicijas ar apstrades ripniecibu, attiecigi novirzoties uz 4.-5.poziciju. Savukart
darfjumi ar nekustamo Ipasumu ir piedzivojusi strauju kritumu uz 7.poziciju un aiznem vien
6% no visiem Marupes novada tirgus sektora darbibas veidiem.
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Tapat bitiski atzimet, ka, lai arT Marupes novada 42% teritorijas ir lauksaimnieciba
izmantojama zeme, bet 34,2% — mezi, tikai 14 uzn€mumi ka savu darbibas veidu ir noradijusi
lauksaimniecibu, mezsaimniecibu vai zivsaimniecibu.

Lai vertetu Marupes novada uznémeéjdarbibas sektoru, ta darbibas efektivitati, nepietiek
vien ar registréto uznémumu dinamiku, likvidéto uzn@mumu skaita izmainam vai parstavétako
nozaru analizi. Bitiski saprast, vai tie uznéméjdarbibas sektori, kuri ir visvairak parstaveti, ir
ar1 finansiali visienesigakie un vai uznémumi, kas ir Iideri sava nozar€, ne tikai Marupes
novada, bet pat valsts [imeni sp&j ietekmét kop€jo tirgus situaciju.

Saskana ar ,Lursoft” datiem, visparstavétakas nozares Marupes novada ir
vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, profesionalie zinatniskie un tehniskie pakalpojumi,
treSaja vieta ierindojoties biivniecibai. Tomér, neraugoties uz to, ka Marupes novada atrodas
valsts tautsaimnieciba nozimigi uznémumi, kuri tiek uzskatiti pat par valsts stratégiskajiem
objektiem un kuri ierindojas nevis Marupes novada, bet Latvijas vadoSo uznémumu vidi, to
darbiba nav ietekméjusi kop€jos nozaru finansialos raditajus tada méra, lai ierindotos vadoSaja
pozicija.

Tadgjadi, izanaliz€jot visu nozaru apgrozijumu, ir secinams, ka parstavétako nozaru
(skaitliski) un apgrozijuma zina visvairak ieneso$ako uznémumu saraksts ir loti l1dzigs. (skat.
att. Nr.8) Identiski pirmaja pozicija ir vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, otraja atSkiriba
no parstavétako nozaru saraksta - transports un uzglabasana. Savukart treSaja — identiski —
biivnieciba.

Neklasificetie | 3358811
Citi pakalpojumi | 2920197
Veseliba un sociala apriipe 81739017
Izglitiba | 4315947
Administrativo un apkalpojoso dienestu.. 56595811
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie..)” 18809383
Operacijas ar nekustamo TpaSumu 31773820
Finan$u un apdrosinasanas darbiba | 2670525
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 17273736
Izmitinasana un &dinasanas pakalpojumi 14096602
Transports un uzglabasana 706387966
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba,.. 735778792
Biivnieciba 193965754
Udens apgade, notekiidenu, atkritumu..| 1925661
Elektroenergija, gazes apgade,..| 2719798
Apstrades riipnieciba 90975762
Ieguves riipnieciba un karjeru izstrade 1451565
Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba,..} 15019861
0 200000000 400000000 600000000 800000000

8. attels. Marupes novada uznémumu iedalijums pec to apgrozijuma pa nozarém (NACE)

Ka redzams nozaru iedalijuma péc to apgrozijuma, vadoSaja pozicija dominé
visdazadako segmentu tirdzniecibas jomas, tai pasa laika razoSanas uznémumu raditaji ir krietni
vien pieticigaki, kas nav pozitivi no tautsaimniecibas attistibas viedokla. Produktus ar
pievienoto vertibu razojoss uznémums ir uznémejdarbibas balsts un kédes svarigakais posms,
kurs, gan iegadajoties izejvielas, gan velak piedavajot tirgli no tam sarazoto produktu, patiesiba
ir tas, kur$ nodros§ina darbu un iztik§anu tadam nozarém ka kravu transports un logistika, ostu
un noliktavu saimnieciba, vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas tikli u.c., kuras visas
parvada, parkrauj, uzglaba un pardod talak $a razotaja izgatavoto preci.
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Tapat butiski uzsvert, ka, lai arT daudzas nozares vérojams apgrozijuma kapums, kopgjie
finansu raditaju Skietami optimistiskie rezultati biitu javerté piesardzigi, jo gandriz pusi no
kopg€ja uznémumu apgrozijuma veido lielie uzn€mumi. (skat. analizi zemak).

Var secinat, ka kop€jos nozaru raditajus ir ietekmgjis fakts, ka daudzi no vadosajiem
uznémumiem nav uzradijuSi ekonomiska izraviena pazimes un stradajusi ar zemaku
apgrozijumu neka 2013.gada. Piem&ram, ,,airBaltic” apgrozijums 2014.gada ir samazinajies par
8,83% jeb 24,63 milj. eiro. Viena no vadoSajiem biivniecibas uznémumiem ,,Re&Re”
apgrozijums krities pat par 40,52% jeb 39,59 milj. eiro. Starptautiskas lidostas ,,Riga”
ienémumu kritums — 5%, bet telekomunikacijas uzn€mumam ,,Onika Trade” — 33,26%.

Tomer, neraugoties uz vairaku vadoso uznémumu darbibas raditaju kritumu, vislielako
uznémgéjdarbibas aktivitati ir uzradijusi uznémumi, kuri ieklauti lielo uzn€mumu grupa (gada
apgrozijums parsniedz 50 miljonus eiro). To kopgjais apgrozijums sasniedza 858 996 269 eiro.
Lielo uznémumu kategorijai gan atbilst tikai dala no uzp@émumiem, jo vairak neka puse
uznémumu nodarbina mazaku darbinieku skaitu, neka tas ir atbilstosi EK rekomendacijam par
mikro, mazo, vid&jo un lielo uznémumu definiciju.®

6. tabula Marupes novada uznémumi, kas ieklauti lielo uznémumu grupa

Darbinieku
. Apgrozijums Pelna EUR
Nosaukums NACE skatts -

@14 EUR (GP2014) (GP2014)
Akeiu sabiedriba "Air Baltic Corporation” Pasazieru avioparvadajumi 1053 254179669 10668043
SIA "Kreiss" Kravu parvadajumi pa autoceliem 1947 121141649 4300982
SIA "Ourea" Datoru, to periféro iekartu un programmatiiras vair{13 113901934 1114024
SIA "SMARTLYNX AIRLINES" PasaZiery avioparvadajumi 169 77290991 7861410
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "MoonCom"  [Datoru, to perifero iekartu un programmatiiras vair{13 63905444 698312
Valsts akeiju sabiedriba "Latvijas Pasts" Pasta darbiba saskana ar vispar¢ja pakalpojuma pig4189 01429858 1714370
Sabiediiba ar ierobezotu athildibu 'RE & RE"  |Dzvojamo un nedzivojamo éku bivnieciba 168 58099226 2338107
SIA "ALSO Latvia" Datory, to periféro iekartu un programmatiiras vair60 35560777 286839
"ALFOR" SIA Anartspeles un deribas 863 53436721 11297818

Pateicoties Marupes novada esoSajai starptautiskajai lidostai ,,Riga”, aktivi ir
attistijusies uznémumi, kuru darbiba saistita ar avioparvadajumiem, logistiku un servisa
pakalpojumiem. Absoluts Iideris lielo uznémumu kategorija (apgrozijuma zinad) ir AS
»AirBaltic Corporation”, kuras apgrozijums ir 254 179 669 eiro. Otraja pozicija ierindojas
logistikas kompanija ,,Kreiss”. Savukart visu §o uznémumu apgrozijums sasniedz 858 996 269
eiro, kas ir 43,34% no kop&ja Marupes novada uznémumu pienesuma Latvijas ekonomika.
Tomeér atziméSanas verts ir fakts, ka ienesigako kompaniju vida ir uznémumi, kuri apgrozijuma
zina izpilda lielo kompaniju kritérijus, to gada apgrozijums parsniedz 100 milj. eiro, tomer to
algoto darbinieku skaits ir arkartigi neliels uz uznp€muma ienakumu fona. Ta, pieméram,
informacijas un komunikaciju tehnologiju iekartu vairumtirdzniecibas uznémuma SIA ,,Ourea”
2014.gada apgrozijums ir sasniedzis 113901934 eiro, bet pelna parsniedza vienu miljonu eiro,
lai gan darbinieku skaits ir tikai 15. Identisks pelnas raditajs bija ari 2013.gada, kad
uznémumam izdevas CetrkarSot pelnas pieaugumu. Pelpas pieaugums salidzinajuma ar
2013.gadu ir 4,02 miljoni, savukart apgrozijums uz vienu darbinieku 7,59 milj. eiro.

SIA ,,MoonCom”, identiski ka SIA ,,Orea”, atrodas Latvijas lielako uznémumu vida,
ierindojoties 94.vieta. Uznémuma 2014.gada apgrozijums sasniedza 63,905 milj. eiro, bet
apgrozijums uz vienu darbinieku — 4,26 miljonus eiro. Identiski ka ,,Ourea” gadijuma,

3 Lielais uznémums — nodarbinato skaits virs 250, apgrozijums virs 50 miljoniem eiro. Latvijas Investiciju un
Attistibas agentiira, 2014. gada 17. janija Eiropas Komisijas regula Nr.651/2014 http://www.liaa.gov.Iv/Iv/es-
fondi/noderiga-informacija/mvk-statusa-noteiksana (Skat. 2015.05.11.)

43



http://www.liaa.gov.lv/lv/es-fondi/noderiga-informacija/mvk-statusa-noteiksana
http://www.liaa.gov.lv/lv/es-fondi/noderiga-informacija/mvk-statusa-noteiksana

uznémumam ir registréti tikai 15 darbinieki. Savukart apgrozijums ar katru gadu pieaug.
Salidzinajuma ar 2013.gadu vérojams apgrozijuma kapums (+ 5,76 milj. eiro). Salidzinajuma
ar 2013.gadu SIA ,,MoonCom” ir pacélusies no 105. uz 94.poziciju. Ipasi Sie raditaji izcelas,
nemot véra faktu, ka SIA ,MoonCom” ir viens no lielakajiem Latvijas privatajiem
uznémumiem ar 100% viet&jo kapitalu (22.vieta). ST ir batiska atskiriba no SIA ,,Ourea”, kurai
ir 100% Kipras kapitala.

Ne tik izteikti ka SIA ,,MoonCom” un SIA ,,Ourea”, tacu ar proporcionali neliels
darbinieku skaits ir vérojams vél vienam Marupes uznémumam, kur§ ar1 nodarbojas ar datoru,
to perifeéro iekartu un programmatiiras vairumtirdzniecibu, — SIA ,,Also Latvia”. Lai gan
uznémums péc apgrozijuma ietilpst lielo uznémumu kategorija, ka ari Latvijas lielako
uznémumu vidd ienem 121.poziciju, ta darbinieku skaits sasniedz 60, kas pret apgrozijumu (55,
561 milj. eiro) ir 0,93 milj. eiro. Identiski ka par&jas IT kompanijas, arT SIA ,,Also Latvia” ir
uzradijusi strauju kapumu Latvijas vadoSo uznémumu vidd. Salidzinajuma ar 2013.gadu
kapums ir par 36 pozicijam. SIA ,,Also Latvija” arT ierindojas lielako uzn€mumu vida ar 100%
arvalstu — Sveices — kapitalu (39.pozicija).

Ka liecina VID dati, vairak neka 50% no visu nozaru IIN ien@mumiem ir nodro§indja
transports un uzglabasana, loti izteikti atraujoties no 2.pozicija esoSas vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas, ka ar 3.vieta esos$as buivniecibas nozares.

7. tabula. Nozaru (NACE) iedalijums pec IIN ienémumiem

Nozare Procenti
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba, zivsaimnieciba 1,15%
Apstrades riipnieciba 3,91%
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa

kondicionéSana 0,08%
Udens apgade, notekiidenu, atkritumu apsaimniekoSana un sanacija 0,11%
Biivnieciba 7,31%
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, automobilu un

motociklu remonts 14,97%
Transports un uzglabasana 51,28%
Izmitinasana un &dinaSanas pakalpojumi 1,58%
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 1,84%
Finansu un apdroSinasanas darbiba 0,18%
Operacijas ar nekustamo Ipasumu 1,06%
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 1,91%
Administrativo un apkalpojoSo dienestu darbiba 3,82%
Izglitiba 0,33%
Veseliba un sociala apriipe 0,28%
Maksla, izklaide un atpiita 5,35%
Citi pakalpojumi 4,64%
Neklasificetie 0,20%

Vislielakos ien@émumus transporta un uzglabaSanas joma ir nodroSinajusas
aviotransporta paligdarbibas (6,29 milj. eiro), pasazieru avioparvadajumi (4,74 milj. eiro), pasta
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darbiba (3,36 milj. eiro) un kravu parvadajumi pa autoceliem. (1,45 milj. eiro). (skat.tab.
Ieturétas summas peéc DDZ)

Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas joma lielakie nodoklu maksataji ir bijusi
automobilu un citu vieglo transportlidzeklu pardosanas nozare (729 566 eiro), datoru, to
periféro iekartu un programmatiras vairumtirdznieciba (437 702 eiro), ka arl
metalizstradajumu caurulu, apkures iekartu un to piederumu vairumtirdznieciba.

Cits | 70489
Citi pakalpojumi 1568643
Maksla, izklaide un atpiita 1811122

Veseliba un sociala apripe | 95157
Izglitiba | 110830
Valsts parvalde un aizsardziba, obligata..| 0
Administrativo un apkalpojoso dienestu.. 1293092
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie.. ™ 646873
Operacijas ar nekustamo Tpasumu 359495
Finan$u un apdrosinasanas darbibas | 60157

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 622647
Izmitinasana un €dinasanas pakalpojumi 534314
Transports un uzglabasana 17354391
Vairumtirdznieciba un.. 5067347
Bivnieciba 2472659

Udens apgade, notekiideni, atkritumu..| 37610
Elektroenergija, gazes apgade,..| 25775

Apstrades riipnieciba 1322552
Ieguves riipnieciba un karjeru izstrade | 0
Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un.. s 388321

9. attels. Ieturetas IIN summas péc darba devéju zinojuma pa nozarem (NACE)

Ka redzams, summari IIN apmeéri, ko ienes vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
sektora esoSie uzpémumi, ne tuvu nelidzinds ien@émumiem no transporta jomas, kas
atspogulojas ka kopg€jas nodoklu summas, ta kardinala % iedalijuma. Augsto otro poziciju ir
palidzgjis izveidot lielais nozaru skaits, ka ari lielais registréto un saimniecisko darbibu
veidojoso uznémumu skaits konkrétaja mazumtirdzniecibas un vairumtirdzniecibas sektora.

2.2.2. Marupes novada uznémumu pozicijas valsts 500 ekonomiski spécigako uznémumu
konteksta

25 no Marupes novada registrétajiem lielajiem uznémumiem ierindojas vadoso Latvijas
500 uznémumu vida. Ipasi §is skaitlis ir bitisks, nemot véra, ka TOP 500 uznémumi veido pusi
valsts apgrozijuma, kas ir ievérojami, nemot véra, ka TOP 500 uzn€mumi veido tikai nepilnu
% no kopgja ekonomiski aktivo uzn€mumu skaita Latvija.

Marupes novada lielie uzn€mumi ir parstavéti lielakaja dala nozaru TOP 500 lielako
uznémumu ranga: metalapstrade un masinbive, lauksaimniecibas produktu razoSana,
mazumtirdznieciba, auto tirdznieciba, pasazieru parvadajumi, transports un tranzits, degvielas
tirdznieciba, bivnieciba, kimiska riipnieciba, IT tirdznieciba, tiirisma pakalpojumi u.c.

Viena no plasak parstavétajam nozarém Marupes novada, kuras uznémumi ir ieguvusi
plasu parstavibu Latvijas 30 vadoSo nozares uznémumu vidd, ir auto tirdznieciba. Butiski, ka
at8kiriba no daudzam citam nozarém 4 no Marupes novada registrétajiem uznémumiem, kuri ir
ierindojusies nozares 20 vado$o uznémumu vidi, ari reali atrodas novada teritorija. Sis nozares
perna gada apgrozijums sasniedza 60,47 milj. eiro. Ipasi izteikts apgrozijuma kapums
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salidzinajuma ar 2013.gadu bija SIA ,,Forum Auto” — +49,52%, kapums nozaru ranga — +5
pozicijas. Salidzinosi nelielu kapumu uzradijusi AS ,,Wess” — +4,27%.

Pozitivus raditajus pern turpindja uzradit transporta un tranzita nozares uznémumi, no
kuriem vairaki Marupes novada registrétie ir ierindojusies vadoSo nozaru desmitnieka un TOP
100 Latvijas vadoSo uznémumu saraksta. Ta, piem&ram, par spiti geopolitiska saspiléjuma
pieaugumam, lielaka Latvijas autoparvadajumu kompanija SIA ,Kreiss” sp&ja palielinat
apgrozijumu par 18,37%, ienemot vadoso poziciju kravu parvadajumu joma un pakapjoties
TOP 500 Latvijas uzn€mumu ranga (kapums no 48. uz 40.poziciju).

Tomér vienu no straujakajiem kapumiem ir uzradijusi IT vairumtirdzniecibas nozare,
kura sp€ja kapinat savus pardoSanas raditajus, neraugoties uz geopolitiskajam un
ekonomiskajam svarstibam. Savukart Marupes novada datoru un programmatiiras,
datortehnikas un IT vairumtirdzniecibas uznémumi SIA ,,Ourea”, SIA ,,MoonCom” un SIA
»Also Latvia” sp&jusi ierindoties Cetru vadoSo nozares uznémumu vidia (attiecigi 2., 3.,
4.pozicija) Latvijas TOP 121 vadoSo uznémumu vidd, ka arl sasniegt 233,69 milj.eiro
apgrozijumu, kas ir 30% (TOP 9) no vado$o uznémumu kopgja apgrozijuma. Realais skaitlis
biitu pat vél lielaks, tacu biitisku ietekmi uz nozares raditajiem veido AS ,,Elko” grupa, kura,
neraugoties uz tirgus lidera pozicijam, atSkiriba no Marupes novada IT uznémumiem stradaja
ar zemaku rentabilitati neka 2013.gada.

2014.gada SIA ,,Also Latvija” juta zinamu ietekmi no arvalstu valtitas kursa svarstibam,
aiznémumi tika nemti ar mainigu procentu likmi, tad€jadi minimaliz€jot svarstibas, ka ar1 tika
turpinata IT produktu vairumtirdzniecibu, ka arT sakta makonslanosanas un digitalo produktu
pardoSana, ka arT drukas iekartu izejmaterialu attistiba, kas lavis pabeigt gadu ar pozitivu
finanSu raditaju pieaugumu, kads planots art 2015.gada.

2014.gada apgrozijuma kritumu piedzivojusi sekojosi vadoSie uznémumi, parstavosi
attiecigas nozares: ,,Air Baltic Corporation” — 8% (pasazieru avioparvadajumi), ,,Re&Re” —
40% (btvnieciba), ,,Starptautiska lidosta ,,Riga”” - 5% (lidostas pakalpojumi), ,,Onika Trade”
— 33% (telekomunikaciju iekartu vairumtirdznieciba), ,,Gulfstream Oil” — 41% (aviacijas
degvielas tirdznieciba), ,,Polipaks” — 3% (iepakojuma razos$ana).

2.2.3. Uznémumu analize salidzinajuma ar kaiminu novadiem

Lidzigi ka Marupes novadam, arT kaiminu novadu uznémeéjdarbibas attistibas tendences
norada uz to, ka kaiminu novadu geografiskais stavoklis (galvaspilsétas un nozimigu transporta
infrastruktiiras objektu tuvums (lidosta, celi, jiiras osta, dzelzcels)) ir labvéligi gan razoSanas,
gan pakalpojumu sniedz€ju nozaru izaugsmei, izmantojot gan Rigu, gan citas netalu esosas
pilsétas ka finanSu un darfjumu pakalpojumu punktus, noieta tirgu, pasazieru parvadajumu un
kravas plismu krustpunktus. Geografiskais stavoklis ir ar1 tieSi veicinajis kaiminu novadu
attistibu.

Registréto uznémumu skaita zina Marupes novads ir pirmaja vieta starp Pierigas
teritorija ietilpstoSajiem novadiem. Pozitivs raditajs ir art likvidéto uznémumu skaita zina. Ta,
pieméram, 2016.gada janvari Marupes novada registréto uznémumu skaits sasniedza 3286, bet
likvidéto — 599. Savukart Babites novada registréto uznémumu skaits sasniedza vien 1431, bet
Olaines novada — 1768. Tas nozimg, ka registréto uznémumu skaits Babites un Olaines novada
ir procentuali daudz mazaks un svarstas robezas — 40,65—51,96%.
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8. tabula Registréto, likvidéto un jaundibinato uznémumu salidzinajums pa novadiem

Marupes 3286 599 215 72
novads
Babites 1431 301 81 35
novads
Olaines 1768 590 145 53
novads

Ar1 2014.gada Latvijas ekonomiski specigakie uznémumi ir izvietoti ne tikai Marupes
novada, bet ar1 tas kaiminu novados, tad€jadi pieradot, ka Latvijas stiprakais kédes posms kliist
ne tikai Riga, bet ar Pierigas regions.

TOP 30 Pierigas regiona uznémumi nav ari aiz Latvijas lielako uznémumu TOP 220
vietas. Ta, piem€ram, treSaja pozicija ir iekluvis jaunpienacgjs SIA ,,Sanitex”. Lidzigi
raksturojama cita nozar€ stradajosa SIA ,,Baltic Sales Network”, kura ienem augsto 12.vietu,
un $adu apgrozijumu nodro$inajusi vien ar 14 stradajoSajiem, ka arT iepriek$ piemingéta SIA
,Onika Trade” (23.vieta), kura strada tikai divi darbinieki. So ,,nelielo” uznémumu apgrozijums
un pelna (iznemot SIA ,,Onika Trade”) parsniedz pat VAS ,,Starptautiska lidosta ,,Riga™”
apgrozijumu un pelnu ar visiem 1162 stradajosajiem. lepriek§ minétais, protams, nenozimé, ka
lidostas darbiba biitu neefektiva, jo pilnigai sam&rosanai jasalidzina uzn€mumu darbibas jomas,
uzbiive, gramatvedibas uzskaites prakse un uzdevumi (grupas vadoSais vai pastavigs
uznémums), ka arT investicijas. Tapat Sis rezultats biitu jaanalizé ilgaka perioda, lai varétu
spriest par ta noturigumu. Tomer, ka liecina konkréto uznémumu prakse, augstus rezultatus ir
iesp&jams saglabat pat mazam uznémumam, ko pierada Marupes novadu vado$o uznémumu
salidzinajums ar kaiminu novadu.

Identiski ka Riga, ari regiona lielakie ir tirdzniecibas uznémumi, tomér parstavéto
nozaru klasts ir daudzveidigaks. 2014.gada rindojums pierada, ka lielakie Pierigas regiona
uzne€mumi ir izvietoti Rigas pierobeza. 70% lielako uznémumu koncentrgjas Marupes novada
(12), Kekavas novada (pieci), Stopinu novada (Cetri), un neviens no tiem nav razosanas
uznémums. Var noverot, ka Rigas pierobeza ir izvietotas lielo uzn@mumu vadibas institiicijas,
bet plasi diversificéta uznémejdarbiba (tirdznieciba, banku darbiba) noris Riga.

Tomeér, neraugoties uz to, ka kaiminu novados ir registréti un atrodas vairaki uznémumi,
kuri ierindojas lielo uzn€mumu kategorija, novadu vadoSo 20 uznémumu apgrozijums veido
vien mazu dalu no Marupes novada vadoSo (20) uznémumu apgrozijuma. Salidzinajumam,
Babites novada vadoSo uzn€mumu apgrozijums 2014.gada veidoja 128,136 mil;. eiro, kas ir par
gandriz 90% mazak neka Marupes novada vadoSo uznémumu apgrozijums. Savukart Olaines
novada vadoSo uznémumu apgrozijums ir nedaudz labaks, kas ir liela meéra saistits ar AS
,»Olainfarm” darbibu novada, tomér vienalga kopéjie raditaji ir loti zemi. VadoSo uznémumu
apgrozijums veido vien 21,42% jeb ir par 78,58% mazaks neka Marupes novadam.

Vadosa Olaines uznémuma AS ,,Olainfarm” 2014.gada apgrozijums sasniedza 81,62
milj. eiro. Savukart Babites vadoSais uznémums ,,Orkla Foods Latvija” 2014.gada uzradija
21,58 milj. eiro apgrozijumu. Pat, ja izsledzam AS ,.airBaltic”, kura uzrada 254,179 milj. eiro
apgrozijumu, talak ranga esoSie uznémumi, ka SIA , Kreiss”, SIA ,,Ourea”, ir sp&jusi uzradit
augstaku apgrozijumu, attiecigi — 121,141 milj. eiro un 113,901 milj. eiro. Turklat, iznemot
»Olainfarm”, kas uzrada kaut cik pietuvinatus finansu raditajus, visu pargjo uznémumu (19)
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apgrozijums, gan Babites, gan Olaines novada, ir nesalidzinami mazaks ka Marupes novada
vadoSo uznémumu.

Kopuma var secinat, ka ne tikai Marupes novads, kur$ no ekonomiskas attistibas aspekta
uzrada visaugstakos raditajus, ari kaiminu novadi un Pierigas regions kopuma ir ekonomiski
attistita zona. Tadgjadi, nemot véra, ka no valstiska viedokla Latvijas tautsaimniecibas
stiprinasana biitiska nozime ir lieliem razoSanas uznémumiem, kuru skaits diemz€l samazinas
ne tikai novados, Pierigas regiona, bet republikas méroga kopuma, redzami vismaz divi
uznéméjdarbibas attistibas virzieni.®

1. Lielo uznémumu stiprinaSana un palielinasana.

P&éc nodarbinatibas lielakaja uznémuma regiona, kas darbojas tirdznieciba, ir 8537
stradajosie, paréjos TOP 30 skaits svarstas no 4189 (Latvijas Pasts) [idz diviem stradajosajiem.
Rigas regions raksturo situaciju visa Latvijas tautsaimnieciba. Respektivi, runat par ,,milziem”
(uznémumiem) Latvija ir naivi, un ta ir lielas tautsaimniecibas probléma, jo daudzi Sie it ka
lielie uznémumi nodarbina vien paris cilvékus. Tas ir tap&c, ka daudzi no tiem ir tirdzniecibas,
nevis razoSanas uznémumi (protams ne tikai). Tautsaimniecibas ilgstoSai augSupejai ir
vajadzigi lieli un stipri uzn@mumi, kuri sp&j un nodrosina darbvietas.

2. Diskriminacijas atcelSana valsts atbalsta politika pret Pierigas regionu.

Regionalas politikas mérkis ir stiprinat ekonomiski specigus centrus, tacu lidztekus tiek
virziti méginajumi izslégt Pierigas regionu no atbalsta politikas sanéméju loka, lai gan finansu
lidzekli ir jaiegulda tur, kur tie dod vislielako atdevi, nevis izdalit finans€jumu regionalajam
vienibam iedzivotaju pakalpojumu veidoSanai vietas, kur ieguldijumam nav finansialas atdeves,
verojams augsts migracijas Ipatsvars un piedavatais pakalpojums netiek izmantots.

2.2.4. Uznémeéjdarbibas SVID analize

Stipras puses Vajas puses

- Augsts attistibas indekss (TAI), pirma - Daudzi no registrétajiem
vieta novadu vida. uznémumiem neveic realu

- Registréto  komercstruktiiru  pozitiva saimniecisko darbibu, lai
pieauguma tendence. gan netiek sakta

- Registréto uznémumu dinamika gadu uznémuma likvidacijas
gaita ir straujaka neka likvidéto procediira (Marupes
uznémumu. novada realu saimniecisko

- Dabas resursu un infrastruktiras darbibu veic tikai 54,78%).
pieejamiba. - Apgrozijuma zina vadosaja

- Galvaspilsétas tuvums nodroSina iesp&ju pozicija doming
izmantot attistitu transporta visdazadako segmentu
infrastrukttiru, ieskaitot autocelu tiklu, tirdzniecibas jomas.
dzelzcela satiksmi, jlras un gaisa - Zems razoSanas
transportu. uznémumu ipatsvars.

- Brivas teritorijas ar  pieejamu - Gandriz pusi no kopgja
energoapgadi lauj izvietot razoSanas, uznémumu  apgrozijuma
logistikas centrus. veido lielie uzne@mumi.

- Rigas tuvums — mobila kvalificéta - Daudzi no vadoSajiem
darbasp€ka avots. (finanSu raditaji)

34 Lursoft statistika Latvijas novadu griezuma

https://www.lursoft.Iv/lursoft statistika/?&groupid=novads&context=yes&conttype=D&novads=100016077
(Skat. 2015.13.11.)

% EPC (Ekonomikas prognozu centrs) akad. Dr.econ. Latvijas Zinatnu akadémijas Humanitaro un socialo zinatnu
nodalas vaditaja Raita Karnite.
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Valsts iestazu, finanSu infrastrukturas,
administrativi tiesisko dienestu, sakaru
sist€mas pieejamiba nodroSina biznesa
piesaistei nepiecieSamo darba vidi.
Lidostas klatbiitne nodroSina attistibas
iespgjas virknei nozaru.

Brivas apbiives vietas.

25 no Marupes novada registrétiem
lielajiem  uznémumiem  ierindojas
vadoso Latvijas 500 uznémumu vidd.
Marupes novada lielie uzp€mumi ir
parstaveti lielakaja dala nozaru.

Attistita amatnieciba.

uznémumiem nav
uzradijusi ekonomiska
izraviena pazimes.
2014.gada kritums
salidzinajuma ar

2013.gadu ir vérojams 30%
no vadosajiem (TOP 20)
uznémumiem Marupg.
Viena nozare (transports
un uzglabasana) nodrosina
50% no visiem IIN
maksajumiem pasvaldibas
budzeta.

Pasvaldibai paSai pieder
maz zemes, ko griiti
piedavat attistitajiem.
Uznémumu klatbitne, kas
piesarno vidi un boja celus.
Rigas  tuvuma  radita
konkurence.

Biroja &ku, konferencu
centru, viesnicu trikums.
Celu buive un remonts neiet
lidzi Marupes straujajai
attistibai.

Trukst novada ka zimola,
kas lautu vieglak tirgi
virzit Marupes novada
razoto, radito produkciju.
Augsta zemes kadastrala
vertiba.

Iesp€jas Draudi
RazoSanas, noliktavas vai  biroju Vides piesarnojuma
kompleksu izveide. pieaugums.

,Rail Baltic” ietekme uz novada
ekonomisko attistibu. lesp€ja attistit
dazadus uznémeéjdarbibas virzienus.
Domingjoss mikrouznémumu parsvars —
96%, kuri var attistities.

Turisma ka uzpnémeéjdarbibas virziena
plaSas attistibas iespgjas.

Pakalpojumu sféras un infrastrukturas
attistibas iespgjas.

Marupes novada biitu nepiecieSams
attistit nozares, kuras sekmétu novada
eso$o resursu izmanto$anu — dabas un
kultGras  tarismu, ekologiski  tiru
lauksaimniecibas produktu razosanu un
parstradi.

Finansiala atbalsta piesaistes iesp€jas
(fondi u.c.).

»Rail Baltic” var negativi
ietekmét
tidenssaimniecibas
infrastruktiru ~ un  tas
attistibu Marupe.
Neprognozgjamas  valsts
nodoklu politikas sekas.
Politiska un ekonomiska
nestabilitate valstT.
LikumdoSanas izmainas,
kas var negativi ietekmét

uznéméjdarbibu.

Attistibas iesp&jas
uznéméjdarbibai var
ietekmét Iidzfinans€juma
nesanemsana, kredita
nepieskirSana.

Telpu trikums.

49




Novadam nozimigu transporta
savienojumu uzlabos$ana.

Atbalsts razoSanas attistibai.

Kaiminu pasvaldibu sadarbibas
paplaSinasana.

Sadarbibas veicinaSana starp

uznéméjiem un izglitibas iestadem
kvalificétu specialistu sagatavosanai un
macibu materialu izstradei.

Novada ciemu sasniedzamibas
uzlaboSana.

Jaunu dzivojamas apbiives teritoriju ar
miusdienigu infrastrukttiru un
pakalpojumu pieejamibu attistiba.
Pasvaldibas atbalsts uznéméjdarbibas
attistibai.

AtbilstoSas infrastrukturas
neesamiba.
Viet€ja tirgus ietilpiba.

Pieprasijums pec
energoapgades jaudas
palielinajuma.

Lidzeklu trukums
uznémgéjdarbibai
nepiecieSamas
infrastruktiras
atjaunoSanai un
moderniz&Sanai.
Razo$anas resursu izmaksu
pieaugums.

Uznéméju zema kapacitate
inovaciju ieviesanai.

- Publiskas un privatas partneribas
veicinasana.

2.2.5. Marupes novada veértibas — uznémeju aptaujas rezultatu apkopojums

Marupes novada uzn@méju aptauja, kura tika aptaujati 328 uzpnémumi, péc
uznémgjdarbibas formas 82% pieder mikrouznémumu kategorijai (darbinieku skaits 1-9), 15%
mazo uznémumu (darbinieku skaits 10-49) kategorijai, 2% vid€jo uzn€mumu (darbinieku skaits
50-249) un tikai 1% lielo uzn@émumu (darbinieku skaits 250 un vairak) kategorijai.

Marupes novada atrodas praktiski absoliitais vairakums (92%) uznémuma galveno
biroju un/vai razotnu, filiales ir tikai 8% uzp@mumu. Saméra lidzigi ir arl ar uznémumu
juridiskajam adreseém, 81% uznémumiem tas ir Marupes novada.

Statistiskas sakariba ir ar7 starp to, ka Marupes novada ir uzn€émuma galvenais birojs
un/vai razotne, un to, ka Marupes novada strada darbinieki, kuru pastaviga dzivesvieta ir arpus
Marupes novada — filialés tadu ir 96%, turpreti galvenajos birojos un razotnés — tikai 70%.

Izvertejot galvenos iemeslus, kapec uznémums atrodas Marupes novada, 49% uznémeéju
bija noradijusi citu iemeslu, kas nebija minéts aptaujas anketa. Pie citiem iemesliem min&ti:
dzivesvieta Marupes novada, iesp&ja iegadaties zemi, jau iegadats pasums, pieejamas telpas,
dazada veida €rtums un nejauSiba, ka arl jau iepriek§ iegadats nekustamais Tpasums,
uznéméjdarbibas specifika pieprasa atraSanos arpus galvaspilsetas, plasakas telpu pieejamibas
iesp&jas u.c.

No par€jiem atbilzu variantiem popularakais bija blakus dzivesvietai — 30%, talak seko
blakus Rigai — 22%, komercdarbibas telpu pieejamiba — 18%, €rta infrastruktiira — 16%, lidostas
tuvums — 9%, zala vide — 6%, logistika — 6%, Marupes novada attistiba — 5%, lauku vide — 4%,
€rta automasinas novietoSana (autostavvieta) — 3%, novada cilvékresursu pieaugums — 2%, €rta
satiksme ar Rigu, paSvaldibas atbalsts uzneémejdarbibai, uznémejdarbibai lojala normativa vide
— 1%. Arvalstu investoriem pievilciga vide netika pieminéta ka iemesls.
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Cits
Blakus dzivesvietai;
Blakus Rigai;

Erta infrastruktiira;

4 49%

4 30%

Komercdarbibas telpu pieejamiba (biroji,..

Lidostas tuvums; === 9%
Zalavide; |je=d 6%
Logistika; |je==d 6%
Marupes novada attistiba; e 5%
Lauku vide; j=a 4%
Erta automasinas novieto$ana. . j=d 3%

Novada cilvékresursu picaugums; [ 2%
Erta satiksme ar Rigu; § 1%
Pasvaldibas atbalsts uznémgjdarbibai; § 1%
Uznémgjdarbibai lojala normativa vide; § 1%

10. attels. Galvenie iemesli, kapéc uznémums atrodas Marupes novada

Tomeér ir jasecina, ka iemeslu nosaukSanas secibu statistiski butiski ietekme tas, vai
Marupes novada atrodas pats uznémums vai tikai filiale.

H Uznémuma filiale atrodas Marupes novada

H Uznémuma galvenais birojs un/ vai raZotne atrodas Marupes novada

Blakus Rigai; 63%
Komercdarbibas telpu pieejamiba

Lidostas tuvums;

Erta infrastruktira;

Marupes novada atfistiba;

Blakus dzivesvietai;

Logistika;

Erta automas$inas novietoSana (autostavvieta);
Novada cilvekresursu pieaugums;
Pagvaldibas atbalsts uznéméjdarbibai;

Zala vide;

Lauku vide;

Erta satiksme ar Rigu;

Uznémejdarbibai lojala normativa vide;

11. attels. Galvenie iemesli, kapeéc uznémums atrodas Marupes novada

Filialem vairak svarigs faktors ir Rigas un lidostas tuvums, telpu pieejamiba, Marupes
novada attistibas perspektiva, turpreti pamatuzpémumiem svarigakie faktori ir tuvums
dzivesvietai, zala lauku vide. Seit gan jaatzimé, ka uznémumu pastavésanas ilgums ietekmé
tiem svarigos faktorus, kapéc uznémejdarbiba tiek veikta Marupes novada, t.i., jo ilgak tiek
veikta uznémeéjdarbiba, jo butiskak ir dazadi ar infrastruktiru un kopé&jiem ekonomiskiem
raditajiem saistiti jautdjumi, cik zala un nepiesarnota ir vide.

Ta, pieméram, uzn€émumiem, kas Marupes novada ir 6-10 gadus, mazak svarigi ir
atrasties blakus dzivesvietai. Svarigaka ir atbilstoSu telpu pieejamiba un Rigas un lidostas
tuvums, ka ari logistika. Savukart tiem uznéméjiem, kas novada nav ilgak par 2 gadiem,
svarigakais vietas izveles faktors ir bijis tiesi Rigas tuvums, tomér tiek mingti art tadi faktori ka
zala un lauku vide, Marupes novada attistibas un cilvékresursu pieaugums.
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Visbeidzot, lielo uznémumu (259 un vairak darbinieku) grupai svarigi bijusi 2 iemesli
— logistika un &rta infrastruktiira, savukart vidéjo uznémumu grupai (50 = 249) bez minéta
papildus ir svarigs ar1 lidostas tuvums un pasvaldibas atbalsts. Tacu mikrouznémumiem ir
svarigaks tuvums dzivesvietai, arT tuvums Rigai, zala lauku vide un Marupes novada attistiba.
Tris faktori, proti, komercdarbibas telpu pieejamiba (biroji, razoSanas telpas, noliktavas u.tml.),
erta infrastruktira un lidostas tuvums, abam grupam ir vienadi svarigi, bet mazajiem
uznémumiem atskirigi svariga ir logistika, €rta satiksme ar Rigu un uznémeéjdarbibai lojala vide.

Raksturojot nekustama Ipasuma nodokla apméra nozimi par labu uznémuma darbibai
Marupes novada, 58% respondentu ta ir nebiitiska, 23% bitiska, tikai 2% izskirosa un 17%
respondentu nav bijis viedokla $aja jautajuma. lepriek§ min€tajam atbildem ir cieSa sakariba
starp uzn@mumu lielumu, to parstavoso uznémegjdarbibas formu un $adu uzn€mumu skaitu
novada. Mikrouznémumu parstavji mazak satraucas par nekustama ipasuma nodokla apmeru,
cik uzne€mumi, kuriem pieder lielas zemes platibas.

Izvertgjot Marupes novadu ka uznémejdarbibas vidi, vid€jie vertejumi sadalas diezgan
atSkirigi, paradot, kuras ir galvenas vertibas (talak redzamaja saraksta pirmas 3) un kuras nav
bijuSas noteicoSas (péd€jas 2). Svarigi, ka darbasp€ka pieejamiba un tiirisma pievilciba ir
vismazak svarigie faktori.

H Pilniba piekritu H Vairak piekrTtu neka nepiekritu M Vairak nepiekritu neka piekritu
H Pilniba nepiekritu uGP

Izdevigs geografiskais novietojums w

Zala vide #‘

Drosa vide — zems kriminalitates limenis (mazs.. w
PlaSas uznémejdarbibas attistibas iesp&jas w

Erta un pardomata novada infrastruktiira (veikali, .. w
Uznémgjdarbibas attistibu veicinosa pagvaldibas. . #ﬁu

Uznémgejdarbibai piemérota infrastrukttra (celi,..

Tiristiem pievilciga vieta

Darbaspeka piccjamiba  iiuiiRauil .23 iiSuln20uud

12. attels. Marupes novada ka uznémeéjdarbibas vertibas

Jautajuma par biznesa inkubatoru ka Marupes novada uznémejdarbibas vides attistibas
faktoru 79% respondentu uzskata, ka tas ir biitisks. Toties jautajuma par uznémuma atraSanos
Marupes novada 2/3 (66%) respondentu uzskata, ka ta atraSanas tieSi Marupes novada nav
ietekme&jusi uznémuma konkurétsp€ju tirgii. Savukart atlikust treSdala uzskata, ka to konkurenci
tirgl ir veicinajis geografiski izdevigais izvietojums, Rigas tuvums, lidostas tuvums un
infrastrukttras ertums.

Ar uznemgjdarbibas SkérSliem Marupes novada liela dala uznémé&ju (79%) nav
saskarusies. Attiecigais uznéméju daudzums (76%) ar1 saskata uzn€mumu attistibas iesp€jas
tuvako 5 gadu laika, ka visperspektivakas nozares noradot logistiku, bivniecibu, transportu,
tirdzniecibu, tlirismu un aktivo atpiitu.

Papildu aspekti, kas ir véra nemami un kuri izskangja padzilinato interviju laika:
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1. ,,Marupes novada vajadz€tu attistit tirismu. Pieméram, pasa Domes €ka apvienota
veco laiku eka ar modernu piebiivi pa§valdibas vajadzibam. Udenstornis, kur$ atrodas Marupes
novada, ir Tpass un tads ir vienigais Latvija.”

2. ,,Marupes novads ir ekologisks dzivojamais rajons, kura nepieciesams attistit veseliga
dzivesveida attistibas iesp&jas, to var darit dazados veidos, bet jasak ar to, ka jaizbuvé
velocelini, lai §1s iesp&jas biitu.”

Tomér uzné€mumi, kuri ir saskarusies ar uznémeéjdarbibas problémam, ka biitiskakas
min: celu un infrastruktiiras problémas, ar elektribas apgadi saistitas problémas, atbalsta un
izpratnes trikums no Domes, augstas telpu un zemes cenas. Dala respondentu, kuri atzimé
minétos Skerslus, tapat saskata uzn€muma attistibu tuvakaja piecgade. Tomer to aspektu vidd,
kas var€tu ierobezot attistibas perspektivas, tiek minéta dardziba un administrativas problémas.

Par to, vai uznp€mumam ir plasas iesp&jas iesaistities Iemumu pienemsanas procesa, lai
sekm@tu uznéméjdarbibas un Marupes novada kopgjo attistibu, apméram "2 (51%) atbild
apstiprinosi, 37% ir parliecinati, ka tadu iesp€ju nav, un 12% nav var€jusi noformulét savu
viedokli. Turklat nov@rojama statistiski butiska saistiba starp to, ka uzn€mgjs ir Marupes
uznémgéju biedribas biedrs, un viedokli par iesp&jam iesaistities Iémumu pienemsana — tie, kas
nav biedribas biedri, apméram vienads skaits (44%) uzskata, ka ir, un tads pats skaits, ka nav
(42%) plasSu iesp@ju iesaistities [emumu pienemsana, bet biedribas biedru vidi ir divreiz vairak
to uzn@meju, kas uzskata, ka ir iesp&jas piedalities lémumu pienemsanas procesa (86%).

Kas butu jauzlabo Marupes novada Domes sniegtajos pakalpojumos, lai veicinatu
uznémgéjdarbibas attistibu novada, uznémeéji min: komunikacija ar novada uznémeéjiem un
iedzivotajiem, dazadu infrastruktiiras jautajumu risinaSana (celu uzlaboSana, elektribas
padeve), administrativo jautajumu risinasana.

Visapmierinatakie Marupes novada uzn€megji ir ar to, ka tiek nodroSinata sabiedriska
kartiba, vairak apmierinati neka neapmierinati ir ar jautajumiem, kas skar administrativas un
tiesiskas reguléjuma problémas. Mazak apmierinati respondenti ir ar komunalo pakalpojumu
organize€S$anu, tomér krasi neapmierinati ir ar sabiedriska transporta pakalpojumu organizaciju.

PaSvaldibas funkciju izveérte§jumu salidzinot pa uzp€mumu kategorijam, statistiski
bitiskas atSkiribas noverojamas tikai jautajumos par komunalo pakalpojumu organizéSanu
(Gdensapgade un kanalizacija, siltumapgade, sadzives atkritumu apsaimniekoSana utt.) un
administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu (ielas, celi utt.).

Raksturojot situaciju sava uznémuma 2012.-2014.gada perioda, ieguti sadi dati (% par katru

raditaju):
9. tabula. Uznémumu apgrozijuma, pelnas, darbinieku skaita un atalgojuma izmainas 2012.-
2014.gada perioda.
Palielinajas Biitisku izmainu nav | Samazinajas
Uznémuma apgrozijums 55 36 9
Uzpémuma pelna 47 44 9
Darbinieku skaits 27 62 11
Darbinieku atalgojums 49 48 3

Toties uznémuma darbibas 1lguma griezuma biitiski atSkiras uzn€mumi ar stazu 11 gadi
un vairak — tiem ir mazaks apgrozijuma pieaugums, mazaks pelnas palielinajums, mazaks
darbinieku skaita palielinajums neka citiem uzp€mumiem.
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Uzneémeéjdarbibas apakSnodalas secinajumi:

1. Marupes novadam ir visaugstakais attistibas indekss no visiem
Latvijas novadiem vairaku gadu garuma. Tapat v@rojama pozitiva
komercstruktiiru picauguma dinamika.

2. Galvaspils€tas tuvums paver iesp&jas izmantot attistitu transporta
infrastrukttiru, mobilu, kvalificétu darbaspéku, ka ari Marupes novada
dabas resursus un infrastruktiiru.

3. Brivas teritorijas un elektroapgade lauj izvietot razoSanas, logistikas

centrus, noliktavas vai biroju kompleksus. Tapat novada ir brivas
apbiives vietas.

4. Lidostas klatbutne lau;j attistities virknei nozaru.

5. Novada ir plasas iesp&jas attistit nozares, kuras sekmé&tu novada esoso
resursu izmantoSanu — dabas un kultiras tarismu, ekologiski tiru
lauksaimniecibas produktu razo$anu un parstradi.

6. Marupes novadam ir visi priek§nosactjumi uznémeéjdarbibas vides
attistibai, nostiprinot savas ka attistitaka novada pozicijas.
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2.3. Organizéta pilsoniska sabiedriba Marupes novada

Saskana ar SIA ,,Lursoft” vietng atrodamo informaciju kops 2009.gada Marupes novada
laika posma lidz 2015.gada 16.decembrim ir registrétas 223 sabiedriskas organizacijas,
biedribas un nodibinajumi, no kuriem aktivi ir 221. 3 Salidzinajuma ar 2011.gada datiem, kad
kopgjais registréto biedribu, nodibinagjumu un sabiedrisko organizaciju skaits bija 140,
veérojams biitisks registréto sabiedrisko organizaciju kapums.

Lai gan nevalstisko organizaciju (NVO) skaits Marupes novada ir loti augsts, daudzas
no tam ir neaktivas vai ir tikai registrétas konkré&taja teritorija, tacu reali taja nedarbojas. Turklat
nemot véra faktu, ka uznémumu, tapat ka NVO, likvidacijas procesu sakt ir saméra sarezgiti,
daudzi izvelas vienkarsi iesniegt gada parskatu.

Tadgjadi ir batiski analizét nevis kop&jo registréto NVO skaitu Marupes novada, bet
tadu, kuri ir sabiedriski aktivi un sniedz savu artavu novada attistiba. Aktivakas NVO, kuras
pEc savas iniciativas organiz€ ne vienu reizi vien kultiiras, sporta, izglitojoSos pasakumus,
realiz€ sabiedribai svarigus projektus, veic brivpratigo darbu, dabas aizsardzibas un sakopSanas
darbus, ieriko bérniem sp&lu laukumus u.c., kuras rada ieguvumu sabiedribai, ir $adas:

1) biedriba ,,Marupes uznémeji”;

2) Dbiedriba ,,Pierigas partneriba”;

3) biedriba ,,Marupes BMX klubs”;

4) ,,Marupes senioru labdaribas biedriba”;

5) biedriba ,,Zala vide”;

6) dzivoklu biedriba ,,Saules loka nami”;

7) ,,Cat care community”;

8) ,S.T.AR.S”.
Papildus no Marupes novada registrétajam biedribam var izdalit $adas neformalas vietgjas
iniciativas:

1) Marupes dailamatnieki;

2) JaunieSu dome;

3) religiskas organizacijas (pieméram, Jaunmarupes makslas un muzikas skola notiek

dievkalpojumi) u.c.

Biedriba ,,Marupes uznéméji” ir 2011.gada dibinata sabiedriska organizacija.

ST ir visaktivaka un redzamaka Marupes novada NVO, kura pat ir Latvijas Tirdzniecibas
un ripniecibas kameras (LTRK) biedre. Biedribas dalibnieku skaits nemitigi aug, un Sobrid ta
ir viena no lielakajam regionalajam uznémeéju organizacijam.

Biedribas darbibas merki ir:

1) veicinat sociali ekonomisko aktivitati un uzné€meéjdarbibas vides attistibu Marupes

novada;

2) sekmét Marupes novada uzpe@méju intereSu ieveroSanu valsts un pasvaldibu
institiicijas;

3) Tistenot un atbalstit labdaribas pasakumus un veicinat uznéméju korporativo socialo
atbildibu.

Biedriba mérku sasniegSanai sadarbojas ar Marupes novada uznéméjiem,
sabiedriskajam organizacijam, izglitibas iestadém, Marupes novada Domi, LTRK, Latvijas
Darba deveéju konfederaciju un citu novadu uznéméju biedribam.

% SIA ,Lursoft” statistika | Sabiedrisko organizaciju, biedribu un nodibindjumu sadalijums pa Latvijas
novadiem/pilsé&tam  http://www.lursoft.Iv/lursoft-statistika/Sabiedrisko-organizaciju-biedribu-un-nodibinajumu-
sadalijums-pa-Latvijas-novadiem-pilsetam&id=50
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Biedriba izdod informativo izdevumu ,,Uzne€méju vestis”, kura informé par uznémejiem
svarigiem jautajumiem un aktualitatém. Biedriba organiz€ seminarus uznémejiem cikla ,,Par 2
stundam zinosaks” un sniedz bezmaksas mentoringa pakalpojumus novada jaunajiem
uznémgéjiem. 2014.gada 7.novembri tika noorganizéts Pirmais Vislatvijas regionalo uznéméju
biedribu kongress, kur Marupes uznéméju biedribas iedibinato labo praksi ir parnémusas nu
jau citu novadu uznémeju biedribas. Biedriba ,,Marupes uznéméji” riko ari bezmaksas seminaru
ciklu novada jaunieSiem un iedzivotajiem par t€mu ,,Finan$u pratiba”. Sabiedriska labuma
darbibas gaita tiek organizéts skolénu macibu uznémumu biznesa ideju konkurss Marupes
vidusskola, kura uzvaretajiem pieskirtas naudas balvas 300 EUR apméra, iespgja sanemt
uznéméju biedribas atsauksmes vestules un bez maksas apmeklet biedribas organizétos
seminarus. Tiek sniegts atbalsts arT jaunieSu kultiiras aktivitatém Marupes novada. Biedriba tas
biedriem un pargjiem novada uznémejiem un iedzivotajiem sniedz pakalpojumus art mediacijas
un Skirgjtiesas pakalpojumu joma.

Biedriba ,,Pierigas partneriba” ir vietéja ricibas grupa, kas darbojas Marupes,
Babites un Olaines novada teritorija. Biedribas aktivitates - apvienot pasvaldibas,
nevalstiskas organizacijas, uznémeéjdarbibas parstavjus un iedzivotajus un attistit
sadarbibu starp tam:

1) izstradat vietSjas attistibas stratégiju, kas nosaka un pamato vietgjas teritorijas
attistibas prioritates un parmainu nepiecieSamibu;

2) aicinat novados dzivojoSos iesniegt un Tstenot projektus, kas veicina novadu vides
attistibu, iedzivotaju dzives kvalitates pieaugumu un pozitivu teritorijas
atpazistamibu;

3) organizet aktivo iedzivotaju darbibu atbilstosi izstradatajai stratégijai un administrét
stratégijas istenosanai pieskirtos ES lidzeklus.

Partneriba ir dibinata 2009.gada 12.augusta, un tas mérkis ir ar savu darbibu veicinat
Babites, Olaines un Marupes novadu teritorijas dzivojoSo iedzivotaju dzives kvalitates
uzlaboSanos, sekmgjot ilgtsp&jigu lauku attistibu, kas ietver gan ekonomiskas un socialas
aktivitates pieaugumu, gan teritorijas apkartgjas vides uzlaboSanu un esoSo resursu ilgtspejigu
izmantoSanu.  Izmantojot LEADER programmas pieskirtos lidzeklus (Eiropas
Lauksaimniecibas fonds lauku attistibai un Eiropas Zivsaimniecibas fonds), Babites, Marupes
un Olaines novada ir 1stenoti kopuma gandriz 100 projekti. Ar projektu palidzibu sakartotas
novadu teritorijas, izveidoti velocelini, parki, b&rnu rotalu un sporta laukumi, biedribas ir
labiekartojusas peldvietas, iegadati terpi dejotajiem un dziedatajiem, uznémgji ir attistijusi
infrastruktiru un iegadajusies razoSanas iekartas.

,,Pierigas partneriba” ir izstradajusi Vietgjas attistibas strat€giju 2014.—2020.gadam, lai
novadu attistibai biitu pieejams Eiropas Savienibas finans€jums. Biedriba sniedz bezmaksas
konsultacijas par atbalsta nosacijumiem un projektu iesniegumu sagatavosanu, organizé
apmacibas, pieredzes braucienus un atbalsta viet€jas iniciativas un uznéméjdarbibas, t.sk.
tlirisma, majrazoSanas, amatniecibas, attistibu.

Biedriba ,,Marupes BMX klubs”. Biedribas mérkis ir izveidot &rti pieejamu, modernu
un droSu aktivas atpiitas vietu ritenbrauc€jiem, skritulotajiem, skeitotajiem, slidotajiem un
citiem interesentiem. Darbibas veids — bérnu un skolénu sporta pasakumu organizéSana;
iesaistit bernus, jaunieSus un vinu vecakus aktivas sporta nodarbibas, kas vérstas uz veselibas
veicinaSanu, slimibu profilaksi, sporta masveidibu un izglitoSanu, kas veicina sporta
meistaribas izaugsmi, populariz€t Marupes novada BMX sporta veidu, iesaistot taja péc
iespgjas vairak bérnu, jaunie$u un vinu vecaku.
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»Marupes novada senioru labdaribas biedriba”

Jau vairakus gadus Marupes novada darbojas ,,Marupes novada senioru labdaribas
biedriba”. Ta pulcé aktivakos novada seniorus, rikojot dazadus izglitojoSus, izklaides
pasakumus, ekskursijas, labdaribas akcijas. Seniori iesaistas dazados izglitojoSos pasakumos —
organiz€ seminarus, apgiistot jaunas rokdarbu tehnikas, dalas pieredzg€ ar receptém, padomiem
darza darbos, piedalas lémumu pienemsanas procesos valsts parvalde.

Biedriba ,,Zala vide”. Biedribas darbibas meérkis ir vides un dabas aizsardziba,
atjaunojamo energoresursu izmantoSanas popularizéSana, energoefektivitates pasakumu
ieguvumu skaidroSana, iedzivotaju droSumspé&jas veicinasSana, izmantojot ilgtspejigas vides
uzlaboSanas pasakumu instrumentus.

Kops 2011.gada nogales biedriba piedalas Latvijas Vides aizsardzibas fonda (LVAF)
konsultativaja padom& gan vides projektu veért€Sanas kriteriju izveide, gan vides projektu
izvertesana. 2012.gada biedriba ir sakusi sadarbibu ar Marupes novada skolam, lai vecako klaSu
skoléniem sniegtu papildu informaciju par ilgtspgjigas vides veidoSanu, energoefektivitates
pasakumu nepiecieSamibu un dazadu atjaunojamo energoresursu iekartu izmantoSanas
iespgjam.

2013.gada ar EEZ finanSu instrumenta atbalstu biedriba saka projekta
,Energoefektivitate un cilveékdrosiba” istenoSanu. Biedriba ,,Zala vide” regulari piedalas
Latvijas buvniecibas un vides izstadés, skaidrojot eventualos ieguvumus no saules un v&ja
energijas iekartam, aptaujajot apmekI&tajus un analiz€jot iegiitos datus, par to interesi atbalsta
finans€juma majsaimniecibam pieskirsanas iesp&jam u.c.

Biedriba ,,Cat Care Community” tika nodibinata 2015.gada jilija Marupg. ST biedriba
ir domubiedru apvieniba, kuras mérkis ir veicinat dzivnieku, it 1pasi kaku, aizsardzibu un
glabsanu. Biedriba sniedz atbalstu cilvékiem, kuri dod majas bezsaimnieku kakiem un tadejadi
uzlabo kaku dzives kvalitati. Tika nogadati kaki sterilizacijai vai arstéSanai, informéta
sabiedriba par ielas pamesto un dzimusSo kaku saudzeéSanu ziemas aukstaja un vasaras karstaja
laika. Pateicoties iedzivotaju atsaucibai un palidzibai, 2015.gada otraja pusgada
tika uzstaditas vairak neka 10 majinas vairak neka 50 kakiem Riga un Pieriga.

,»Cat Care Community” sadarbojas arT ar citam organizacijam, kuras riip€jas par
dzivnieku veselibu un aizsardzibu. Biedribas misija ir veicinat labveligu attieksmi pret
dzivniekiem neatkarigi no to vecuma un veselibas stavokla.

Biedriba ,,S.T.A.R.S.” Biedribas mérki ir izglitojoSu, audzinoSu un sporta pasakumu
organizeésana, zinatnes atzinu popularizéSana starp dazadu slanu iedzivotajiem, bérnu nometnes
organizéSana un labiekarto$ana, sponsoru un mecenatu iesaistiSana izglitibas, audzinaSanas un
petniecibas uzdevumu risinasana, lidzdaliba pasvaldibas projektu realiz€Sana un organizéSana,
Latvijas dabas pétiSana u.c.

Analiz&jot Marupes novada nevalstisko sektoru, iesp&jams secinat, ka jaunu NVO
dibinasanas zina Marupes novada ir loti plasas potences. Marupes novada nav nevienas NVO,
kas nodarbotos sferas, kas skar sabiedribas integracijas, socialas noslanosanas, cilvektiesibu
aizsardzibu. Jaunas NVO ne tikai apmierinatu kadas sabiedribas dalas vajadzibu, bet arT sniegtu
cilvekiem iesp€jas uzlabot savu un citu sabiedribas loceklu dzives kvalitati, profesionali
pasapliecinaties, iegiit jaunus draugus, profesionali pilnveidoties un augt ka personibam.
Savukart jaunieSiem NVO dotu iesp&ju iegit savu pirmo darba pieredzi, iesaistoties
brivpratigaja darba.

Liela loma pilsoniskas sabiedribas darbibas un NVO veicinasana var biit pasvaldibai.
Pasvaldibas iesaistiSanas NVO darbibas attistiba ir ar1 vitali svariga no aspekta, ka
organizacijas, kuras darbojas viet€ja administrativaja teritorija, vislabak parzina iedzivotaju
vajadzibas un intereses, ka ar1 potenciali vislabak spgj tas realizét.
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Attieciba uz autonomam funkcijam paSvaldibam paveras iesp&jas atbalstit nevalstisko
sektoru, lai ari tam tieSa deleg€juma likuma nav. Likuma ,,Par pasvaldibam” 15.panta ekskluzivi
noraditas pasvaldibas autonomas funkcijas, no kuram neviena tiesa veida nav versta uz atbalsta
sniegSanu NVO. Tomér funkcijas minétie darbibas veidi ir cieSi saistiti ar nevalstiska sektora
darbibu: izglitiba, kultiira, socialie jautajumi, vides aizsardziba, b&rnu tiesibas u.c. No §im
autonomajam funkcijam paSvaldiba jau var saturiski izvé€léties, kadu funkciju nodot
nevalstiskajam sektoram, I[idz ar to paredzot ar1 iesp&ju atbalstit tas organizacijas, kuras So
funkciju istenos.

Lai arT likumdevgjs it ka pielauj plaSas iesp&jas sniegt atbalstu nevalstiskajam sektoram,
nododot ta istenoSanai kadu funkciju, pastav risks, ka var netikt atbalstitas tas NVO, kuras
isteno intereSu aizstavibu. Lidz ar to pasvaldibai jameklg alternativi risinajumi visa nevalstiska
sektora atbalstam. No likuma normam izriet divi veidi, ka paSvaldibas var&tu atbalstit
nevalstisko sektoru:

1. izveidot/dibinat NVO

2. izmantot jau dibinatas NVO, lai realizétu kadu funkciju (NVO ka lidzeklis), lai
atbalstitu nevalstisko sektoru kopuma (NVO ka mérkis).*’

Pirmaja gadijuma pasvaldiba delegétu NVO kadu no funkcija ietvertajiem uzdevumiem,
dos pilnvaras kada uzdevuma veik$anai, pirktu konkrétu pakalpojumu no NVO (pieméram,
kultiiras svétku organiz€Sana) vai arT organiz€s noteikta satura projekta konkursu.

Ja paSvaldiba pienémusi lémumu atbalstit nevalstisko sektoru kopuma, tad ta istenos
likuma ,,Par pasvaldibam” ietverto deleg&jumu par pilsoniskas sabiedribas aktivitasu atbalstu
iedzivotaju interesés, realiz€jot to ka brivpratigu pasvaldibas iniciativu: organizgjot projektu
konkursu NVO iniciativu atbalstam un administrativo izmaksu segSanai un/vai perkot
pakalpojumus no nevalstiskas organizacijas (telpu ire, dazadi macibu kursi paSvaldibas
darbiniekiem, petijumu pasiitiSana utt.).

Viens no veidiem, ka pasSvaldiba sava darbiba var iesaistit viet€jo sabiedribu, ir
formulét, apspriest, istenot un novértét pasvaldibas uzdevumus. Pasvaldiba var delegét NVO
veikt noteiktus uzdevumus, paredzot par to finansgjumu.

Nakamais veids, ka pasvaldibas var atbalstit nevalstisko sektoru, ir organizét dazadus
projektu konkursus. Projektu konkursu organiz€Sana ir viens no popularakajiem un
caurskatamakajiem veidiem, ka pasvaldiba var atbalstit NVO.

Sadu konkursu izsludinasanai var bt dazadi mérki, pieméram, atbalstit NVO vispar,
stiprinat to kapacitati, atbalstit jaunas NVO, atbalstit tas NVO, kuru mérkis ir risinat jautajumus,
kas ietilpst paSvaldibas uzdevumu loka (izglitiba, kultiira, sociala joma utt.), interesu aizstaviba
NVO utt.

Pasvaldibas atbalstu NVO var sniegt ar1 citos iespgjamos veidos. Viens no veidiem ir
dotaciju pieskirSana. Likums ,,Par budZetu un finansu vadibu®® nosaka, ka dotacija ir budzeta
lidzekli, kurus pieskir citiem budZetiem, biedribam, nodibinajumiem u.c. institlicijam
normativo aktu noteiktaja kartiba, lai nodroSinatu valsts vai pasvaldibas funkciju izpildi. Tatad
dotacija ir budzeta ieklauta kategorija, kas atspogulo izdevuma biitibu (noradits mérkis), nevis
lidzeklu pieSkiruma veidu. Pieméram, paSvaldibas budzeta tiek ieklauts finans€jums dotacijas
forma jaunatnes briva laika organiz€Sanas biedribai. Par So budzeta noradito summu ar biedribu
tiks slégts ligums.

Pasvaldiba var ar1 pardalit savus finanSu resursus biedribai, kura organizé projektu
konkursu un pieskir uzvarétajiem finans€jumu. Pieméram, Biedriba Preilu rajona partneriba
sadarbiba ar Livanu, Preilu, Aglonas un Varkavas novadu domém organizé mazo grantu
projektu konkursu ,,Jedzivotaji veido savu vidi”. Lidzigs sadarbibas modelis bija Ogres novada

37 Latvijas Pilsoniskd alianse. Tiesiskais regulgjums pasvaldibu iesp&jam atbalstit nevalstiskds organizacijas.
http://www.nvo.Iv/lvinews/page/petijumi-31/ (Skat. 2016.13.01.)

38 Likums Par budZetu un finandu vadibu http:/likumi.lv/doc.php?id=58057 (Skat. 2015.30.01.) [IevietoSanas
laiks:2016.27.01]
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pasvaldibai, kas sadarbojas ar Niderlandes Koninklijke Nederlandsche Heidemaatschappij
fondu jeb KNHM. Konkursa laika neregistrétas iedzivotaju grupas un sabiedriskas
organizacijas — biedribas vai nodibinajumi — vargja pieteikt projektus, kuri ir saistiti ar dzives
kvalitates uzlabosSanu, sniedz labumu péc iesp&jas lielakai dalai sabiedribas un kurus vini pasi
spgj 1stenot, tadgjadi pretendgjot uz KNHM fonda un Ogres novada pasvaldibas finansgjumu
So projektu realizacijai.

Atsevisks atbalsta veids ir kustamas mantas nevalstiskajam sektoram par pazeminatu
cenu vai ar patapinajuma liguma starpniecibu pieskirSana un telpu re, kas NVO ir biitisks
atbalsts, Tpasi jaunam organizacijam, sakot savu darbibu.

Kopuma pasvaldibam ir saméra plaSas iesp&jas atbalstit nevalstisko sektoru. Vienlaicigi
Sis atbalsts nodroSina pasvaldibu funkciju istenoSanu un viet€jo iedzivotaju intereSu un
vajadzibu piepildiSanu. Tome&r nemot veéra faktu, ka pilsoniskas sabiedribas attistibu kavejosas
galvenas problémas un SkérSli ir zema sabiedriska aktivitate un savstarpgja uzticéSanas,
iedzivotaju atsveSinatiba no publiskas parvaldes un iedzivotaju nelielas zinasanas par NVO
darbibu, darba rezultatiem un lietderibu, primari nepiecieSams veicinat iedzivotaju informé&tibu,
nodros$inot iedzivotajiem pieejamu un saprotamu informaciju un komunikacijas infrastruktiru
par to, ka un galvenais kap&c tiem biitu jaiesaistas un jaklust par dalu no pilsoniskas sabiedribas
efektivas lidzdalibas politikas veidoSana. Piem@ram, metodiskie ieteikumi informacijas
sagatavosanai par pilsoniskas sabiedribas attistibu pasvaldibu gada publiskaja parskata, labas
prakses apkopoSana un public€Sana, atzinibas izteikSana tiem, kas nodarbojas ar labdaribu,
sabiedribas inform&Sana par iesp&jam darboties sabiedriskajas organizacijas, NVO inform&Sana
par to, ka popularizét lidzdalibas pieme&rus, NVO apmeklgjumu skolas organizéSana,
skaidrojuma izstrade un publiskoSana, NVO apmacibu un konsultaciju Iidzfinans€Sanas
kartibas izstrade u.c. darbibas. IpaSi uzsverams, ka veiksmigas pilsoniskas sabiedribas
popularizésana un lidzdalibas veicinaSana ir iesp&jama ar realu pieméru popularizéSanu.

Teorétiski pasSvaldibai ir samera plaSas iesp&jas ka atbalstit NVO, tomeér praksé ir
jasastopas ar daudziem gadijumiem, kad vienas un tas paSas tiesibu normas uzraugosas vai
kontrolgjosas iestades dazadi darbinieki interpreté atskirigi. Lidzigi veidojas Latvijas tiesu
prakse, kad tieSi tiestbu normas nepareiza interpretacija sp€j sagraut labas iniciativas vai
Ieceres.
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2.4. Novada viesiem intereséjoSo apskates objektu un produktu raksturojums

Pasaules tiirisma organizacijas un Tiirisma attistibas valsts agentiira®® norada, ka klienti
arvien vairak mekI@ tieSi viniem pieme&rotus un raditus tiirisma produktus, lidz ar to, pieaugot
celosanas intensitatei, pieaugs ari pieprasijums péc specializ€tiem piedavajumiem. Arvien
prioritaraki klust tadi aspekti ka kvalitate, inovacijas un produktu atbilstiba aktualajam tirgus
tendenc€m un prasibam, kas ir: demografiskas izmainas un izmainas paterétaju uzvediba,
drosiba, autentiski piedavajumi, vides aizsardziba, piecaugosSais socialas atbildibas Iimenis,
pieprasijums péc ekologiska, videi draudziga un ilgtsp€jiga tiirisma piedavajuma.

Marupes novadam, koordin€jot un attistot tiirisma nozari sava novada teritorija, ir
nozimigi rikoties saskana ar Marupes novada ilgtsp&jigas attistibas strat€gija minétajam
prioritatém un saskana ar valsts meéroga noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem tiirisma nozares
attistibai, kuri ietverti likumos. PaSvaldibu kompetenci tirisma joma nosaka 1998.gada
pienemtais Tirisma likums. Saskana ar to paSvaldibas kompetence tiirisma joma ir noteikt
teritorijas attistibas planosanas dokumentos tirisma attistibas perspektivas, nodroSinat
pasakumus tirisma attistibai, ka ar1 vispusigas un precizas informacijas sniegSanu Latvija un
arvalstls par tlirisma iespéjam sava teritorija, nodrosinat tiirisma objektu saglabasanu un
iespgjas tos izmantot tiirisma vajadzibam, piedalities tiirisma informacijas centru, punktu un
stendu izveidoSana un finans€Sana, ka ar1 veicinat kultiirizglitojoso darbu tiirisma joma un
veseliga dzivesveida popularizéSanu.

Marupes novads geografiski atrodas blakus tiirisma zina visapmeklétakajiem Latvijas
tlirisma piesaistes punktiem — Rigai un Jurmalai —, ko Marupes novads var veiksmigi izmantot
apmekl&taju piesaiste.

Marupes novada atrodas 30 apskates objektu, no tiem 10 ir dabas objekti. Marupes
novada ietilpst saudz€jamas, kopjamas dabas teritorijas un plasi dabas resursi, ka ari ta
saucamas zalas zonas. 42% novada teritorijas ir lauksaimnieciba izmantojama zeme, 34,2% —
mezi. Marupes novada atrodas ipasi aizsargajama teritorija Cenu tirelis, kur nav pielaujama
iejaukSanas dabas procesos. Cenu tirelis ir viena no labakajam dzervju ligzdoSanas vietam
Latvija. Dabas teritorija atrodas lielais purvu apdzivojoSo putnu sugu un individu skaits, floras
patnibas un neskartu tipisku purvu biotopu esamiba. Dabas liegums un tam pieguloSie meZzi
letilpst starptautiski putniem Ipasi nozimigas vietas Cenas tirela teritorijas sastava. Dabisko
biotopu kvalitate un tajos sastopamo sugu daudzveidiba atbilst prasibam, kuru dé] $1 teritorija
ieklauta ,,Natura 2000” tikla. Lielako dalu purva platibas veido Eiropas nozimes 1pasi
aizsargajamie biotopi — neskarts augstais purvs, parejas purvi un slikSnas.

Jamin arTt Medema purvs, kura un tam piegulosajas teritorijas ir novérojama salidzinosi
liela sugu, 1pasi — putnu un kukainu, daudzveidiba. No rekreativa viedokla Medema purva
apkaimes meZi ir piemé&rota sénosanas un ogoSanas vieta. Gan purva, gan ta apkaimé ir gan
relativi mazskartas, gan industrialas ainavas, kas dazados gadalaikos un méneSos var kalpot
atSkirigiem rekreativajiem mérkiem.

Tadgjadi var teikt, ka novada ainava raksturojama ka meziem un purviem bagata zala
teritorija, kura ir izcili piemérota dabas tiirisma un rekreativa tiirisma attistibai. Sis tiirisma
virziens ir attistams ne tikai plaso neskarto zalas dabas zonu dél, kuras ir pieejamas Marupes
novada, bet pasaulé un Latvija novérojamo tendencu del. Aizvien vairak pieaug to cilveku
skaits, kas no regioniem un lauku teritorijam parcelas uz lielajam pilsétam, tadél, palielinoties
iedzivotaju skaitam urbana vid€, pieaug nepiecieSamiba péc tadam teritorijam (ipasi valsts
nozimes pilsétu tuvuma), kas ir piemérotas un labiekartotas iedzivotaju rekreativajam
vajadzibam. Rekreativam mérkim veidotas teritorijas nodroSina cilvéku atrasanos arpus dzives
un darba vietas, kas izpauzas ka dazada veida briva laika pavadiSanas formas.

39 Tarisma attistibas valsts agentiiras marketinga strategija

http://www.tava.gov.lv/sites/tava.gov.lv/files/dokumenti/strategiskie-dokumenti/Latvijas-turisma-marketinga-
strategija-2010 2015 update 082011.pdf (Skat. 2016.13.02.) [Ievietosanas laiks:2016.16.03.]
60



http://www.tava.gov.lv/sites/tava.gov.lv/files/dokumenti/strategiskie-dokumenti/Latvijas-turisma-marketinga-strategija-2010_2015_update_082011.pdf
http://www.tava.gov.lv/sites/tava.gov.lv/files/dokumenti/strategiskie-dokumenti/Latvijas-turisma-marketinga-strategija-2010_2015_update_082011.pdf

MARUPES NOVADS
Apskates objekti

Dabas objekti

@ zaliiu dizbiers

@ 4 diozoll ple Marupes vidusskolas
@ Jounmarupes dsbas parks
® v ™
& Odenskeatuve Pavasari”

@ Medema purvs un mets

@ Dabas lisgums - Cenas tirefis
® Nirupite un info stends

@ Dalinupite un Info stends

A0 Neripa un info stonds

13. attels. Apskates objekti Marupes novada



Novada ir jau attistijies plass un daudzveidigs aktivas atpiitas piedavajums, laujot veidot
aktivas atpttas produktus un piedavat novada viesiem aktivo tiirismu. Dala no aktivas atpiitas
objektiem turklat ir unikali ne tikai regiona, bet pat Latvijas méroga. Kopa 25 objekti, no tiem
6 ir zirgu stalli ar dazada veida piedavajumu (skat. 14. attelu).

Unikali tiirisma objekti un produkti:
1. vieniga vieta Latvija, kur pieejams plass aviacijas turisma piedavajums, tostarp

ekskursijas lidosta;

vecakais golfa laukums ar 9 bedritém Latvija ,,Viesturi”;

Baltija garaka slégta tipa 100 metru Sautuve (Purnavu muiza);

4. vieniga vieta Latvija, kas var piedavat izjadeé doties vienlaicigi 13 cilvékiem
(Zirgzandales);

5. lielakais kabelu veikborda parks, vislielakais veikparks Latvija ,,Marupe Wake
Park” un ,,Wake You” — kvalitates un dizaina zina viens no sp&cigakajiem Baltija.

wmn

Novada darbojas 15 dazadi dinasanas pakalpojumu sniedzgji, ka ari tiek organizeti
vairaki sezonali piedavajumi — 5 restorani, 3 &dinasanas iestades lidostas ,,Riga” publiskaja zona
lidostas atmosferas baudiSanai, 5 kafejnicas, 1 atras &dinasanas iestade, 1 €dinaSanu piegades
uznémums, 3 sezonalas dinasanas iestades. Marupes novada pieejamas 12 dazada tipa, limena
un izméra naktsmitnes, turklat 2016.gada tiek planots atvert jaunu viesu namu ,,Alberta muiza”.
Apkopojot gultasvietu skaitu naktsmitn€s, kuras atvértas visu gadu un pieejamas ari tad, ja
viesis neizmanto citus papildu pakalpojumus (pirti, telpas svinibam vai darba pasakumiem),
redzams, ka Marupes novada pastavigi pieecjama 121 gultasvieta (skat. 15. att€lu).

Novada attistijies plaSs dailamatnieku un majrazotaju piedavajums. To skaits ir
pastavigi mainigs. STs jomas parstavji dalas dailamatniekos un majraZotajos, kuriem §is ir
pastavigs ienakumu avots, un tajos, kuri ar to nodarbojas tikai hobija limeni no pamatdarba
brivaja laika. Tomer laika gaita pasvaldibas apzinato novada dailamatnieku un majrazotaju
skaits tikai pieaug, jo tiek iepaziti arvien jauni meistari. Sobrid novada darbojas aptuveni 30
dailamatnieku un 10 majrazotaju. Tiirisma likums attieciba uz paSvaldibu kompetenci tiirisma
joma nosaka to, ka paSvaldiba veicina kultiirizglitojoSo darbu tiirisma joma un veseliga
dzivesveida populariz€Sanu. Attiecigi iedzivotaju un viesu informéSana par novada
amatniekiem un majrazotajiem — prasmju, tradiciju un iemanu parzinatajiem — atbilstu
kultiirizglitojoSajam procesam, savukart, nodroSinot informaciju par vietgjiem partikas
produktiem un sekmgjot to pieejamibu, iedzivotajiem tiktu popularizéts veseligs dzivesveids.

Izvertgjot novada ttirisma piedavaju, ir iesp&jams atrast elementus, kas katrs atbilstu loti
dazadiem turisma veidiem, tomér, pamatojoties uz veikto Marupes novada tiirisma resursu
apkopojumu un izpéti, ir iesp&jams izvirzit Cetrus Marupes novada perspektivos ttrisma veidus.
Sie attistamie un popularizéjamie tirisma veidi noteikti tadél, ka katra no tiem ir pietiekosi plass
turisma objektu un pakalpojumu piedavajums, kas dod iesp€ju piedavat vismaz vienas dienas
garuma tematisku atpiitu Marupes novada. Turklat, janem veéra, ka daudzi objekti var atbilst
vairakiem tlrisma veidiem, ka, pieméram, velobrauksSana un zirgu izjades var biit aktivitates,
kas piesaistitas gan aktivajam, gan dabas tiirismam. Aviacijas tirisma savukart var ieklaut ar1
militaro tirismu, jo aviacijas tiirisma piedavajums novada ietver objektus un informaciju gan
par militaro, gan civilo aviaciju. Visbeizot, gastronomiskais tirisms var biit dala no kultiiras
turisma, jo kultirvesturiskais mantojums, tostarp €dieni un receptes, ir dala no kulttiras tirisma.
Tiurisma likums atsevis$ki definé aktivo, dabas, kultiiras, rekreativo, sporta, lauku, eko un
veselibas tiirismu, kas viens otru neizslédz, un viens un tas pats pakalpojums vai objekts var
ieklauties vairakos.



MARUPES NOVADS
Aktiva atputa

. Marupes sporta komplekss

. Tivalnes sporta komplekss

. Jaunmarupes stadions

@ skultes stadions

. Veikparks "Marupe Wake park"
@ veikparks "Wakeyou®

@ Mednieku centrs "Pumavu muiza"
@ Mototrase "Vilcini®

@ Golfa laukums "Viesturi®

. ACB tenisa klubs

@ Tenisa Klubs "SPARS”

‘ Virvju parks "Lazumpunkts”

@ BMx sporta parks

% Sporta Klubs "Motivacija"

@8 skeitparks

. Sporta laukums

. AtpOtas vieta *Martinu ezers”

. Marupes tenisa skola

. Atpatas komplekss un kempings "Bejas®

Zirgu stalfi

€ zirgu stallis “Birzuli*

€ zirgu stallis “Imakas*

© zirgu stallis "Gieceri"

o Zirgu stallis “Zirgzandales”

© 'Tiraines stal|i" 3 ﬁl
© s5toicku centrs "Lisleeri™ ¢ mam B2

14. attels. Aktivas atpiitas iespejas un vietas Marupes novada




MARUPES NOVADS
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Pamatojoties uz izpé€tes procesa iegiito informaciju, iesp&jams prognozet, ka Marupes
novada galvenie un perspektivie tiirisma veidi ir Sadi:

1. Kultaras tiarisms — tirisma veids, kura mérkis ir iepazisanas ar kultiras vidi:
kultirvesturisko mantojumu, tradicijam un dzivesveidu, ka ari aktualam kultiras un
makslas norisém (Tirisma likums). Marupes novada Sim tiirisma veidam iesp&jams
piedavat §adus pakalpojumus — Svarcekmuiza ar parku, kas ir novada vecaka éka,
Aizsargu nams ar stastu par Aizsargu biedribu, vésturiskas vietas (Bierinu muiza,
Lapinmuiza u.c.) un pieminas vietas (Baltais krusts, Bralu kapi, piemineklis Pirmas
neatkarigas LR karaviriem u.c.), novadpétniecibas muzeja ,aizmetni” — Marupes
vidusskolas muzejs, Skultes sakumskolas novadpétniecibas ekspozicija, radosas
industrijas un tradicijas — novada dailamatnieku, majrazotdju un makslinieku
piedavajums, kultiras pasakumi.

2. Aviacijas tarisms — tirisma veids, kura merkis ir izzinat aviacijas nozari, gan militaro,
gan civilo aviaciju, iepazit aviacijas vesturi, eksponatus, notikumus, miusdienu avidacijas
aspektus. Marupes novada §im tarisma veidam iesp&jams piedavat $adus pakalpojumus
— starptautiska lidosta ,,Riga” (ekskursijas), Aviacijas tehnikas muzejs, Militara
lidmasSina IL-28, Skultes ciema vésture, Skultes sakumskolas novadpé€tniecibas
ekspozicija, skatu laukums pie lidlauka, u.c.

3. Aktivais tairisms — tarisma veids, kura tirists visas nepieciesamas darbibas veic pats
(Tarisma likums). Marupes novada $im thrisma veidam iesp&jams piedavat Sadus
pakalpojumus — velobrauksanas aktivitates (velomarSruti), pargajieni ar zirgiem, golfa
laukums ,,Viesturi”, veikborda parki, BMX un moto trases, teniss, aktiva atpiita daba
(pargajieni, takas), peldvietas, aktivas atpiitas pasakumi u.c.

4. Dabas turisms — tirisma veids, kura mérkis ir izzindat dabu, apskatit raksturigas
ainavas, biotopus, novérot augus un dzivniekus dabiskajos apstaklos, ka ari izglitoties
dabas aizsardzibas jautajumos (Tiarisma likums). Marupes novada $im trisma veidam
iespgjams piedavat $adus pakalpojumus — ,Natura 2000 teritorija Cenas tirelis,
Medema purvs un mezs, dizkoki, mazupites — Marupite, Nerina, Dzilnupite, aktivitates
daba — pargajieni, velobraucieni, sléposana, izjades u.c., dabas izzinas pasakumi u.c.

Marupes novadam ir izstradata un 2015.gada apstiprinata Tirisma attistibas
strat€gija 2016.-2020.gadam, kura noteikti nakamo piecu gadu laika veicamie uzdevumi novada
ka pievilcigas atpiitas vietas t€la veidosanai. Tiirisma strat€gijas ietvaros veiktas Marupes
novada tlirisma piedavajuma izpé&tes, apkartgjo novadu tiirisma attistibas izpétes, iedzivotaju un
uznémeéju aptauju rezultata iegiitas informacijas un SVID analizes rezultata tiek izvirzita Sada
Marupes novada tirisma attistibas vizija 2020.gadam: Marupes novads ir atpazistama,
atraktiva un gimenei draudziga atpitas vieta Pieriga.

Raugoties no tuvako gadu perspektivas, cilvéku skaits no Latvijas regioniem turpinas
migrét uz pilsétam un dala no tiem koncentrésies Riga vai tas pievarte. Patiesiba sada situacija
jau ir vérojama un 1pasi izpauzas Marupes novada, pieméram, iedzivotaju skaita pieaugums.
Tadgjadi paplasinoties Rigai (jau ieklauts TAV A, attistibas programmas) un tas aglomeracijai,
nepiecieSamiba péc rekreativam zonam ilgtermina tikai pieaugs. Ka Marupes novada stipras
puses, izvertgjot tirisma attistitas perspektivas, ir sadas:

1) Marupes geografiskais stavoklis, tuvu spécigiem tlirisma galamérkiem — Rigai
un Jarmalai. Rigas regions ir galvenais pakalpojumu sniedzgjs ttrisma nozaré
Latvija. Vislabakais ttrisma infrastrukttras nodrosinajums Rigas regiona ir Riga
un Jirmala.

2) Lidostas ,,Riga” atrasanas Marupes novada teritorija un tas attistiba.

3) Pievilcigi dabas resursi: ainavu un biologiska daudzveidiba, neskarta daba.

4) Unikali tarisma objekti un produkti.

5) Jaunu tarisma objektu veidosanas.



6) Pieaugosa tirisma uznéméju aktivitate novada tlirisma plano$ana un attistiba,
iesaiste pasakumu organizéSana, marketinga aktivitates, akcijas utt.

7) Novada simbols (¢etrlapu @bolina lapina), ka ari logo, ko ir iesp&jams atraktivi
izmantot novada popularizésanai. Cetrlapu abolina lapa ir starptautiski
atpazistams veiksmes simbols.

8) Marupes novada amatnicku un majrazotaju aktivitates — uzsaktais biedribas un
zimola veidoSanas process. Vairaku amatnieku un majrazotaju plani paplasinat
piedavajumu, veidojot atvertas darbnicas.

9) Izstradati 11 novada velomarsruti.

10) Iespgjas attistit dabas thrisma piedavajumu un velo tirisma piedavajumu ar
kaiminu novadiem.

11) Veiksmigi tiirisma attistibas piemeri citas pasvaldibas, pasi Pieriga — Kekavas
novads, Salaspils novads u.c., ka arT Rigas planoSanas regiona paSvaldibu
turisma sadarbibas pieméri (klasteri), ka Daugavas lejtece, u.c.

12) TAVA istenotas marketinga aktivitates ,,Baudi nesteidzoties” un ,,Riga +”.

13) Picaugosas degvielas un transporta izmaksas, veicinot ridzinieku atputas
aktivitates tuvak Rigai.

14) Tendence iedzivotaju skaitam pieaugt Pieriga.

15) Tehnologijas un e-komercija, e-marketings (marketinga, komunikacija,
viedtalruni utt.).
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3. Sabiedriskas attiecibas — novada komunikacijas kanalu audits

Pagvaldibas viena no pamatfunkcijam ir darboties novada iedzivotaju intereSu varda,
apzinot iedzivotaju vajadzibas, problémas, inform&jot un iesaistot tos paSvaldibas politisko
lémumu pienemsSanas procesa. Lai istenotu §is funkcijas, butiski ir saprast, ka komunikacijas
mérkis nevar bt tikai sabiedribas informesana par novada notiekoso. Komunikacijas rezultata
butu panakama lielaka sabiedribas lidzdaliba un iesaiste lémumu izstrade, tadéjadi nodrosinot
iesp&jami plasaku sabiedribas atbalstu pienemtajiem Iémumiem, ka arT sabiedribas iesaisti
kopuma novada notiekoSajos procesos un pasakumos, vairojot to piederibu un lojalitati
novadam.

Pasvaldibas sabiedrisko attiecibu specialisti izmanto dazadu komunikacijas formu
kombinaciju, gan kontrolgjamos sazinas Iidzeklus, gan arT nekontrol&jamos sazinas lidzeklus.
Kontrolgjamie sazinas lidzekli ir tie, kuru izmanto$anas gadijuma sabiedrisko attiecibu
specialisti var izlemt, ko vajadzetu teikt, kada veida to vajadz&tu teikt, kura bridi un kam to
vajadzeétu pateikt. Nekontrol€jamie sazinas lidzekli ir tie, kuru izmantoSanas gadijuma
pasvaldibas sabiedrisko attiecibu specialisti nevar tiesi ietekmét sazinas lidzekla publicéta
zinojuma saturu.

Lai saktu planot uz konkrétu mérku sasniegSanu orientétu sabiedrisko attiecibu darbu,
komunikacijas audits jeb atbilde uz jautajumiem, ko mes pasi par sevi domajam, ko par mums
domd un rund citi Un cik liela méra tas saskan, ir pamats visam turpmakajam strat€giskajam
plano$anas un stratégijas attistibas darbam.

Komunikaciju audits ir pirmais posms stratégiskas komunikacijas planosanas un
noveértéSanas procesa. Komunikacijas audits lauj izanaliz€t pamatu kop€jai novada
poziciongSanas strat€gijai, palidz stiprinat reputaciju un veicinat novada mérku sasniegSanu,
kas nav iesp&jams bez pasreizgjas situacijas analizes. Komunikacijas audits palidz atrast plaisu
— starpibu starp v€lamo un realo situaciju.

Komunikaciju audits pievérSas ari organizacijas véstijumu analizei — vai tas Katrai
auditorijai ir pateikts vienoti un saprotama valoda. Tiek novertéti kanali un instrumenti, ar kuru
palidzibu tiek nodots vestijums auditorijai. Ne mazak svarigi arl identificét diagnozi
informacijas nepietickamiba — nezina var radit uz pien€mumiem balstitus priekSstatus, kas
savukart veicina baumu raSanos, — ka rezultata sniegt rekomendacijas turpmakajai novada
komunikacijai.

Saskana ar Marupes novada Domes informaciju pasvaldibas sabiedrisko attiectbu mérki
ir:

e Radit priekSstatu par Marupes paSvaldibu ka atvértu, uz gimeni orientétu,
iedzivotajam un videi “draudzigu” un sasniedzamu pasvaldibu, kurai riip savu
iedzivotaju labklajiba.

e Inform& uznémé&jus par pasSvaldiba aktualiem jautajumiem, kas saistoSi
uznémejiem.

e Nodrosinat informacijas pieejamibu pec iesp&jas plasakai sabiedribas dalai par
pasvaldibas darbibu, aktualitattm, domes Iémumiem, ka ari novada tiirisma
piedavajumu Marupes novada. Veicinat novada atpazistamibu.

e Lai sasniegtu izvirzitos mérkus, tiek izmantoti §adi komunikacijas instrumenti:

e pasvaldibas avize ,,Marupes Ve&stis”;

e  zinu raksti (aktualitates), intervijas novada majaslapa (www.marupe.lv);

e socialo mediju komunikacija (,,Twitter’, ,Facebook”, ,Draugiem.lv”,
, Youtube”);

e E-newsletter (elektroniski informativi pazinojumi novada iedzivotajiem par
aktualitatém novada, t.sk. reklama);

¢ informativi materiali (bukleti, flaijeri, vides baneri);

67


http://www.marupe.lv/

e pasakumu rikoSana (svarigu objektu atklasanas, jaundzimuSo godinaSanas
pasakums, davinot pieminas moné&tu, pirmklasnieku suminasana, seminari, Domes
tikSanas ar iedzivotajiem u.c.);

e akcijas un pasakumi kopa ar sadarbibas partneriem (,,Eco Baltia vide”, ,,Ghetto
games”, MTB maratons);

e gramatas izdoSana;

e konkursu rikosana (fotokonkurss ,,Marupes daildarzs”);

e reklama;
e mediju attiecibas (preses relizes, intervijas, viedokli, atbildes uz Zurnalistu
jautajumiem).

Lai gan Domes izmantoto sabiedrisko instrumentu klasts ir saméra plasSs, Marupes
novada Domei nav izstradata komunikacijas stratégija, kura tiktu definéti ne tikai sasniedzamie
mérki un mérkauditorija, bet kadi instrumenti un ar kadu intensitati tiks izmantoti. Attiecigi nav
ar1 definéts prioritari apskatamo un aktualiz&jamo jautajumu loks. Tapat nav definéti konkréti
komunikacijas kanali, kuri tiks izmantoti viena vai otra gadijuma. Jasecina, ka nav noteikts,
kuras blis domes amatpersonas - runas personas, cit€jamas personas, aktualiz&jot jaunumus,
veidojot pazinojumus masu sazinas lidzekliem vai atbildot uz to jautajumiem. Tadgjadi
komunikacija vairak tiek veidota péc konkréta briza ieskatiem — tiek pienemts 1@émums katra
jautajuma atseviski atkariba no aktualiz€jama jautajuma vai ta briza situacijas/iespgjam.

Sada lemumu pienemsana, veido ikdienas komunikaciju haotisku, ta nav balstita uz
planveida stratégiju un rada saméra sarezgitu izvirzito mérku sasniegSanu. Vienlaikus tas rada
parak ilgu [éemumu saskanoSanas procediiru, ka arT neveicina darba produktivitati.

Sabiedrisko attiecibu komunikacijai biitu jabiit verstai uz:

e  konkretu mérku defingjumu;
mérkauditorijas defingjumu, uz kuru tiks vérsta komunikacijas stratégija;
galveno véstijumu klasific€$anas un integré$anas komunikacijas strategija;
konkrétu komunikacijas kanalu noteikSanu un lietojumu;
komunikacijas pasakumu kalendara ievieSanu (informativo un publicitates
pasakumu plans);
resursu apzinasanas informativo un publicitates pasakumu istenoSanu;
sabiedrisko attiecibu strat€gijas TistenoSanas efektivitates mérfjjumiem
(kvantitativiem un kvalitativiem, auditorijas attieksmes, iesaistes u.c.
meérjjumiem).

Marupes novada gadijuma komunikacijas strat€gijai ir pasa nozime, jo tas planveida
ievieSana laus radit iedzivotaju apzina tadu priekSstatu par novadu, kadu paSvaldiba vélas vai
kads ir uzstadijums, kas Sobrid ir izteikta probléma, jo mérkauditorijas acts Marupes novada
t€ls nav izkristalizjies vai ari tas ir stereotipisks. Tacu stratégiski organizéta argja komunikacija
rada skaidru, vienotu, fokus€tu, nepretrunigu telu.

3.1. Mediju attiecibas

Lai gan tehnologiju attistibas gaita ir mainijusies komunikacijas paradumi, vél joprojam
visvairak izmantotais komunikacijas instruments pasvaldibu darba ir mediju attiecibas. Ari
Marupes novada Dome ka vienu no prioritariem un ikdienas komunikacijas instrumentiem ir
izvel€jusies mediju attiecibas. Tomér Iidzigi ka sabiedriskajas attiecibas kopuma, art mediju
attiecibas tiek veidotas, vairak vadoties no gadijuma rakstura (tiek veidotas atkariba no
notikumiem un aktualitatém konkrétaja bridi), nevis planveida stratégijas.

Pamata sabiedribas informéSana ar masu sazinas lidzeklu starpniecibu notiek, izsiitot
masu medijiem Marupes novada Domes sagatavotas preses relizes. Tapat tiek sniegtas
savlaicigas atbildes uz zurnalistu sniegtajiem komentaru pieprasijumiem, ka art ir izveidota
sadarbiba ar atseviskiem medijiem (LETA, NRA, ,, Aprinkis”).
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Lai gan masu sazinas lidzeklu auditorija ir loti atSkiriga, tikpat atSkiriga, cik to saturs,
masu medijiem izsiititas preses relizes netiek dalitas, tapat to saturs netiek pielagots atkariba no
mediju satura vai geografiska izvietojuma (regionala prese, nacionala prese u.c.).

Zinu saturs tiek veidots ar lokalu ievirzi, t. 1., par notikumiem, kuri notiks vai skar tiesi
Marupes novadu, kas rada zemu interesi no nacionalo mediju puses. Tas ir redzams arT mediju
monitoringa kop&jos datos par izsiitito preses relizu un publikaciju daudzumu.

2015.gada kopuma masu medijiem tika izsttita 21 preses relize un kopsumma
sagatavotas 80 atbildes uz Zzurnalistu komentaru pieprasijumiem. No visam 2015.gada
izsttitajam relizém masu medijos ir tapusas 137 publikacijas, kuras bija izsaukusas mediju
interesi, ta, pieméram, 2015.gada februari tika izsiitits Marupes novada viedoklis saistiba ar
,,Rail Baltica” projektu, kura rezultata tapa 51 raksts, radio un TV sizeti. Dala no publikacijam
tapa pec izsititas preses relizes, tatu dala personigas sazinaSanas un kontaktu rezultata.
Savukart marta izsutita preses relize sasniedza 36 publikacijas. Tadgjadi ,,Rail Baltica” projekts
vien sasniedza 37% no 2015.gada kopgja publikaciju skaita.

Lai gan kopgjais publikaciju skaits, kuras ir minéts Marupes novads, ir daudz lielaks
(p&c Marupes novada Domes noradém, tas ir pat 15-25 zinas diena, kas ir milzigs apjoms), liela
dala zinu nav Marupes novada Domes inici&ts saturs, ka art zinas ir mazsvarigas un neveicina
uzstadito merku sasniegSanu.

Nemot veéra, ka Marupes novada uzstadijums un nakotnes attistibas vizija ir radit
sabiedriba viedokli par Marupes novadu ka labako vietu dzivoSanai, uznéméjdarbibai un
turismam, ka arT to darit, mérkgrupu apzina iesaknojot Marupes novada unikalas Tpasibas,
vertibas un raksturlielumus, Marupes novadam Sos uzstadijumus vairak vajadz€tu izmantot
argja komunikacija un mediju attiecibas, radot vairak nacionala, nevis lokala méroga zinas.

Tapat bitiski masu medijiem domataja/raditaja satura nepartraukti uzsveért, ar ko
Marupes novads ir Tpass, atskirigs, pievilcigs, unikals, labaks uz citu fona. Sadas zinas ne tikai
panaks augstu iesaistes pakapi un publikaciju daudzumu, bet laus ar veidot Marupes novada
atpazistamibu un pozicion€jumu mérkgrupu vidi. Tapat nepiecieSams variét zigu klastu, to
vairak pasniedzot ar nacionalu ievirzi un uz ta fona izcelot Marupes novadu. Ta, pieméram, var
radit zinu par pérna gada ekonomiskajiem raditajiem novados, kadi ir attistibas raditaji, ka tie
mainas gadu griezuma un ka Marupes novads jau daudzus gadus ierindojas pirmaja pozicija.
Zina tiktu ieklauts Marupes novada Domes prieks$sedétaja (piemeram) viedoklis par to, kas un
kapéc lauj ierindoties Marupes novadam attistitako novadu vidu. Tapat var veidot analitisku
rakstu sériju par citiem uznémejdarbibas vai kop&jiem ekonomikas raditajiem, atkal jau izcelot
Marupes novadu. Nemot véra Marupes novada pozitivos raditajus, zinu saturs ir loti plass,
savukart satura nacionala ievirze padara zinu saistoSaku masu medijiem un public€Sanas vertu.
(To pierada ,,Rail Baltic” gadijums). Tacu pats biitiskakais, ka ar §$adu saturu Marupes novadam
bis iesp€ja nodot sev interes€joSo saturu, Marupes novada vertibas, panakot poziciongjumu
tirgl un konkrétas, vélamas asociacijas par novadu ka labako vietu dzivosanai, uznémeéjdarbibai
un atpitai.

Marupes novada poziciongjuma stiprinasana, argja komunikacija biitu nepiecieSams ari
attistit novada ka viedokla lidera statusu, izsakot savu viedokli par dazadiem ar Latvijas
tautsaimniecibas attistibu saistitiem jautajumiem, valdibas planotajiem lemumiem u.c. Sis
viedoklis var tikt public€ts ne tikai komentara vai preses relizu veida, bet izmantojot dazadu
mediju sniegtas iesp€jas, pieméram, portala ,,Delfi” sadalu ,,Viedoklis”, sava regulara bloga
(emuara) ievieSana ,,DB.lv”’ vai ,,Diena.lv’ u.c. Tapat nepiecieSams izmantot ta saucamas
aktualas t€mas, tam pievienojoties un radot savu. Pieméram, ja masu mediji aktivi raksta par
velocelinu izbiivi Riga, kapéc tiek veidoti parveidoSanas darbi, kadi biis ieguvumi utt., Marupes
novads var publicét zinu par planoto velocelinu izbavi starp Marupi un kaiminu novadiem. Sis
ir tikai viens no piemé&riem, bet pardda zinu sasaistes nepiecieSamibu ar valsts méroga
aktualitatem.

Biitiski butu arT paplasinat mediju attiecibu instrumentu klastu, neaprobezojoties vien
ar preses reliz€ém, komentariem, intervijam, bet veidojot preses konferences, mediju brokastis,
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apala galda diskusijas ar mediju parstavju dalibu, mediju tures, piem&ram, uz tirisma apskates
objektiem, uznémumiem u.c. Tas ne tikai laus paplasinat publicitati, bet ar1 veidot neformalaku,
atvertaku komunikaciju, kas ir buitiski, nemot véra augsto neuzticibas pakapi valsts institiicijam
un to pienemtajiem lémumiem sabiedriba kopuma.

3.2. KriZu komunikacija

Lai gan pasvaldibas noteikti ierindojas to riska grupu vida, kuram to darbibas specifikas
del ir iespgja saskarties ar krizes situacijam, Marupes novada Domei nav izstradata krizes
komunikacijas plana.

Lidz $im Marupes novads ir saskaries ar vairakam krizes situacijam, t. i., kimisko un
medicinisko vielu piesarnojums Marupité, ka ar1,,Rail Baltica” projekts, kura komunikacija vél
joprojam turpinas. Tomeér pasvaldiba, kura parrauga un atbild par veselu novadu, to iedzivotaju
labklajibu, potenciali var saskarties gan ar iek$gjam, gan argjam kriz€m, ka ari dazadiem to
veidiem:
dabas speku izraisttas krizes;
uznémgejdarbibas un ekonomiska krize;
tehnologisku iemeslu izraisita krize;
launpratiga nodarfjuma izraisita krize;

e nepareizas vadibas vertibu izraisita krize u.c.
Krize ir notikums, kas var radit neatgriezeniskas sekas novada t€lam un ta vertibai.

Reputacijas atjaunoSana var prasit milzu finansu lidzeklus, tapéc Marupes novadam
butu nepieciesams izveidot ne tikai novada darbibas apdraud&jumu analizi, bet ar krizes
vadibas planu. Daudzas pasvaldibas v€l joprojam nav ieviesusas krizes vadibas planu, uzskatot,
ka visiem tapat ir zinams, ka vadamas Sadas situacijas. Tomér, ja nav ieviests krizes
komunikacijas plans, kur§ ir atstradats (piemé&ram, tiek veiktas apmacibas, simulétas krizes
situacijas) un visiem zinams no galvas, izSkiroSie momenti, ka operativitate, komunikacija un
atstradata sistéma, krizes situacijas nestradas. Ipasi nemot véra, ka krizes situacija var iestaties
negaiditi un komunikacija tiks veikta ,,Pastiprinatas uzmanibas centra” (spiediens no
sabiedribas, valsts institicijam, masu medijiem u.c.).

Marupes novada Domei biitu jaizstrada augstaka vadibas limena darbiniekiem ricibas
plans krizes situacija. Krizes vadibas plana biitu jaieklauj ta galvenais un pakartotie mérki:

e saglabat un uzlabot lojalitati pret novadu, novada Domi un pozitivu reputaciju
tas mérkauditorijas;

e nodroSinat operativu un sistematisku darbu krizes perioda — noverst iesp&jamos
riskus, darboties un komunicét, sniedzot patiesu, atru, vienotu un visaptverosu
informaciju, nodroS§inat sadarbibu ar visam iesaistitajam pusém, planot
pasakumu kopumu, sekmg&jot péc iesp&jas mazaku negativo kait€jumu novada
darbibai un t€lam.

Krizes vadibas plana galvenie uzdevumi:

e  krizes vadibas komandas izveide;

e  Kkrizes centra izveide;

e uzdevumu un atbildibas sféru noteikSana (noteikt ne tikai atbildigas personas,
bet ari to aizvietotajus);
sistematizetas un koordinétas darbibas nodroSinasana krizes situacija;
organizacijas darbinieku informé&tiba un darbiba atbilstosi krizes vadibas
planam;
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e koordinétas komunikacijas sist€émas izstrade un realizacija (kuras biis runas
personas, kuras drikstes izplatit pazinojumus, kuras personas runas ar masu
medijiem u.c.).

Tapat krizes vadibas plana ir janosaka krizes situacija iesaistitie, ka arT potencialais
atbalsta sniedz&ju (viedoklu Iideri, sabiedrotie, organizacijas, institticijas) loks, t. i.:

o TieSi iesaistitie. (Nosaka krizes vadibu un darbibu, pieméram, novada Domes
vadiba, darbinieki, eksperti, dro§ibas dienesti);

e Funkcionali iesaistitie. (Citu organizaciju parstavji, kas tieSi saistiti ar
pasvaldibas darbibu, piem&ram, uzraugosas institiicijas);

e Normativi iesaistitie. (Organizacijas un personas, kas ir cietusas pakartoti,
pieméram, cietusie);

e NetieSi iesaistitie. (Organizacijas un personas, kas nav tieSi iesaistitas,

pieméram, mediji, NVO u.c.).

Vienlaikus krizes vadibas plana biitu defingjamas primari veicamas darbibas,
(pieméram, krizes komandas sasaukSana, krizes postijumu apzinasana, glabsanas darbu
veiksana, datu parbaude pirms oficialas informacijas sniegSanas u.c.). Tapat biitu nosakama ne
tikai proaktiva darbiba krizes situacijas, bet arf tas, ka atpazit krizes situacijas, lai savlaicigi tas
noverstu, kas Tstenojams pirms/krizes situacija, kadas ir cilvékresursu riska vadibas un krizu
komunikacijas vadlinijas, kada ir krizes vadibas centra struktiira un funkcijas, ka notiek
komunikacija ar argjam meérkauditorijam, implement&ti jau uzrakstitu preses pazinojumu
paraugi, komunikacijas kanalu un masu mediju datu baze un, visbeidzot, cik biezi un ka notiek
krizes vadibas situaciju apmacibas, imit&jot dazadas krizes situacijas.

3.3. Socialo mediju komunikacija

Lai noteiktu, vai pasreiz€jie komunikacijas kanali nes paredzeto zinojumu izvelétajam
meérka grupam, ka art lai optimiz&tu komunikacijas kanalus un ieviestu jaunus, ja nepiecieSams,
komunikacijas kanalu audita gaita tika analizéts, kada veida zinojumi tiek un biitu janodod un
kadi kanali tiek un biitu jaizmanto, lai marketinga sazinu veidotu efektivu un mérka tirgum
noderigu.

3.3.1. ,, Twitter”

leraksti socidlajos medijos tika apliikoti no 2015.gada 1.oktobra Iidz 31.decembrim.*°

Visi ieraksti tika klasificéti 9 Sadas kategorijas:

e kultiira (koncerti, izrades u.c.),
sports (sporta notikumi, sporta rezultati),
pasakumi (planotie un tie, kuros var piedalities),
apsveikums (apsveikumi svétkos),
uzaicinajums, sludinajums (aicinajums piedalities, palidzet),
informacija (saistita ar notikumiem vai aktualitatém, pieméram, celu remonti,
labiekartosanas darbi),

e notikuma apskats (informacija vai fotoreportaza),

e publikacijas (plassazinas lidzeklos),

e sekotaja ieraksts (,, Twitter” sekotaja ieraksts).

Ka liecina pétijuma pasvaldibu e-indekss dati, ,,Twitter” ir viens no iecienitakajiem

socialajiem medijiem, kuru sazinai izmanto paSvaldibas. Saskana ar pétijuma rezultatiem to

40 Socialo mediju komunikacijas auditam tiek izmantoti SIA ,,Communication management” apkopotie rezultati.
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izmanto 79 pa$valdibas. *'Datu salidzinajums gan atklaj tendenci, ka nereti pasvaldibas izveido
kontus socialajos tiklos, tomér tos nenorada oficialaja majaslapa. Turklat 12 situacijas astonu
paSvaldibu majaslapas izvietotas ikonas jeb saites aizveda nevis uz attiecigas pasSvaldibas
profilu konkrétaja tikla, bet gan uz visparigo sociala tikla adresi.

Marupes novads ir viena no pasvaldibam, kas izmanto ,,Twitter” ka komunikacijas
kanalu sazinas veidoSanai, uzturé$anai ar meérkgrupam, ka ar to informéSanai par aktualajiem
notikumiem novada. Marupes novada konts ir izveidots 2010.gada marta. Sekotaju skaits
01.09.2015. bija 1237. Nemot véra novada lielumu, iedzivotaju skaitu, to var uzskatit par
salidzino$i labu rezultatu.

2015.gada decembri ir veikti 38 ieraksti, novembri — 41, oktobri — 30. Zinojumu
intensitate — 0-5 zinas diena.

10. tabula. ,,Twitter” zinu analize laika posma no 01.10.2015. Iidz 31.12.2015.

Kultira 0 4 3
Sports 4 4 3
Publikacijas 4 5

Pasakumi 3 4 4
Apsveikums 2 1
Uzaicinajums/sludinajums 8 9 5
Informacija (par 8 6 8
aktualitatém)

Notikumu apskats 8 8 7
Sekotaju ieraksti 1 0

Kopa 38 41 30

11. tabula. Lietotaju aktivitate un atgriezeniska saikne ,,Twitter” konta laika posma no
01.10.2015. Iidz 31.12.2015.

Marupes novada

radits saturs Decembris 52 2 26 08.12.2015. 16RT 2 F

Marupes RT 14 O 11

Marupes novada

radits saturs Novembris 53 1 31

Marupes RT 20 3 11

Marupes novada

radits saturs Oktobris 30 2 11

Marupes RT 69 2 12 08.10.2015.28RT1F1
R

»Twitter” ir visplasak lietotais Marupes Domes socialo mediju kanals, kas skaitliski
visvairak tiek izmantots dazadas praktiskas informacijas sniegSanai (par pasvaldibas avizes
iznakSanu, ielu remontdarbiem, pasvaldibas sanaksmém ar iedzivotdjiem, seminariem,
sabiedriskas apsprieSanas notikumiem utt.). Ta ir ar kultiiras, pasakumu un sporta notikumu
afiSa. Parsvara gan, iznemot sludinajumus, uzaicinajums uz pasakumiem, informaciju par

4l P&ttjums Latvijas pasvaldibu e-indekss Pagvaldibu majaslapu apsekojuma datu un domes parstavju aizpildito
anketu datu salidzinagjums https://www.lattelecom.lv/par-lattelecom/jaunumi/eksperimenta-atklaj-latvijas-
pasvaldibu-atsaucibu-e-pastos-un-socialajos-tiklos
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pasakumu, ta norises gaitu, pasakuma tapSanu, var uzzinat tikai retrospektiva, t.i., ka jau
notikuSa pasakuma atspogulojumu, kas parsvara izpauzas fotorubrikas veida, ar atseviSkiem
izn@mumiem, kad informacija tiek publiskota majaslapa, uz kuru ar1 ved argja saite. Dazkart,
taCu samera reti tiek public@tas saites uz citiem medijiem (aprinkis.lv (parsvara), nra.lv), runajot
par aktualam t€mam pasvaldiba (sporta notikumi, pasakumi izglitibas iestades u.c.).

Ka avots plasakai informacijas ieguvei tiek izmantota iesp&ja noradit saiti uz
pasSvaldibas majaslapu, kas ir arT praktiski vienigais informacijas avots, uz kurieni ved argjas
saites. Tomér loti reti pasvaldibas konta veic ierakstus ,, Twitter” sekotaji, vienalga, vai ir
saistiba ar aktualitattm novada, notikumiem, pasakumiem vai attistibas pasakumiem. Tapat
praktiski nav nekadas atgriezeniskas saiknes no lietotaju puses komentaru veida. Tadejadi
parsvara ,,Twitter” konts kalpo ka vienvirziena, nevis divvirziena komunikacijas kanals,
atgriezeniskas saiknes ar mérkauditoriju veidotajs.

Saturiski ,, Twitter” konta tiek publicétas dazadas noderigas zinas, tacu virkn€ no tam
netiek pietieckami izmantotas pielaujamas 140 zimes, ieklaujot tikai virsrakstu, kas ir analogs
pasvaldibas majaslapa public€tajam rakstam. Tadgjadi zinas Skiet garlaicigas un lasitas, jo,
aizejot uz majaslapu un redzot to paSu nosaukumu, zinas lasitajs neieglst nekadu jaunu
informaciju. Formulgjot zinu saturiski bagatak, ieklaujot raksta galvenas informacijas kodolu,
ta var€tu sniegt lielaku pievienoto veértibu lasitajam. Arl pazinojuma par ikménesa ,,Marupes
Vestis” izdevumu varétu min&t svarigakas numura t€mas, neaprobezojoties tikai ar pazinojumu,
ka ir iznacis jaunakais laikraksta numurs, kas diez vai izsauks lielu interesi un retweet (RT)
skaitu. Tapat laikrakstu var izmantot, lai vairaku zinu veidola mingtu galvenas t€mas vai kadus
faktus, atzinas, notikumus, kas izsauktu papildu interesi iepazities ar laikraksta publicéto saturu
padzilinati. Ta, pieme&ram, neviens no laikrakstiem vai ned€las zurnaliem nekad ,, Twitter” zina
neraksta, ka iznacis jaunakais zurnala ,,Ir”” numurs. Ar saturu, Zurnala minéto t€mu apskatu tiek
radita interese, kas arT biitu javeido, izmantojot , Twitter” kanalu. Tapat janem vera, ka
,» Iwitter” specifika ir slidoSa zinu lente, kur katram ta lietotajam uz ekrana diennakts laika
paradas simtiem zinu. Redzot $adus virsrakstus, tikai mazs procents lasitaju dosies uz
pasvaldibas majaslapu, lai iepazitos ar zinas sikaku izklastu.

Marupes novada ,, Twitter” kontu var uzskatit par vertigu komunikacijas kanalu. Tomer
baZas dara divi fakti:

1. 2014.gada Marupes iedzivotaju aptauja tikai 6% iedzivotaju un 2% uzneéméju atbildégja,
ka lieto ,, Twitter” ka informacijas avotu.

,» T witter” ir viens no tieSakajiem, atrakajiem un pieejamakajiem komunikacijas instrumentiem
ekonomiski aktivam mérkgrupam, kas patiesiba ar1 veido lielako Marupes iedzivotaju un
uznéméju dalu. Marupé pamata ir gados jauna auditorija, kura ir art ,,Twitter” mérkauditorija,
tadejadi skaitliski minimalais respondentu skaits, kuri noradijusi, ka lieto , Twitter” ka
informacijas ieguves avotu, ir mikroskopiski un neattaisno sasniegtos rezultatus.

Mazais lietotaju procents, kas atklajas aptauja, varétu bt saistits ar faktu, ka dala novada konta
sekotaju nav nedz Marupes iedzivotdji, nedz uznémeéji, bet gan citos novados dzivojosi
interesenti, dazadas amatpersonas, uzn€mumi un iestades. Tacu tada gadijuma Sis fakts ir jo
satraucosaks, jo §1 nav kvalitativa auditorija, kurai neinteres€ tas saturs, kur§ tiek publicéts
,» I witter” zinu lent€. (Vienalga, vai ir runa par klistoSiem suniem, novada Domes sanaksmém,
iedzivotaju apspriedém vai Marupes jaunieSu sportiskiem sasniegumiem.) Latentas
mérkauditorijas piesaiste nav nekas slikts, jo ikviens var nakotné kliit par Marupes novada
iedzivotaju vai novada izverst komercdarbibu, tomér ta nav Marupes novada primara auditorija,
uz kuru ir ar1 vérsts viss ,, Twitter” saturs.

Ka vel viens butisks uzsvars, kur§ Sobrid vispar netiek izmantots, ir atgriezeniskas saiknes un
sekotaju lidzdalibas attistiSana. ,, Twitter” tiek izmantota ka zinu lente, lai gan tas ir izcils
reputacijas un lojalitates novadam veidoSanas kanals.

Turpmakaja komunikacija biitu japievers uzmaniba sadiem aspektiem:
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1. Javeicina konta sekotaju lidzdaliba, izmantojot diskusijas instrumentu vai aicinajumu
izteikt viedokli/priekslikumus par kadu aktualu jautajumu (piemé&ram, jautajumi, kas ir Domes
lémumu dienaskartiba un lai noskaidrotu iedzivotaju noskanojumu pret vienu vai citu variantu,
to iesp&jams aktualiz&t socialajos medijos). Ipasi $is ir izmantojams, nemot véra, ka ir diezgan
daudz aicinajumu iesaistities publiskaja apsprieSana strat€giju izveide u.c.

2. Biezak jasniedz informacija par pasvaldibas darbu (Iémumiem, ierosinajumiem,
procesu. Skat. talak t€mu sarakstu nodala ,,Novada komunikacijas dienaskartibas veidoSanas
instrumenti’).

3. Vairak japublic€ informacija, kas interesétu uznémejus.

4, Vestisana par tuvakas nakotnes notikumiem un pasakumiem (t€mu pieméri: vasaras
lielie pasakumi, velocelina izbuives sakums, attistibas projektu aizmetni u.c.).

5. Par pasakumiem stastit pat, ja tie tikai tiek planoti vai tikko uzsakti, nevis stastit tikai

tad, kad jau ir pabeigti. Tas radis sajttu, ka notiek attistiba, vienlaikus laujot iedzivotajiem biit
lietas kursa par notiekoso.

6. Bitiski veikt reportazas no notikumu vietas, nevis visus pasakumus atspogulot pagatnes
forma, kas jau ir neinteresanti. (Pieméram, foto reportazas, ka top pasakumi, ka noris
gatavosanas apbalvosanai, telpu vai stadiona iekarto$ana sacensibam u.c.). Klatbiitnes sajiita
radis interesi ne tikai pasam ,, Twitter” kontam, bet arT notikumam. Paralli laus veidot nevis
saturu statisku, bet dinamisku un dzivu.

7. Vélams nedaudz pamainit komunikacijas valodas stilu, no loti strikta, lietiSka uz
dzivaku, emocionalaku, Tpasi tajos jautajumos, kur to var atlauties, pieméram, pasakumi,
sasniegumi, svinigi notikumi, apbalvojumi u.c.

8. Nemot veéra, ka ,, Twitter” ir tieSs un atrs komunikacijas kanals, izmantot to ka primaras,
operativas informacijas nodoSanas un sazinas kanalu (ipasi aktuali krizes situacija, tacu tas ir
izcili izmantojams krizes komunikacijas kanals tikai tad, ja lidz tam ir iegiits pietickami liels
sekotaju skaits, ka arT ir izveidojusies augsta uzticamibas reputacija).

0. Komunikacija nepiecieSsams izmantot dazadus ,,hashtag” (t€mturus), ka arT atsauce uz
dazadiem avotiem (@).
10. Veélams iesaistities un pasiem izteikt savu viedokli, nevis tikai parpublicét zinu.

Pieméram, ja sacensibas apbalvojumus ieguvusi ne tikai Marupes novada iedzivotaji, bet arl
kaiminu, v€lams tos apsveikt ar lieliskiem panakumiem, protams, neaizmirstot izcelt savéjos
utt. Tas pats attiecas uz kopigiem projektiem u.c.

11. ,» T witter” bezmaksas tieSsaistes programmas (pieméram, ,,Twazzup’) izmantoSana, lai
sekotu komunikacijas pliismai (sarunam, paradresacijam u.c.), ka ari, lai noteiktu aktivakos
kontu 1paSniekus, kas labprat iesaistas komunikacija un ir uzskatami par viedokla lideriem.

12.  Nodros$inat nepiecieSamo atbildes reakciju uz sekotaju rakstiskiem zinojumiem 7 dienas
nedéla 1 1idz 4 stundu intervala maksimums (4—10 stundas).
13. Ja tiek organizeta kada aptauja, par kuru tiek zinots, izmantojot ,, Twitter” kontu, p&c tas

nosléguma pazinot galvenos secinajumus un izteikt pateicibu dalibniekiem.

3.3.2. ,,Draugiem.lv”

,Draugiem.lv”’ ir viens no veiksmigakajiem socialiem medijiem, 1paSi, ko sava
komunikacija var veiksmigi izmantot paSvaldibas. To pierada ari DDB veiktais pétijums
,letekmigako zimolu tops socialos medijos”, kura redzams, ka zimolu topa pirmaja desmitnieka
ir vairakas pasvaldibas. **Tapat pusgada laika topa ir klat nakusas vairakas pilsétas, kuras Iidz
Sim darbojas ar labam sekmé&m. Tas liecina par to, ka pilsétu domes un pasvaldibas, macoties
viena no otras, ir atradusas veidu, ka efektivi uzrunat pilsétas un novada iedzivotajus, un tas
tiek novertets.

42 Tetekmigako zimolu tops socialos medijos (Autors DDB, http://www.zimolutops.lv/ietekmigakie-
zimoli/iesaiste/zimoli/ (Skat. 2016.07.01.)
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Zimola darbiba socialajos medijos vistieSsaka méra ietekmé ar1 novada vai pilsétas ka
zimola statusu un svaru. To pierada fakts, ka vairakas no Latvijas pasvaldibam, kuras aktivi
lieto socialos medijus, tostarp ,,Draugiem.lv”, ir ierindojusas vadosas pozicijas. Ta, piemé&ram,
2015.gada decembri Liepajas pilséta ierindojas 1.vieta, Ventspils — 4., Valmiera — 5., Jekabpils
—14., Césis — 18.

Salidzinajumam, Liepajas pils€ta izmanto sava komunikacija ne tikai ,,Draugiem.lv”,
,»Iwitter.com”, bet ar1 ,,Facebook.com” un ,Instagram”. Visaugstakais iesaistes raditajs
2015.gada decembri bija tiesi no ,,Instagram” (pirma pozicija) — 14 975 un ,,Facebook™ — 7507,
,Draugiem.lv” paliekot tresaja pozicija ar iesaisti — 4596 un ,,Twitter” — 422. Visstraujako
auditorijas kapumu uzrada tiesi ,,Instagram” un ,,Facebook”, nedaudz mazak ,,Draugiem.lv”,
kas korelé ar kop&jo Latvijas statistiku par kop&jo registréto iedzivotaju skaitu socialajos
medijos un to dinamiku.

Interneta portala Draugiem.lv 2016.gada 14.janvari MND bija 230sekotaju. Izmainas
12 ménesu laika (salidzinajuma ar 08.01.2015.) pieaugums tikai 16 sekotaji, tapec, ka
komunikacija ,,Draugiem.lv”” uz laiku tika partraukta.

NepiecieSamibu komunicét socialajos medijos dikteé pasi Marupes novada iedzivotaji,
kura ir gados jauna auditorija. Mainoties mediju paradumiem, jamainas arT pasvaldibas
komunikacijai. Arvien vairak novada iedzivotaji un pasSvaldibas sadarbibas partneri sak
izmantot socialos medijus. Tacu socialo mediju komunikacija nevar bt vienvirziena
informacijas nodoSana un klatbutnes efekta radiSana.

NepiecieSams arvien vairak domat par socialo mediju lietotaju iesaistiSanu un
atgriezenisko saiti — divvirzienu komunikaciju. No pasvaldibas puses to var iniciét ar dazadu
jautajumu uzdoSanu, aptaujam, konkursiem, ka ar1 atbildot uz socialo mediju lietotaju
jautdjumiem, komentariem un ierosinajumiem. Komunikacija socialajos medijos ir &rta un
operativa.

Veiksmigas komunikacijas atsléga ir radoss, interesants, operativs, precizs un vienkarss
zinojums. Pasvaldibas komunikacijai socialajos medijos nebiit nav jaaprobezojas tikai ar domes
lémumu atspoguloSanu vai preses relizu virsrakstu parpublicéSanu. Veiksmigai komunikacijai
janodroSina pietiekams vizualais materials, iesaistes iesp&jas un klatbutnes efekts, lai sekotajs
biitu ieinteres€ts un plasi informéts. Tapat komunikaciju nevar partraukt brivdienas un svétku
dienas, kontiem jabit ,,dziviem” 24/7.

Tomeér, ka redzams ierakstos, kuri ir veikti Marupes novada lapa ,,Draugiem.lv”, saturs
,» I witter” ir samazinata versija. AtSkiribas satura ir minimalas. PaSvaldibas kontam ir zinojuma
dela funkcija, jo lasitaju iesaiste aprobeZzojas ar retu ,,man patik” atziméSanu.

Nemot véra sociala medija ,,Draugiem.lv”” specifiku (parstavétas visas vecuma grupas),
kura bitisku dalu veido apmaksatais saturs, kas paradas uz ikviena lietotaja sienas, ka ar1 uz
gimeni un tas interes€ém vérstu saturu, butisku uzsvaru liekot uz vizualo informaciju, $is
potenciali ir kanals, kur arT pasvaldiba varétu komunicét lidziga veida par pasakumiem, sporta
un kultiiras notikumiem utt., pasi nemot véra, ka Marupes novada auditorija un prioritate ir
gimenes ar bérniem.

Atjaunojot komunikaciju ,,Draugiem.lv”,, biitu japievers uzmaniba $adiem aspektiem:

1. Pasakumu sadalas izmantoSana, aktivi aicinot lietotajus apmeklét dazadus notikumus
(izveidojot pasakumu un aicinot konta sekotajus turp doties).

2. Takair pieejama pasvaldibas profila lietotaju statistika, ir iesp&jas variét saturu saskana
ar dazadu demografisko grupu intereseém, kas tika noskaidrotas Domes organizétaja
iedzivotaju aptauja.

3. Veidot regularu komunikaciju, lai lapas lasitajiem izveidotos paradums, ka par noteikta
satura/formata pasakumiem novada var uzzinat tiesi ,,Draugiem.lv”.

4. Publicet ar turismu, celoSanu un dazadam apskates vietam saistitu informaciju (te ir
iesp€jams pie 1sa apraksta pievienot iestades, uznémuma saiti ar plasaku informaciju).
Tadgjadi notick komunikacija, kas nedubléjas ar novada majaslapu. IpaSi $is ir
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aktualiz€jams, nemot vera, ka pat pasi Marupes iedzivotaji nezina par tiirisma iespgjam
novada.

5. lesaistit jaunakos lasitajus lapas informacijas veidoSana, jo aptaujas dati rada, ka
auditorija zem vidgjas izglitibas ir galvena mérkauditorija (foto vai stastu konkursi ar
balvam).

6. Aktivak sekot dazadiem uznémumiem/biedribam/institiicijam, kas atrodas Marupes
novada (Uznémgju biedriba, Marupes makslas maja, Marupes jaunieSu deju kolektivs
u.c.).

7. Aicinat Domes un tas iestazu darbiniekus piedalities un  atbalstit
komunikaciju/atgriezeniskas saites veidoSanas ,,iekustinasanu”.

8. Veidot reportazas no notikumu vietas (pasakumi, atklasanas, sporta sacensibas).

9. Nodrosinat nepiecieSamo atbildes reakciju uz sekotaju rakstiskiem zinojumiem 7 dienas
nedgla 1 lidz 4 stundu intervala, maksimums (4—8 stundas).

3.3.3. ,,Facebook”

No visiem socialo mediju kanaliem Marupes novada Domes ,Facebook™ lapa ir
registréta visvélak — 2014.gada septembri. Lapas sekotaju skaits — 960.

Atskiriba no ,, Twitter”, ,,Facebook” veidota zinu plisma nav tik regulara un intensiva.
Medz bt pat divu ned€lu intervals, kad nav nevienas zinas. DecembrT ir publicétas — 14 zinas,
novembr1 — 9 zinas, oktobrT — 7 zinas.
Tapat ka ieprieksgjos socialajos medijos, ar1 ,,Facebook™ zinas, ar nelielam izmainam, tiek
saturiski dubl&tas ekvivalenti citiem socialo mediju kanaliem. Tomer atskiriba no ,,Twitter” un
,Draugiem.lv” zinam ir liels iesaistes I[imenis no sekotaju puses. (Liels skaits ,,share” un ,,like”).

12. tabula. ,,Facebook” zinu analize, laika posma no 01.10.2015. Iidz 31.12.2015.

Marupes novada

radits saturs Decembris 305 11 299 17.12.2015.82 Sh, 20 L,
3R

Marupes novada

radits saturs Novembris 94 0 227 11.11.2015.16Sh, 84 L

Marupes novada

radits saturs Oktobris 16 2 124 26.10.2015.2Sh,71L,1
R

Nedaudzos gadijumos zinu saturu ir méginats vari€t un zinas tekstu padarit tuvaku,
"cilvecigaku un sirsnigaku”, kas ir arT automatiski izpelnijies lielu atsaucibu no sekotaju puses.
Piem&ram, zina par to, cik skaists saulriets Marupég, ieguva 71 atzimi ,,like” (patik). Savukart
zina par to, ka pie Marupes vidusskolas uzzied&jusi maza Latvija — 84 ,,like” (patik) un 16
sekotaji dalfjas ar So zinu. Tadgjadi zinu satura jeb audita analize pierada, ka komunikacija ar
sekotajiem ir javeido emocionali tuvaka, sirsnigaka, ne tik strikta un lietiSka, kas lautu veidot
saikni ar sekotajiem, veicinat to lojalitati un piederibas sajiitu novadam.

Viena no problémam, kas caurvijas saturd, ir zinu vienveidiba un dubl&Sanas. Tapat
zinas nesniedz pilnigu priekSstatu par novada notiekoSo. Izmantojot ,,Facebook” ka socialo
mediju, kura auditorija ir galvenokart ekonomiski aktiva vecuma un parstav ar krievu valoda
runajosos, pasvaldibai ir iesp€jas veidot kvalitativu un saturiski bagatu dialogu ar novada
iedzivotajiem, kas arT piedalas procesa, sniedzot atgriezenisko saiti.
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Turpmakaja komunikacija ,,Facebook™ biitu japiever§ uzmaniba sadiem aspektiem:

1. Pasakumu sadalas izmantoSana, aktivi aicinot lietotajus apmeklét dazadam
auditorijam paredz&tus notikumus (izveidojot pasakumu un aicinot konta sekotajus turp
doties).

2. Unikala satura veidos$ana, neizmantojot saites uz novada majaslapas informaciju

(iespgjams pie apraksta pievienot iestades, uznémuma saiti ar plasaku informaciju).
Tadgjadi notiek komunikacija, kas nedublgjas ar novada majaslapu, ka arf tiek piesaistita
So institliciju uzmaniba, piesaistot to interesi un potenciali kliistot par lapas satura
veidotajiem, popularizétajiem un sekotajiem.

3. Veidot reportazas no notikumu vietas (pasakumi, atklaSanas, sporta sacensibas).
Laut ieskatities vel tapSanas procesa, aizskatuve, biit pirmajiem un redz&t to, ko nevar citi
utt.

4. Biezak jasniedz informacija par Domes aktualitattm (I@mumiem,

ierosinajumiem, procesu. Skat. talak t€ému sarakstu nodala ,,Novada komunikacijas
dienaskartibas veidoSanas instrumenti”).

5. Marupes iedzivotaju Iidzdaliba satura veidoSana (fotokonkursi, ierosinajumi).
Nemot vera, ka vérojama IpasSa atsauciba no iedzivotajiem saistiba ar dabu, var veidot
fotokonkursus, kuros tiktu iemiizinata skaista Marupes daba, gadalaiku mainiba utt., kas
arT labi saskan&tu ar novada veértibam.

6. Sekot dazadiem uzpeémumiem/biedribam/institiicijam, kas atrodas Marupes
novada, un izmantot aktualo informaciju, koment&t un atbalstt.

7. Sniegt tematisku informaciju, kas bitu aktuala uznémeéjiem (skat. talak temu
sarakstu nodala ,,Novada komunikacijas dienaskartibas veidoSanas instrumenti”).

8. Kopienas sajiitas veidoSana, izmantojot komunikacijas instrumentus (skat. talak
teému ,,Pasakumu ieteikumi komunikacijas mérku sasniegSanai”).

9. Lasitajiem saistoSas informacijas publicgSana (skat. talak t€ému sarakstu nodala
,Novada komunikacijas dienaskartibas veidoSanas instrumenti”).

10. Aicinat Domes un tas iestazu darbiniekus kliit par konta sekotajiem, piedalities
un atbalstit komunikaciju/atgriezeniskas saites veidoSanas ,,iekustinasanu”.

11. Ja tiek organizeta kada aptauja, par kuru tiek zinots, izmantojot ,,Facebook”
kontu, péc tas nosleéguma pazinot galvenos secinajumus un izteikt pateicibu dalibniekiem.
12. Nodrosinat nepiecieSamo atbildes reakciju uz sekotaju rakstiskiem zinojumiem
7 dienas nedgla 1 Iidz 4 stundu intervala, maksimums (4-8 stundas).

3.4. Pasvaldibas informativais izdevums ,,Marupes Vestis”

,Marupes Vestis” ir Marupes novada Domes bezmaksas informativais izdevums, kas
tiek izdots kops 1997.gada 15.julija. No 1999.gada ,,Marupes Veéstis” iznak vismaz vienu reizi
meénest 7000 eksemplaru tiraza.

»Marupes Vestis” informé iedzivotajus par Marupes novada Domes pienemtajiem
lémumiem, likumu izmainam, publicé svarigakos pazinojumus, ka ar sabiedriskas dzives
aktualitates un rakstus par novada dzivi un cilvékiem. Marupes iedzivotaji paSvaldibas
informativo izdevumu sava pastkastite sanem bez maksas.

Novada laikrakstu ir iesp&jams lasit gan drukata veida, gan elektroniski, kura arhiva
atrodami digitalizeti visi izdevumi, sakot no 2006.gada.

Saskana ar Marupes Domes rikoto iedzivotaju aptauju ,,Marupes Véstis” izdevumu lasa
53% uzneéméju un iedzivotaju, procentuali svarstoties 45-60%. Aptaujas rezultati liecina, ka
sievietes procentuali vairak lasa laikrakstu (60%) neka Marupes novada viriesi (45%).

Saturiski un dizainiski pilnveidojies, novada laikraksts piedava vizuali kvalitativu un
daudzveidigu informaciju par aktualitattm novada, ietverot gan Domes l€émumus, gan
notikumus kultiira, izglitiba un sporta. Tomeér, nemot véra faktu, ka laikraksts tiek izdots reizi
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meénesl, neizb&gama ir situacija, ka virkne aprakstito notikumu jau ménesa vidi ir zaudg€jusi
aktualitati.

3.5. Novada majaslapa www.marupe.lv

Novada majaslapa ir bagats informacijas avots gan novada iedzivotajiem, gan viesiem
un uznemgejiem, kam ir interese sadarboties ar novada Domi vai tas institiicijam. Tas ir galvenais
komunikacijas instruments, kuru ik ménesi izmanto vidéji no 11 000 Iidz 23 000 lietotaju, kas
ménesa laika apskata ~ 90 000 tukstoSiem lapu, vid€ji majaslapa pavadot ~ 3 mintes.

Jauno un atkartoto apmekl&taju skaita dinamika pa ménesiem vérojams neliels atkartoto
lietotaju parsvars — 60,6% pret 39,4%.

Visvairak lietotaju novadu majaslapa nonak, izmantojot meklésanas sist€tmu palidzibu,
ierakstot taja ar Marupi saistitu atslégvardu. 2015.gada tie bija 65,8%. 25% interesentu
majaslapu atver pa tieSo, savukart 5% atver, izmantojot socialajos medijos izvietotas saites,
attiecigi sadaloties $ada apmekletaju daudzuma:

e 9541 ienak majaslapa no ,,Facebook”;
e 3974 nonak no ,, Twitter”;
e 160 — ,,Draugiem.lv.”

Lai gan novada Domes majaslapa no socialajiem medijiem ienak loti neliels interesentu
skaits, socialos medijus noteikti nevajadzétu izslegt ka komunikacijas kanalus tikai zemas
statistikas del. Socialie mediji ir labs instruments, ar kuru palidzibu var 1si un kodoligi formul&t
zinas, aktualizét novada notiekoSo, kas interesentiem lauj sekot 1idzi notikumiem, nepateéréjot
daudz laika. Zemie analitikas raditaji tikai pierada, ka Domes komunikacijai ar interesentiem
socialajos medijos vel ir plasas attistibas un pilnveidoSanas iesp€jas. Taja pasa laika jaatceras,
ka daudzi socialie mediji tiek lietoti ka aktualo notikumu zinu lente un padzilinatakas
informacijas apguves iesp&jas izmanto salidzino$i neliels interesentu loks. Citiem vardiem,
socialie mediji kalpo par sava veida informacijas portalu.

,Google Analytics” dati par 2015.gadu liecina, ka majaslapu lietotaju skaits pa
meénesiem ir salidzinoSi vienmerigs.

16 770
15414 13112 13276
13 442 12 053
11 595 12 134 175010995 12823 12212
& &Y NP & SEE ¥ & {> & &
‘b&(b‘ \0’@? @‘b Yw&\ @‘b l{Q’Q SO\ 00 @&0 \étéo @'&\0 [0 ®
& @ RGP

16. attels. Majas lapu lietotaju skaits 2015.gada pec ,,Google Analytics” datiem

Neliels majaslapas apmekletaju kritums ir vérojams jiilija menest, kas var biit saistits ar
atvalinajumu periodu. Savukart no janvara lidz martam ve@rojams bitisks majaslapas
apmeklétaju kapums, kam par pamatu var biit Marupes novada nostajas aktualizacija ,,Rail
Baltica” projekta.

Lidzigu likni var redzgt, izvertejot majaslapas skatijumu skaitu, tacu Seit kapums nav
tik izteikts, kas nozim&, ka majaslapas apmekletaji ir vairak interesenti, cik konkrétas
informacijas mekl&taji/paterétaji. To apliecina ari fakts, ka vid€jais majaslapas apmekl&juma
ilgums ir 3 minites. To svarstiba pa méneSiem ir neliela, robezas 00:02:39-00:03:35.
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17. attels. Marupes novada majaslapas ,,marupe.lv” skatijumu statistika 2015.gada

Bitisks indikators, kur§ parada to, vai majaslapas lietotaji var atrast sev saistosu saturu,
ir pirmreizgjo un atkartoto majaslapas lietotaju dinamika. Atskiriba no 2014.gada raditajiem,
kad pirmaja pusgada (janvaris-maijs) bija vérojama lielaka pirmreizgjo lietotaju intensitate
(64,2%—-65,9%), 2015.gada dati liecina, ka nemainigi visos méneSos vérojams atkartoto
lietotaju parsvars, kas ir bitiski no majaslapas satura patérina un informacijas lietderibas
aspekta.

=@ Pirmreiz&jic lictotaji == Atkartotie lietotaji
59,80% 61,90% 60,10% 62% 61,30% 58,90%

56% 57,609
63,10% 61% 64,60% 61,50%

g 36,90% 0 36,40% 38,50%

40,20% 42:40‘)/;8 oo 39,80% 38% 38,70% 41,10%
,10%

18. attels. Marupes novada majas lapas “marupe.lv”’ jauno un atkartoto lietotaju dinamika
2015.gada

Analizgjot ,,Google Analytics” apkopotos datus par lietotaju majaslapas satura paterinu
2015.gada griezuma, redzams, ka lielais informacijas daudzums, kas atrodas majaslapa, rada
konkrétu sadalu apmeklgjuma sadrumstalotibu, t.i., mazs lietotaju procents katrai no lapam.
Plasas informacijas ieguves iesp&jas var negativi art atsaukties uz informacijas patérina ilgumu.
Atri neatrodot sev vélamo vai interes&joSo informaciju, lietotajs pamet majaslapu kopuma. To
apstiprina ar1 dati par lietotaju uzturéSanas ilgumu katra no lapam. (skat. tab. ,,marupe.lv”
majaslapas statistika iedalijuma pa sadalam).
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Ka redzams tabula, vislielako interesi, ja neskaita pasu sakumlapu, apmeklétajos
izraisijusi sadala ,,Aktuali”. Visas pargjas majaslapas sadalas ir ar 11dzigu intereses koeficientu,
procentuali svarstoties no 0,49% Iidz 2,59%. Tomér, neraugoties uz méreno interesi, lasitaju
uzturéSanas ilgums konkrétaja sadala ir loti neilgs, kas liecina, ka parsvara informacija tiek
patéréta zinu virsrakstu formata. Savukart vislielako interesi tiesi no teksta patéréSanas ilguma
Marupes novada domes lapas apmekl&tajos ir izraisjjusas zinas par ,,Rail Baltic” projektu, ka
ar1 iepirkumu sadala.

Lai piekliitu Marupes novada Domes majaslapas saturam, interesenti visbiezak izmanto
datoru, vidgji - 77,41%. Otraja pozicija izvirzas mobilie talruni (17,50%), pe€dgja vieta atstajot
plansetes — 5,09%.

Lai arT mobilo talrunu lietotaju ipatsvars vél joprojam ir salidzino$i mazs, tomér, ja
salidzina 2015.gada datus pa méneSiem, tad redzams, ka ar katru ménesi pieaug to lietotaju
daudzums, kuri patéré majaslapas saturu, izmantojot mobilos talrunus. Salidzinot janvara un
decembra ménesus, redzams, ka pieaugums veido 10%. Identiska aina vérojama, ja salidzina
datus 2015. un 2014.gada griezuma. Vidgji pieaugums veido 10%, kas apliecina, ka, lai ar1
pamazam, ar katru ménesi pieaug to majaslapas lietotaju skaits, kuri saturu patér€, izmantojot
mobilos talrunus. Tadgjadi nakotné 1pasi biitu japievers uzmaniba tendencém, kas ir saistitas ar
tehnologiju lietojumu informacijas ieguvé. IpaSi nemot véra Marupes novada iedzivotaju
profilu — ekonomiski aktivi, gados jauni cilveki.

Nemot véra tehnologiju tendences, lietotaju informacijas patéréSanas tendences,
Marupes novada mérkgrupas profilu, nakotné komunikacijas veicinasanai biitu vérts izmantot
mobilo aplikaciju plasas iespgjas. (Pieméram, aplikacija, kura redzami Marupes novada tiirisma
galamérki, apskates objekti un marsruti, Marupes novada kop&ja mobila aplikacija, kura atri un
erti var iegiit informaciju par novadu, tuvakajiem pasakumiem, ievérojamiem notikumiem u.c.).
Lidzigas aplikacijas jau ir ieviesuSas daudzas pasvaldibas, piemeram, Jelgavas pilséta (kop€ja
pilsétas aplikacija, kura ir pieejama jaunaka informacija, notikumu kalendars un pat tiek
piedavats iegadaties biletes uz pilsetas pasakumiem), Olaines novads (mobila aplikacija
jaunieSiem briva laika planosanai Play To Do), Valmieras pilséta (kopgja pilsétas aplikacija -
Valmieras iedzivotajiem pieejams pasakumu saraksts, kontaktinformacija, ka ar iesp€ja sanemt
atbildes uz interes€josiem jautajumiem un registrét bojajumu vai incidentu Operativas ricibas
dienesta u.c.).

Mobilo aplikaciju razoSana ir salidzinosi l&ta, viegli izplatama un jau Sobrid ietekmé
vairakus tirgus segmentus. Turklat $1 tendence turpinasies, jo arvien vairak pat€rétaju lietos
viedtalrunus parasto mobilo telefonu vieta, kas palielinas mobilo aplikaciju patérinu.

Kopuma var secinat, ka majaslapas saturs iezimé&jas ka kolektiva informacijas vietne,
kas nesniedz iesp€ju identific€ties ar noteiktam personam, to viedokli, sasniegumiem, kas
palidzetu veidot piederibas sajutu un izkristalize€tu viedoklu Iiderus konkrétajas jomas un/vai
jautajumos.

Informacija par Domes sédém tiek publicéta sadala ,,Pasvaldiba/Domes sédes/Domes
lémumi”, kas neierindojas pat 25 popularako lapu vidi. Tomeér laba prakse liecina, ka
informacijai par butiskiem jautajumiem, kas skar novada iedzivotajus vai uznémeéjus, vajadzetu
bt vairak pamanamai un vieglak pieejamai. No vienas puses, informacijas strikts tematiskais
daltjums ir atbalstams, jo ta ir skaidri segmentgta, tacu, neizvertgjot informacijas nozimigumu,
katrai konkrétajai mérkauditorijai pastav risks, ka biitiska paSvaldibas iedzivotaju dala, kas
iegriezas majaslapa, lai meklétu kadu noteiktu informaciju, neierauga cita satura svarigu
informaciju. Ta ka pasSvaldibas majaslapas sadala ,,Aktuali” ir ka karte, kas norada ta briza
aktualitates, kurp doties un ko lasit, komunikacija biitu jaturpina izvertét zinas nozimigums un
mérkauditorija. Ar §ada instrumenta palidzibu ik dienu, ja paSvaldibas komunikacijas
specialista riciba biitu vairak zinu, neka vajadzetu ievietot ,,Novada zinu” sadala, butu
iesp&jams atlasit mazak bitiskas (sporta sp€lu rezultati, koru/deju kolektivu ikdienas
aktualitates) un tas attiecigi ievietojot tikai teémai paredzetaja sadala (Kultiira/Sports) utt.
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Savukart, ja ir vélme tomér zinot par visam aktualitatém, majaslapa ir iesp&jams izveidot
slidoso zinu lenti vai un/ lenti no socialajiem medijiem. No vienas puses, ta kalpos ka zinu lente
par aktualajiem notikumiem, no otras, padaris majaslapu nevis statisku, bet dinamisku un
interaktivu. Vienlaikus tas laus popularizét Marupes novada socialo mediju kontus.

3.6. Marupes novada grafiska zime

Lai ieviestu vienotu vizualo identitati, Marupes novadam ir izstradats vienots vizualais
risinajums — Marupes novada grafiska zime.

19. attels. Marupes novada grafiska zime

Grafiskas zimes pamats ir Cetrlapu abolina lapa, kas redzama arm1 Marupes novada
gerboni. Dizains ir grafiski atsvaidzinats un modernizgts ar plasaku krasu paleti, tadgjadi laujot
zimé€ nolasit tadus Marupei raksturigus motivus ka gimeniskums, dzivesprieks, zala domasana,
aktivs dzivesveids, ka arT devizi — Marupes novads, labveligam lidojumam teicama starta vieta.
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Pielikumi



1. tabula

1. tabula
Novadi ar
- - - -
Vértiba Rangs Veértiba Rangs
Marupes novads 2,900 1 3,405 1
Babites novads 1,845 2 2,206 2
Kekavas novads 1,714 3 2,038 3
Garkalnes novads 1,698 4 2,028 4
Adazu novads 1,676 5 2,007 5
Tkskiles novads 1,519 6 1,833 6
Stopinu novads 1,375 7 1,679 7
Siguldas novads 1,083 8 1,402 8
Carnikavas novads 1,074 9 1,351 9
Salaspils novads 0,989 10 1,259 10
augstakajam teritorijas attistibas [imena indeksa vertibam
. e .
atbilstosi 2014.gada datiem.
2. tabula
2. tabula.
Marupes
- - - - -| novada
5310|Pasta darbiba saskana ar visparéja pakalpojuma pienakumu 5162 3367004
4941|Kravu parvadajumi pa autoceliem 2494 1452765 6 1 505,57
5223| Aviotransporta paligdarbibas 2383| 6292284
4120|Dzivojamo un nedzivojamo &ku biivnieciba 1637] 1594991 57 5921,17
5110|Pasazieru avioparvadajumi 1264| 4740252
9200| Azartspeles un deribas 1175/ 1611488
9499|Citur neklasificEtu organizaciju darbiba 755| 1036 109
4399| Citur neklasificétie specializ&tie buvdarbi 454 307371 32 3 814,81
2511|Metala konstrukciju un to sastavdalu razo§ana 384 618 159 7 2 070,22
4520| Automobilu apkope un remonts 360 203 829 53 4 893,12
Mazumtirdznieciba nespecializétajos veikalos, kuros galvenokart
4711|pardod partikas preces, dz€rienus vai tabaku 341 406 005 15 2 622,17
5320|Citas pasta un kurjeru darbibas 337 711 806 2 240,04
4511| Automobilu un citu vieglo transportlidzeklu pardo§ana 337 729 566 2 301,57
4532| Automobilu rezerves dalu un piederumu mazumtirdznieciba 330 262543 4 507,62
5610|Restoranu un mobilo &dinaanas vietu pakalpojumi 298 44 075 31 4 604,94
4211|Celu un magistralu bavnieciba 254 204229
7311|Reklamas agentiiru darbiba 252 378528 20 2 755,73
Metalizstradajumu caurulu, apkures iekartu un to piederumu
4674|vairumtirdznieciba 245 424443
4651|Datoru, to periféro iekartu un programmatiiras vairumtirdznieciba 209 437702
5629|Cita veida &dinasanas pakalpojumi 198 448762 1 53,89
5229|Pargjas transporta paligdarbibas 192 336 885 8 3 373,35
6820[Sava vai nomata nekustama ipa§uma iziré§ana un parvaldi§ana 180 147331 14 3 685,63
113|Darzenu audzé$ana 180 152436 2 83,69
5210|Uzglabasana un noliktavu saimnieciba 168 150633
150|Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba) 159 194570
9609|Citur neklasificati individualie pakalpojumi 155 499482 108 14 041,92
4322|Caurulvadu, apkures un gaisa kondiciong$anas iekartu uzstadi§ana 151 177 660 10 1 997,08
4333|Gridas un sienu apdare 148 26 642 32 5 486,88
6832|Nekustama fpaSuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma panj 143[ 110283 38 534533
8510|Pirmskolas izglitiba 141 52974 11 2 147,58
4690|Nespecializéta vairumtirdznieciba 128 207 364
4673|Kokmaterialu, buvmaterialu un sanitartehnikas iericu vairumtirdznieciba 124 2 85 855
8121|Vispargja €ku tiriSana 120 25424 27 222342
Automobilu un citu vieglo transportlidzeklu iznomasana un
7711|ekspluatacijas lizings 102] 146082 4 660,84
registrétie nodoklu maksataji un vinu nodarbinatie 2014.gada NACE griezuma
3. tabula

Novadi

ATVK
kods

Bezdarbnieku
skaits

Bezdarba limenis

*) (%)
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Valsti 87873 7,0
Alojas novads 661000 248 7,9
AdaZu novads 804400 211 3,2
Babites novads 804900 236 3,8
Baldones novads 800600 107 3,2
Carnikavas novads 805200 130 3,1
Engures novads 905100 160 3,6
Garkalnes novads 806000 155 3,1
Ikskiles novads 740600 188 3,3
In¢ukalna novads 801800 308 6,3
Jaunpils novads 905700 92 5,9
Kandavas novads 901201 288 53
Krimuldas novads 806900 204 6,1
Keguma novads 741001 132 3,7
Kekavas novads 800800 434 3,1
Lielvardes novads 741401 281 4.4
Limbazu novads 660200 945 8,9
Malpils novads 807400 111 5,0
Marupes novads 807600 322 3,0
Ogres novads 740202 1025 4,8
Olaines novads 801000 624 49
Ropazu novads 808400 141 3,2
Salacgrivas novads 661400 291 5,8
Salaspils novads 801200 719 5,2
Saulkrastu novads 801400 155 4,6
Sé&jas novads 809200 79 5,6
Siguldas novads 801601 642 6,0
Stopinu novads 809600 256 3,9
Tukuma novads 900200 1076 6,0

3. tabula Bezdarbnieku skaits Pierigas teritorija sadalijuma pa novadiem
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Nosaukums

AKciju sabiedriba
“Air Baltic
Corporation”
SIA “Kreiss”

SIA “Ourea”

SIA
“SMARTLYNX
AIRLINES”

SIA “MoonCom”

VAS “Latvijas
Pasts”
SIA “RE & RE”

SIA “ALSO
Latvia”

“ALFOR” SIA

VAS
“Starptautiska
lidosta “RIGA””
SIA “ONIKA
TRADE”

“Gulfstream QOil”
SIA

Akciju sabiedriba
“WESS”

DHL Latvia SIA
SIA “RIXJET”

SIA “POLIPAKS”
VAS “Latvijas
gaisa satiksme”
SIA “S.B.C.”

SIA “TEZ TOUR”
AS “Riga Airport
Commercial
Development”

NACE

Pasazieru avioparvadajumi

Kravu parvadajumi pa autoceliem
Datoru, to periféro iekartu un
programmatiiras vairumtirdznieciba
Pasazieru avioparvadajumi

Datoru, to periféro iekartu un
programmatiiras vairumtirdznieciba
Pasta darbiba saskana ar vispargja
pakalpojuma pienakumu
Dzivojamo un nedzivojamo &ku
biivnieciba

Datoru, to periféro iekartu un
programmatiiras vairumtirdznieciba
Azartspéles un deribas

Aviotransporta paligdarbibas

Elektronisko iericu,
telekomunikaciju iekartu un to dalu
vairumtirdznieciba

Degvielas, cieta, Skidra un gazveida
kurinama un Iidzigu produktu
vairumtirdznieciba

Automobilu un citu vieglo
transportlidzeklu pardoSana

Pargjas transporta paligdarbibas
Degvielas, cieta, skidra un gazveida
kurinama un lidzigu produktu
vairumtirdznieciba

Plastmasas iepakojuma razoSana
Aviotransporta paligdarbibas

Metala konstrukciju un to
sastavdalu razoSana

Tirisma operatoru pakalpojumi
Mazumtirdznieciba
nespecializ€tajos veikalos, kuros
galvenokart pardod partikas preces,
dz€rienus vai tabaku
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Apgroziju
ms EUR
(GP2014)
254179669
121141649
113901934

77290991

63905444
61429858
58099226
55560777
53486721

44885457

41853990

38042165

33096248
31889957
26485842
25045266
24631294

22816783

22485980
21111385

4. tabula

Darbiniek | Pelna

u skaits
(GP2014)

1053
1947
15

169

15
4189
168
60
863

1162

23

190

143

172
363

159

29
140

EUR
(GP2014

)
1066804
3

4300982
1114024

7861410

698312
1714370
2338107
286839
1129781

8
134678

61460

-123718

200499
85131

-89427
501162
215068

147950

645578
1858257



“Admiralu klubs”
SIA

SIA “PHILIPS
BALTIC”

SIA “DATA TECH
SYSTEMS”

SIA “FORUM
AUTO”
Siemens
Osakeyhtio
Latvijas filiale

Azartspéles un deribas

Elektrisko majsaimniecibas iericu

vairumtirdznieciba
Elektronisko iericu,

telekomunikaciju iekartu un to dalu

vairumtirdznieciba

Automobilu un citu vieglo
transportlidzeklu pardosana

Citu maSinu un iekartu
vairumtirdznieciba

18621368

18005949

16683206

16367657

16316573

231

33

33

44

5203421

293782

140067

2407

-20475

4. tabula 25 (vadoS$ie) Marupes novada uznémumi, Latvijas 500 uznémumu topa
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5. tabula
Vieta 7 Apgroz., [lzm.pret{milj. Rentab., |Pasu kap. | Darbin.
'14 13 [Uznémums AtraSanas vieta |Darbibas joma milj.eiro['13,% |eiro % atdewe, % |skaits
1 1 Maxima Latvija Kekavas novads |mazumtirdznieciba 674.354 10,13 13,9 2,06 20,41 8537
2 2 Air Baltic Corporation AS [Marupes novads |pasaZeru avioparvadajumi 254.180 |-8,83 10,67 42 -6,27 1053
3 Sanitex Kekavas novads |vairumtirdznieciba un logistika 249.057 182,49 1,88 0,76 33,1 306
blivmaterialu, majsaimniecibas
4 3 Depo DIY Stopinu novads [precu tirdznieciba 167.403 10,2 10,42 6,22 489 1331
5 Pata In¢ukalns kokmaterialu vairumtirdznieciba 149.268 120,09 2,15 1,44 8,18 115
6 Kreiss Marupes novads |kravu parvadajumi 121.142 18,37 43 3,55 13,82 1947
datoru un programmatiiras
7 - Qurea Marupes novads |vairumtirdznieciba 113.902 14,02 1,11 0,98 47,11 15
8 5 |SEBbanka AS Kekavas novads |banku darbiba 99.700 |-17,54 24,76 - 5,55 1105
9 8  |Skonto biive Tukuma novads |bivnieciba 91313 |7,2 431 4,72 18,01 194
10 11 |[Olainfarm AS Olaines novads |farmaceitisko preparatu razo$ana |81.625 |22,05 11,42 14 15,46 1010
11 10 [SmartlynxAirlines Marupes novads |pasazieru avioparvadajumi 77291 (6,58 7,86 10,17 |66 169
12 - Baltic Sales Network Kekavas novads [tabakas izstradajumu vairumtirdz. [72.891 |1,75 0,47 0,65 28,1 14
13 13 |Latvijas Pasts VAS Marupes novads |pasta darbiba 61.430 6,17 1,71 2,79 12,33 4189
14 7 |Re&Re Marupe blivnieciba 58,099 |-4052 (2,34 4,02 13,54 168
15 14 |Gaujas koks Incukalna novads [kokapstrade B55.854 10,19 4,65 8,33 20,37 128
datoru un programmatiiras
16 20 |Also Latvia Marupes novads |vairumtirdznieciba 55,561 27,58 0,29 0,52 8,32 60
17 16 [Knauf Stopinu novads [bUvmaterialu razo§ana 54.034 [6,32 11,84 21,92 36,66 184
18 15 |Alfor Marupes novads |azartspéles un deribas 53,487 |3/43 11,3 21,12 32,74 863
19 17 [Tukuma piens AS Tukuma novads |[piena parstrade 53.195 [7,87 2,04 3,83 29,88 245
20 19 [L-T Ol Jurmala naftas produktu vairumtirdznieciba [49.354 110,05 -0,26 -0,52 91,42 5
21 9 Balta bura Stopinu novads |vairumtirdznieciba 47704 [-36,62 10,25 0,53 10,99 85
Starptautiska lidosta Riga
22 18 |[VAS Marupes novads |lidostas pakalpojumi 44886 |-514 [0,13 0,3 0,33 1162
elektronisko iekartu
23 - |Onika Trade Marupes novads |vairumtirdznieciba 41.854 |-33,26 |0,06 0,15 95,64 2
24 23 | Vita markets Sigulda mazumtirdznieciba 38.665 [3,12 0,87 2,26 33,81 520
25 25 |BSW Latvia Stopinu novads [kokapstrade 38.583 [8,89 1,53 3,97 10,38 150
26 12 [Gulfstream QOil Marupes novads |naftas produktu vairumtirdznieciba [38,042 [-41,82 |-0,12 -0,33 -12,29 23
27 - Baltic Logistic Solutions [Kekavas novads [partikas produktu vairumtirdz. 34019 [-1257 [-1,12 -3,3 92,17 465
28 29 |Rettenmeier Baltic Timber |In¢ukalna novads [kokapstrade 33.180 [4,87 2,13 6,42 30,37 122
29 28 [Wess AS Marupes novads |auto tirdznieciba un serviss 33.096 [4,27 0,2 0,61 27,82 190
30 27 |IKEA Industry Latvia Ltd |In¢ukalna novads |kokapstrade 32.260 |-0,65 -1,66 -5,14 -48,21 147
5. tabula. Lielakie Pierigas regiona uznémumi péc neto apgrozijuma 2014.gada
6. tabula




Lapa Lapu skatijumi | Unikalie lapu Vid.lapa
skatljumi pavaditais
laiks
Titullapa 165 504 126 816 (15,62%) 00:00:47
(15,80%)
/aktuali/ 56 350 (5,38%) | 39 913 (4,91%) 00:00:32
/pasvaldiba/ 27 102 (2,59%) 20 529 (2,53%) 00:00:25
visisludinajumi/ 25721 (2,46%) @ 18482 (2,28%) 00:00:27
/kontakti/ 21972 (2,10%) 18 401 (2,27%) 00:00:53
lizglitiba/ 19951 (1,90%) 15660 (1,93%) 00:00:24
/aktuali/publiskie- iepirkumi/iepirkumi- = 18 413 (1,76%) 14 798 (1,82%) 00:03:36
2015/
/kultura/ 13754 (1,31%) | 10 190 (1,25%) 00:00:29
/aktuali/railbalticaprojekts/ 13635 (1,30%) | 7873 (0,97%) 00:03:27
[sports/ 13573 (1,30%) 9 753 (1,20%) 00:00:31
/aktuali/vakances/ 13286 (1,27%) 9867 (1,21%) 00:00:57
/galerijas/foto/ 12 728 (1,22%) 8876 (1,09%) 00:00:30
liedzivotajiem/sabiedriskaistransports/ = 10 334 (0,99%) 6 831 (0,84%) 00:01:56
/pakalpojumi/buvvalde/ 10 067 (0,96%) | 8 125 (1,00%) 00:01:11
/pakalpojumi/ 9900 (0,95%) 8 051 (0,99%) 00:00:23
fizglitiba/uznemsanaizglitibasiestades/ | 8 898 (0,85%) 5576 (0,69%) 00:02:51
/novads/ 8 824 (0,84%) 7 054 (0,87%) 00:00:50
/iedzivotajiem/ 7 755 (0,74%) 6 549 (0,81%) 00:00:25
/projekti/ 7 202 (0,69%) 5 832 (0,72%) 00:00:29
/nostajupretprojektarailbalticaist 6 269 (0,60%) 5436 (0,67%) 00:03:55
enosanumarupesteritorijapasvald
ibapaudisaririgasplanosanasre
gionasanaksme/
Ivisisludinajumi/page/2/ 6 203 (0,59%) 4 975 (0,61%) 00:00:24
/pasvaldiba/dome2/ 5 893 (0,56%) 4946 (0,61%) 00:00:49
/pakalpojumi/asmarupeskomunali 5 486 (0,52%) 4 605 (0,57%) 00:01:57
epakalpojumi/
Ivisisludinajumi/darbasludinajumi/?cat | 5 382 (0,51%) 3568 (0,44%) 00:00:28
=49
lizglitiba/izglitibasiestades/privataspii/ 5 123 (0,49%) 4 211 (0,52%) 00:02:35

6. tabula ,,Marupe.lv’ majaslapas statistika iedalijuma pa sadalam
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