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1. Vispariga informacija par MKP

1.1.  Vesture un esoSais statuss

Akciju sabiedriba "Marupes komunalie pakalpojumi” (turpmak teksta - MKP) (reg. Nr. 40103111018) ir
registréta uznémumu registra 1993. gada 27. decembri. 2000. gada janvari MKP tika pievienoti

paSvaldibas uznémumi “Kultras un atpiitas centrs “Marupe™, ka arT “Tiraines komunalie pakalpojumi”.

MKP ir Marupes novada domei (turpmak teksta - MND) pilntba piedero$a kapitalsabiedriba, kura
darbojas saskana ar statdtiem, delegéjuma ligumiem un MND |émumiem, veicot Padvaldibas funkcijas,
kas noteiktas likuma “Par paSvaldibam” 15. pantd — “Pasvaldibam ir $adas autonomas funkcijas™
organizét iedzivotgjiem komunalos pakalpojumus (ldensapgade un kanalizacija; siltumapgade;
sadzives atkritumu apsaimniekoSana; notekiidenu savak$ana, novadisana un attiriSana) neatkarigi no
{4, ka 1pasuma atrodas dzivojamais fonds”.

MKP apmaksatais pamatkapitals uz 2014. gada 31. decembri sastadija EUR 5 094 325.

Argjo finansgjumu, kas nav aiznémumi, MKP sanem no MND pamatkapitala palielina$anas forma un no
ES fondiem ka finandu atbalstu Gdenssaimniecibas un siltumapgades projektu realizacijai. 2014. gada
laikd pamatkapitals ir palielinats par 348,6 tikst. EUR, bet sanemtais ES finanséjums daZadu projektu
ietvaros ir sasniedzis 872,8 tiikst. EUR.

MKP nav ldzdalibas citas kapitalsabiedribas.

2014. gada MKP nodoklos ir nomaksajusi 276,1 tikst. EUR, no kuriem iedzivotaju ienakuma nodoklis
sastadija 94.5 tukst. EUR, bet valsts socidlas apdrodinasanas obligatas iemaksas - 166.5 tlkst. EUR.
Paré&jo summu 15,1 tiikst. EUR apméra veido PVN, DRN un dazadu valsts nodevu maksajumi.

1.2.  MKP sniegtie pakalpojumi un to tiesiskais reguléjums

MKP sniedz sekojoSus pakalpojumus:

1) Udenssaimniecibas pakalpojumi Marupes, Tiraines, Vétras, Skultes un Jaunmarupes ciemos;
Siltumapgade Marupes, Tiraines un Skultes ciemos;

Namu apsaimnieko$ana Tiraines un Skultes ciemos;

Elektroenergijas piegade patérétajiem Marupé, Tirainé un Skultg;

Citi pakalpojumi, t.sk. pirts pakalpojumi, blvnieciba un projektéSana padu spéekiem
Udenssaimniecibas sistémas uzturéSanas un atistibas nodro$inasanai. MKP ir registréta
blvkomersantu registra kop$ 25.05.2007 ar registracijas numuru 4860-R.

Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumus MKP sniedz Marupes, Tiraines, Skultes, Vétras un
Jaunmarupes ciemos, pamatojoties uz:
(1) starp MND un MKP noslégto ligumu 5-25/86-2010 (pédgjie grozijumi veikti 2015. gada janija ),
kas pieSkir Tpadas tiesibas MKP ka pakalpojumu sniedz&jam Marupes, Tiraines, Vétras,
Skultes un Jaunmarupes ciemos Iidz 2019. gada 26. augustam.

(2) to, ka MKP ir registréta SPRK Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniedzé&ju registra (ar Nr.
U10085. Registracijas datums — 28.10.2014.);

Siltumapgades pakalpojumus MKP sniedz Marupes, Tiraines un Skultes ciemos pamatojoties uz:

(1) Starp MND un MKP 2014. gada 8. maija noslégto llgumu “par siltumapgades pakalpojumu
sniegSanu”.

(2) to, ka MKP ir registréta SPRK Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniedzé&ju registra (ar Nr.
SR00096. Registracijas datums — 01.01.2012.);



Namu apsaimnieko$ana tiek veikta saskana ar 2004. gada noslégto ligumu Par dzivojamo maju
apkalpoSanu un apsaimnieko$anu starp MND un MKP. *.

Attieciba uz elektroenergijas piegadi MKP nav pieejami normativie akti vai administrativie dokumenti,
kas noteiktu $adu pienakumu veik8anu. Sada situacija ir izveidojusies vésturiski un ta sikak ir aprakstita
sadala Nr. 2.5.

1.3.  MKP finansiala situacija
MKP apgrozijums laika perioda no 2010. Iidz 2014. gadam ir pieaudzis par 29%.

Tabula 1-1 MKP pelnas vai zaudéjumu aprékina galvenie posteni par periodu no 2010. lidz 2014. gadam

(takst. EUR)

Raditajs 2010 2011 2012 2013 2014
1 2 3 4 5 6
Neto apgrozijums 1513,3 1607,3 1969,8 2120,3 1951,9
Bruto pelna vai zaud&jumi 184,9 161,7 217,5 325,5 1,9
Pelna pirms nodokliem 39,4 1,2 1,6 6,4 -145,3
Parskata perioda pe|na vai zaudejumi 39,4 1,2 1,6 -108,5 -399,2

Avots: MKP gada parskati
2010. gada neto pelna saistas ar atlikta uznémuma ienakuma nodokla uzkrajuma likvidaciju.

2013. gada rezultatus (un arT iepriek$&jo gadu) ir bitiski ietekméjusi vienreizéja tipa izdevumi, t.i. tadi
izdevumi, kuri ir vai nu neprognozéjami vai arT nav saistiti ar MKP pamatdarbibu (3eit ts pamata ir
projektu ievieSanas izmaksas, kuras nav ietvertas eso$ajos pakalpojumu tarifos, ka arl vienreizéja
apsaimniekotdju saistibu norakstiS8ana). Arl liela negativa ietekme ir skaidrojama ar 2014. gada
izveidotajiem uzkrajumiem atliktd nodokla saistibam, kas tika izveidoti 2014. gada, korigéjot arf 2013.
gada parskatu.

2014. gada vajie bruto pelnas raditaji ir skaidrojami ar sekojoSiem apstakliem:

(1) Batisks pakalpojumu apjoma samazinajums, t.sk. no MND puses;

(2) Batisks izmaksu kapums ddenssaimniecibas sektora, kas saistas ar maksajumiem SIA “Rigas
Udens” un LR Valsts kasei (aiznémuma apkalpo3ana). Administrativu $kérSlu dé| tarifu
paaugstindSanas procedira aiznéma daudz vairak laika neka tika planots;

(3) Saskana ar revidenta prasibam tika izveidoti ievérojami uzkrajumi debitoriem un iespé&jamajam
atlikta nodokla saistibam.

MKP realizé zemo cenu stratégiju, t.i. pakalpojumu cenas tiek veidotas ta, lai pakalpojumu sanéméju
izmaksas bitu iespéjami zemakas. Sada stratégija nav noteikta dokumentala veida, tomér tas ir bijis

neformalais kapitala dalu TpaSnieka — MND, uzstadijums, savas kompetences ietvaros ierobeZojot
iesp&jamos cenu kdpumus Gdenssaimniecibas, namu apsaimniekoSanas un siltumapgades jomas.

Tabula 1-2 MKP rentabilitates un aprites finansu koeficienti

Raditajs 2010 2011 2012 2013 2014

1 2 3 4 5 6

Bruto rentabilitate (%) 12,2 10,1 11,0 15,4 0,1
EBITDA rentabilitate (%) 54 6,4 5,7 7,75 6,5
Neto rentabilitate (%) 2,6 0,1 0,1 5,1 -20,5

! Likuma ,Par dzivojamo majumu privatizaciju” 50.panta 7. daja nosaka “...pasvaldibas pienakums ir parvaldit dzivojamo maju
I1dz tas pérvaldiSanas tiesibu nodoSanai dzivoklu ipasSnieku sabiedribai vai ar dzivok|u TpaSnieku savstarpéju ligumu pilnvarotai
personai, ja dzivojama maja nav privatizéti visi privatizacijas objekti. Piendkums pérvaldit dzivojamo maju valsts dzivojamas
méjas valditajam vai pa$valdibai ir ari tad, ja dzivojama maja ir privatizéti visi privatizacijas objekti, bet nav sasaukta dzivok|u
Tpa$nieku kopsapulce saskana ar §a likuma 51.panta otro dalu.



Raditajs 2010 2011 2012 2013 2014
1 2 3 4 5 6
Aktivu atdeve (%) 0,6 0,0 0,0 -0,74 -0,94

MKP pelnitspéjas raditaji ir tipiski pasvaldibai piederoSa komunalo pakalpojumu sniedzgja raditajiem.
Rentabilitates raditaji ir zemi un ir tie$a veida saistiti ar zemo pakalpojumu cenu stratégiju, kas ir minéta
ieprieks $aja Stratégijas sadala.

Zemak esoSais attéls Nr. 1-1 atspogulo MKP ienémumu struktlru 2014. gada laika.

= ApsaimniekoSana un noma = Apkure

= Auksts idens Kanalizacija

= Elektroenergijas piegade = Sniegtie pakalpojumi
Attéls 1-1 MKP ienémumu struktiira 2014. gada (%)

lenémumu no ddenssaimniecibas pakalpojumiem Tpatsvars 2014. gada ir sasniedzis 31,77% pretstata
21,5% 2011. gada. Planots, ka tieSi ienémumi no ST sektora bls galvenais ienémumu izaugsmes avots
tuvako gadu laika.

MKP spéj segt tekoSas saistibas un operacionalas izmaksas, tomér nozimigu investiciju projektu
realizacijai ir nepiecieS$ams MND finansgjums.

MKP debitoru apjoms I&nam palielinas. Pastavigi pieaug klientu baze, kas nes [1dzi arf jaunus papildus
debitorus. Attéls Nr. 1-2 raksturo debitoru izmainas laika perioda no 2010. lidz 2014. gadam

Debitori (tokst. EUR)

350,0 314,1 3045 325,6

300,0

%00  23BS 232,5

200,0

150,0

100,0

- 1. 1 i 1l

0,0 . . . | -
2010 2011 2012 2013 2014

W Debitori komunalie pakalpojumi- privatpersonas
W Debitori komunalie pakalpojumi- juridiskds personas
W Debitori - izpilditie bivd arbi
Attels 1-2 MKP pircéju un pasautitaju paradu apmeérs laika posma no 2010. lidz 2014. gadam, tiikst. EUR



Kopéjais debitoru skaits absoldta izteiksmé peédejos gados nav batiski mainijies. Palielinas ar vienu
debitoru saistitie paradi, t.i. debitoru paradi liela méra pieaug tieSi uz vajak maksajoso klientu rékina, ko
pierada ari tas fakts, ka Tstermina debitoru (I\dz 3 méneSiem) Tpatsvars iedzivotaju segmenta ir
pazeminajies no aptuveni 85% 2010. gada lidz aptuveni 52% 2014. gada.

1.4. MKP vadiba

MKP vadibu uz 2015. gada vidu nodro$ina viens valdes loceklis.

Vidgjais MKP darbinieku skaits perioda no 2011. lidz 2014. gadam ir nedaudz pieaudzis un 2014. gada
sastada 69 personas:

) Valdes loceklis un Tiraines/Marupes un Skultes iecirknu vaditaji — 3 darbinieki

)  Biroja administratore — 1 darbinieks

) Galvena gramatvede — 1 darbinieks

) Uzskaitvedes - 6 darbinieki

) Jurists — 1 darbinieks

) Tehniskais inZenieris — 1 darbinieks

) Projektétajs - 1 darbinieks

) Inspektors — 1 darbinieks

) Bavuzraugs-InZenieris — 1 darbinieks

0) Projektu vaditaja — 1 darbinieks

1) Projektu vaditajas asistents — 1 darbinieks

2) 3 Bavbrigades — katra 3 darbinieki (1 vaditajs/Soferis un 2 stradnieki). Kopa 9 darbinieki.
3) Tehniskie darbinieki — santehniki, atslédznieki, sétnieki, elektriki, operatori un citi tehniskie
darbinieki — 42 darbinieki.

(1
(2
3
(4
(5
6
(7
8
9
(1
(1
(1
(1

_ — — —

Zemak esosais attéls Nr. 1-3 atspogulo MKP struktirshému.



Attéls 1-3 MKP struktiirshéma
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2. Informacija par biznesa modeli

MKP biznesa modelis balstas uz SPRK regulétu pakalpojumu sniegSanu denssaimniecibas un
siltumapgades joma. NetieSi SPRK reguléjums ir attiecinats uz elektroenergijas piegadi, ta ka MKP no
iedzivotajiem iekasé lTdzigu samaksu ka AS “Latvenergo”.

Paréjos pakalpojumu sektoros pakalpojumu cenas tiek noteiktas balstoties uz faktiskajam MKP
izmaksam un savstarpgjo vienosanos ar esoSajiem vai potencialajiem MKP klientiem.

MKP biznesa pamata ir zemaka pakalpojumu cena saviem klientiem attieciba pret tirgu kopuma.

21.  MKP darbiba publisko personu darbibu reguléjoso normativo aktu
konteksta

Valsts parvaldes iekartas likuma 88. pants nosaka, ka publiska persona (Marupes novada pasvaldiba)
Komercdarbibu var veikt:

(1) jatirgus nav spéjigs nodroSinat sabiedribas intereSu TstenoSanu attiecigaja joma;

(2) nozare, kura pastav dabiskais monopols, tadéjadi nodroSinot sabiedribai attieciga pakalpojuma
pieejamibu;

(3) stratégiski svariga nozarg;

(4) jauna nozaré;

(5) nozaré, kuras infrastruktiras attistibai nepiecieSami lieli kapitalieguldtjumi;

(6) nozaré, kura atbilstoSi sabiedribas interesém nepiecieSams nodro$inat augstaku kvalitates
standartu.

1. ,Ja tirgus nav spéjigs nodro$inat sabiedribas intere$u istenoSanu attiecigaja joma’-

Sobrid gandriz visa komunalo pakalpojumu infrastruktiira, iznemot Jaunmarupes ciemata un Vecozolu
dzivojamo maju kompleksa siltumapgadi, pieder MKP. Pie 8adiem apstakliem jebkurs tirgus modelis
nav iespéjams bez komunalo pakalpojumu infrastruktiiras atsavinaSanas. Tatad tirgus modelis $aja
joma novedis pie ta, ka gadijuma, ja tiek pienemts Iémums nodot So pakalpojumu sniegSanu briva tirgu,
paSvaldiba zaudés tieSo kontroli ne tikai par komunalo pakalpojumu nodroSinasanu, kas Sobrid
orientéta vienigi uz sabiedrisko intereSu nodroSinasanu, nevis uz pelnas gisanu, bet arT uz teritorialo
attistibu, kas cieSi saistita ar komunalo infrastruktdras atfistibu, ka rezultata var secinat, ka tirgus nav
spejigs nodroSinat sabiedribas intereSu TstenoSanu $aja joma.

Likuma ,Par dzivojamo maju privatizaciju” 50.pants nosaka, ka ,Pasvaldibas pienakums ir parvaldit
dzivojamo maju ITdz tas parvaldiSanas tiesibu nodo$anai dzivoklu Tpasnieku sabiedribai vai ar dzivoklu
Tpasnieku savstarpéju ligumu pilnvarotai personai” un attieciba uz 8o var piekrist, ka tirgus ir spéjigs
nodro3inat o pakalpojumu sniegSanu, bet Saja situacija, lemumu par to pienem nevis pasvaldiba, bet
vienigi pasi dzivoklu TpaSnieki.

2. ,Nozaré, kura pastav dabiskais monopols, tadéjadi nodroSinot sabiedribai aftiecigd pakalpojuma
pieejamibu”

Ka jau minéts iepriek8€ja punkta, gandriz visa komunalo pakalpojumu infrastruktlra, pieder MKP,
tadéjadi, Saja situacija pastav dabiskais monopols. Ta ka MKP darbiba, ievérojot paSvaldibas
nostadnes, galvenokart ir vérsta uz komunalo pakalpojumu pieejamibu novada iedzivotajiem,
infrastruktdras paplasindSanu un pakalpojumu nevainojumu nodrosina$anu, Sis likuma punkts pilnigi
atbilst izvirzitajam prasibam, kas atlauj komercdarbibas veikSanu.

3. ” Stratégiski svariga nozaré”

Likuma ,Par paSvaldibam”’ 15.pants nosaka, ka paSvaldibas autonoma funkcija ir ,Organizét
iedzivotajiem komunalos pakalpojumus (ldensapgade un kanalizacija; siltumapgade; sadzives
atkritumu apsaimnieko$ana; notekldenu savak$ana, novadiSana un attiriSana) neatkarigi no ta, ka
TpaSuma atrodas dzivojamais fonds”. Nemot véra sabiedriskas intereses - komunalo pakalpojumu

pieejamibu, komunalo pakalpojumu sniegSanas nepartrauktu nodro$inaSanu, komunalo pakalpojumu



infrastruktiras paplasinaSanu atbilstoSi paSvaldibas un sabiedribas interesém, bez Saubam var
konstatét, ka komunalo pakalpojumu sniegSana ir Stratégiski svariga nozare. Zinatné (skat.
http://www.diena.lv/arhivs/svarigako-nozaru-meklejumos-13515602 ) ir atzita téze, ka, lai sauktos par

,stratégisku”, nozarei ir jarada sociali labumi sabiedribai, nevis tikai jademonstré pievienotas vértibas
lielums. Netiesa veida uz to, ka Gdenssaimnieciba ir stratégiska nozare, nordda Marupes novada

pa$valdibas planoSanas dokumenti, kur ta ir daudzkart pieminéta.

4. Jauna nozaré

Sis kritérijs neatbilst MKP komercdarbibai.

5. Nozaré, kuras infrastruktaras attistibai nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi

No 2000. gada, kad MKP parnéma Marupes/Tiraines ciematu tdenssaimniecibas sistému apkalpoanu,
ir veiktas investicijas vairak k& 18 milj. EUR apméra.

6. Nozare, kura atbilsto$i sabiedribas interesém nepiecieSams nodro$inat augstaku kvalitates standartu.

Komunalo pakalpojumu snieg8ana ir tieSi saistita ar noteiktu augstaku kvalitates standartu, ta
pieméram, saskana ar MK noteikumu Nr. 235 ,Dzerama Qdens obligatas nekaitiguma un kvalitates
prasibas, monitoringa un kontroles kartiba” dzeramais Udens ir pielidzinats partikas produktam,
savukart, kanalizacijas pakalpojumi ir saistiti ar ietekmi uz vidi kuru augstaku kvalitates standartu
nosaka vesela virkne normativo aktu. Kritérijs atbilst likuma izvirzitdjam prasibam.

Tadgjadi, visai droSi var apgalvot, ka saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 88. pantu un
esoSajiem planoSanas dokumentiem, Marupes novada paSvaldiba komercdarbibu var veikt tikai
Udenssaimniecibas un siltumapgades sektora, ka arm nodroinat €ku apsaimniekoSanu, kamér
iedzivotaji oficiali izvélas savu apsaimniekotaju.

2.2,
2.2.1.

Udenssaimnieciba

Fiziskie apjomi un pieslégumi

MKP sniegto pakalpojumu apmérs laika posma no 2011. lidz 2014. gadam ir batiski pieaudzis., Tas ir
saisfits gan ar pakalpojumu sniegSanas uzsakSanu Jaunmarupes ciema, gan ari ar Udensapgades un
kanalizacijas tikla parklajuma pieaugumu Marupes, Tiraines un Vétras ciemos2.

Zemak esoSa tabula Nr. 2-1 raksturo pieslégumu (Iigumu par pakalpojuma sniegSanu skaitu) skaitu un
pakalpojumu sniegSanas apjomu par periodu no 2011. lidz 2014. gadam.

Tabula 2-1 Pieslégumu skaits (gab.) un pakalpojumu apjoms (m3) idenssaimniecibas sektora

2014/
Nr. Sektors Ciemats Parametrs 2011 2012 2013 2014 2011
(%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
11 Marupe, Tiraine, o 1625 | 1757 | 1935 | 2119 | +304
Vétras Pieslegumu
12, Skulte skaits 585 585 585 585 0,0
1.3. Jaunmarupe (gab.) 0 0 439 444 -
14, | - . [Kopa 2210 | 2342 | 2950 | 3148 | +424
1.5 Udensapgade Marupe, Tiraine
- Vetope ’ 387072 | 415113 | 448507 | 441826 | +14,1
16. Skulte Pardotie | "5450 | 51690 | 60933 | 59581 | +86
17 Jaunmarupe apjomi (m?) =4 0 72912 | 126 337 i
18 Kopa 441922 | 466803 | 582352 | 627 744 | +420
20| Kanalizacija | Marupe,  Tiraine, | Pieslégumu | g/, 589 | 641 799 | w477
Veétras skaits

2 letras ciems tika faktiski izveidots 2014. gada decembri, bet pakalpojumu sniegSanu Sobrid esosaja Vétra ciema
teritorija, kas ieprieks bija teritorija starp Marupi un Jaunmarupi, MKP jau nodroSina ilgsto$i.



http://www.diena.lv/arhivs/svarigako-nozaru-meklejumos-13515602

2014/
Nr. |  Sektors Ciemats Parametrs | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011
(%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2.2. Skulte (gab.) 559 559 559 559 0,0
2.3. Jaunmarupe 0 0 263 263 -
24, Kopa 1100 | 1148 | 1463 | 1621 | +474
25. \'\;':trr‘;ze Tiraine, 182041 | 188523 | 201953 | 220362 | +21.1
26. Skulte Pardotie . | 54470 | 51690 | 59067 | 56793 | +4.2
27. Jaunmarupe apjomi (m?) 4 0 41565 | 77987 -
28. Kopa 236511 | 240213 | 302585 | 355142 | +50.2
Avots: MKP

Ka redzams, tad izaugsmi ddenssaimniecibas sektora pamata ir stimulgjusi veikto Odensapgades tiklu
izblve Marupes/Tiraines/Vétras aglomeracija, ka arm pakalpojumu sniegdanas parnemsana
Jaunmarupé.

Saskana ar Marupes/Tiraines/Vétras Gdenssaimniecibas projekta Il kartas TEP, kas aktualizé arT |
kartas TEP rezultatus, tiek paredzéts, ka So projektu ietvaros kanalizacijas sistémai papildus varés
pieslégties 1dz pat 8 900 iedzivotajiem, bet ldensapgadei varés pieslégties lidz pat 650 iedzivotaji
(summeéjot Marupes/Tiraines ciematu denssaimniecibas projekta I un Il kartu).

Marupes/Tiraines ciematu KF finanséta projekta | kartas ietvaros izbavéto pieslegumu skaits I1dz ielu
Sarkanajam Inijam sasniedz:

(1) 60— Gdensapgadei;
(2) 622 - kanalizacijai.

Projekta Il kartas ietvaros tiek paredzéts izbavet 655 pieslegumus kanalizacijas sistemai. Dala no
pieslégumu vietam paredz iespgju atfisttt papildus atzarus uz mazak blivi apdzivotam ielam vai
rajoniem.

2.2.2. Tarifi

Udenssaimniecibas tarifi ir noteikti saskana ar eso$o tarifu aprékinasanas metodiku, kas ir noteikta ar
SPRK padomes 2010.gada 12.maija Iémumu Nr. 1/8.

Uz 2015. gada sakumu MKP ir trTs tarifu zonas:

(1) Marupes/- Tiraines/Vétras aglomeracija, kur ir noteikti sekojosi tarifi:
a. Udens (m¥bez PVN) EUR 0,55.
b. Kanalizacija (m%bez PVN) EUR 0,90.

Tarifi noteikti saskana ar SPRK 28.11.2012. lemumu Nr. 274 (prot. Nr.44, 1.p.)

(2) Skultes ciemats, kur ir noteikti sekojosi tarifi:
a. Udens (m¥bez PVN) EUR 0,57.
b. Kanalizacija (m%bez PVN) EUR 0,81.

Tarifi noteikti saskana ar SPRK 28.11.2012. lemumu Nr. 274 (prot. Nr.44, 1.p.)

(3) Jaunmarupes ciemats, kur ir noteikti sekojosi tarifi:
a. Udens (m¥bez PVN) EUR 0,38.
b. Kanalizacija (m%bez PVN) EUR 0,64.

Tarifi noteikti saskana ar 2007.gada Olaines pilsétas, Olaines pagasta, Marupes pagasta
un Salaspils novada sabiedrisko pakalpojumu regulatora padomes lémumu
Nr.3/2007,1.p., kur§ ir ticis pienemts 2007. gada 8. janija.
2015. gada SPRK iesniegtie tarifi paredz, ka sakot ar 2015. gada IV ceturksni stasies speka sekojosi
tarifi:




(1) Marupe/Tiraine/Vétras/Skulte/Jaunmarupe — Gdensapgade 0,66 EUR/m3bez PVN;
(2) Marupe/Tiraine/Vetras/Skulte — kanalizacija 1,62 EUR/m3bez PVN;
(3) Jaunmarupe - kanalizcija 1,10 EUR/m3bez PVN.

2.2.3. Pakalpojuma uzskaite un kvalitates kontrole

Udens ieguve un sagatavo$ana tiek veikta atseviski Marupes/Tiraines/Vétras aglomeracija, Skultes un
Jaunmarupes ciemos. Visas apdzivotas vietas laika posma no 2010. lidz 2013. gadam ir veikta Gdens
sagatavo$anas iekartu un urbumu rekonstrukcija. Sarazotd ddens uzskaite tiek veikta razotng,
balstoties uz mérfjumiem, kas tiek veikti paceltajam Gdenim, sagatavotajam denim un tiklos padotajam
tdenim.

Sniegta pakalpojuma uzskaite tiek veikta ar skaitttaju palidzibu katra majsaimnieciba, daudzdzivoklu
namos katra dzivokiT un uznémumos, kuri ir pieslégti centralizétajiem densapgades un kanalizacijas
tikliem.

Pakalpojumu kvalitate ddensapgades joma (tidens kimiska sastava atbilstiba normativajiem aktiem) tiek
kontroléta saskana ar “AS “Marupes komunalie pakalpojumi” paskontroles sistému”, kas ir speka kop$
2003. gada. Ta ir atbilstoSa Ministru kabineta noteikumi Nr. 235 (Riga 2003.gada 29.aprlt (prot. Nr.23
71.8)) “Dzerama (dens obligatas nekaitiguma un kvalitates prasibas, monitoringa un kontroles kartiba”.

Noteklidenu analizes lidz notekldenu plismas parsleégSanai uz Rigas NAI tika nemtas saskana ar B
kategorijas aflaujam piesarojoso darbibu veikSanai RI12I1B0028 (Marupe/Tiraine/Vétras), RI101B0025
(Marasciema, LibieSu iela 21) un Sélu NAI. Sakot ar 2014. gada juniju (péc sistému parslégsanas)
notekldenu analizes MKP vairs neveic, [1dz ar to — arT nemaksa dabas resursu nodokli.

Skultes un Jaunmarupes ciematos darbojas NAI un saskana ar B kategorijas aflaujam piesarnojoso

darbibu veikSanai MKP veic notekiidenu analizes gan Jaunmarupes ciematos, gan Skultes ciematos,
ka arT maksa dabas resursu nodokli.

2.24. Pakalpojuma nodroSinaSanai pieejamie tehniskie un cilvéku resursi

Tabula Nr. 2-2 atspogulo galvenos pieejamos tehniskos resursus tdenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanai Marupes novada. Tabula atspogulotie dati satur visus pamatlidzeklus, tai skaita tos, kuri
tiek izblveti denssaimniecibas projektu ietvaros Marupé, Tirainé un Skulte 2014. un 2015. gada
ietvaros.

Tabula 2-2 Galvenie tehniskie resursi idenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanai Marupes novada

Ciems Urbumi UAS NAI (g:: ) UT (km) KT (km)
1 2 3 4 5 6 7
Marupe, 1(Q1455 55,54 (péc projektu | 49,35 (péc projektu
Tiraine, 15 melh) ’ 4 35 pabeigdanas 2015. | pabeig3anas 2015.
Vetras gada beigds ~68,0) | gada beigas ~68,0)
1(Q=179
= 3

Skulte 3 1(Q=15 md/h) m3/dnn) 1 3,72 3,84

< 2 (kopa Q=43 | 1(Q=298
Jaunmarupe 6 méh) médnn) 5 14,43 7,70
Kopa 24 4 6 41 86,15 79,54
Avots: MKP

Péc denssaimniecibas projekta | kartas realizacijas Marupes/Tiraines/Vétras aglomeracija ir apturéta
Tiraines, Marasciema un S&lu NAl darbiba.

Visi ar denssaimniecibas infrastruktlru saistitie pamatlidzek|i atrodas Marupes novada.

MKP TpaSuma ir 1 asenizacijas automasina. Asenizacijas masinas noslodze esosaja situacija ir tuvu
100% un ta lielakoties tiek noslogota eso3o kanalizacijas tiklu uzturéSanas funkcijas nodrosinasanai.

MKP Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniegdanu novada nodro$ina ar sekojoSiem personalresursiem:



(1) 3 santehniku — atslédznieku brigades, kura katra ir 4 personas, no kuram viens ir santehnikis —
traktorists. Katras brigades aprikojuma ietilpst traktors, mikroautobuss, generators un viss
nepiecieSamais ar rokdm izmantojamais aprikojums (instrumenti). Lidz 2014. gada 2.
ceturksnim bija tikai 2 brigades un bija vérojama izteikta kapacitates nepietiekamiba;

(2) 8 dezuranti Skultes ciema UAS un NAI apkalpo$anai (ari diennakts deZiras funkcijas). 2
deZuranti — operatori Jaunmarupes NAI;

Atbalsta funkcijas TGdenssaimniecibas pakalpojumu pilna cikla nodroSinaSana atbilstodi savai
kompetencei veic arT gramatvediba (uzskaite, rekinu izrakstidana, debitoru apkopoSana u.c.), projektu
vaditaja un asistents, jurists (t.sk. ligumu sagatavo$ana), klientu inspektors (0dens skaititaju datu
parbaude u.c.) un valdes loceklis.

2.2.5. Udenssaimniecibas attistibas projekti un to ietekme

Marupes/Tiraines/VEetras aglomeracija, ka arT Skultes ciema laika posma no 2011. lidz 2015. gada tiek
realizéti Gdenssaimniecibas projekti, kuros kopgjie ieguldijumi sasniegs:

(1) Marupes/Tiraines aglomeracija — 15,5 miljoni EUR;
(2)  Skultes ciemata — 0,97 miljoni EUR.
(3)  Jaunmarupe (KF IIl kartas ietvaros) — 0,05 miljoni EUR.

Kopéjais iedzivotaju skaits, kas papildus varés pieslégties centralizEtajai TUdensapgades un
kanalizacijas sistémai sasniegs aptuveni 8 000 eso$aja situacija (pie esodas apbives) un 15 000
ilgtermina (izbvéjot jaunas dzivojamas majas blakus jau eso$ajam) - pieaugot iedzivotaju skaitam
Marupes/Tiraines/Vetras aglomeracija. Pédgjos gados izdoto tehnisko noteikumu skaits pieslégumu
izblvei ir sasniedzis sekojoSus apjomus:

(1)  2011.gada - 52;
(2)  2012. gada - 106;

(3)  2013. gada - 307;

(4)  2014. gada - 327;

(5)  2015. gada (I"dz maijam) — 144.

kas pie videjas majsaimniecibas aptuveni 4 cilvéku apméra, kopa sastada aptuveni 3,7 tikst. papildus
potencialos pakalpojumu lietotajus. Tiesa, ne visi no tiem, kas ir sanémusi tehniskos noteikumus, ir art
pieslégusies centralizétajai Gdensapgades un kanalizacijas sistémam.

[Tdz 2015. gada maijam ir noslégti jauni sekojosi ligumi sekojo$a apméra:
(1) Udensapgades pakalpojumi. Fiziskas personas — 97 jauni ligumi (~ 380 personas);
(2)  Kanalizacijas pakalpojumi. Fiziskas personas — 82 jauni ligumi (~ 330 personas);
(3)  Udensapgades pakalpojumi. Juridiskas personas — 24 jauni ligumi;
(4)  Kanalizacijas pakalpojumi. Juridiskas personas — 14 jauni ligumi.
Centralizetai kanalizacijas sistémai nav pieslégtas daudzdzivoklu ékas Marupes ciema Krones iela 56.

Péc 0denssaimniecibas attistibas projektu realizacijas noslégsanas 2015. gada beigas Marupes ciemos
pakalpojumu pieejamiba iedzivotajiem bls nodro$inata:
(1) Marupe/Tiraine/Vétras — Gdensapgade - 99%, kanalizacija — 93,4% (péc projekta | un Il kartas
realizacijas). lll un IV kartas realizacijai ir batiski paplasinata aglomeracija;

(2) Skulte - Gdensapgade — 100%, kanalizacija — 99%;

(3) Jaunmarupe — Udensapgade - 94%, kanalizacija — 75% (Jaunmarupé MKP nav realiz&jusi
projektus, bet tikai KF Ill kartas projekta ietvaros demontés eso$ds Jaunmarupes NAI un
izblivés pieslegumu Marupes centralizétajai sistémai lidz 2015 gada beigam).



2.3. Siltumapgade
2.3.1. Fiziskie apjomi un pieslégumi

Siltumapgades pakalpojumu MKP sniedz Marupes, Tiraines un Skultes ciemos. Zemak eso$a tabula
Nr. 2-3 sniedz galvenos sistémas parametrus.

Tabula 2-3 Pieslégumu éku skaits (gab.) un pakalpojumu apjoms (m?3) siltumapgades sektora

Nr. Ciemats Parametrs 2011 2012 2013 2014 201‘:02 f011
1 2 3 4 5 6 7 8

1.1. | Marupe Eku skaits, kas 5 5 5 5 0,0
12. | Skulte zﬁt%fn”;nergiju 13 13 13 13 0,0
1.3. | Tiraine (gab.). 14 14 14 14 0,0
14. | Marupe 839 888 877 834 -0,6
1.5. | Skulte Pardotas MWh 4088 4092 4298 3812 -6,8
1.6. | Tiraine 3215 3379 3419 3132 -2,6
Avots: MKP

Ka redzams no augstak eso$as tabulas Nr. 2-3, tad klientu skaits pédé&jos gados nav mainijies un arf
pardoto MWh apjoms ir tieSa méra atkarigs no laika apstakliem. Kapums 2013. gada ir saistits ar
ilgstoo apkures sezonu lidz pat aprila pédéjai nedélai. Savukart, 2014. gada piegadatas energijas
kritums ir saistits ar |oi silto 2014. gada februari (ar vidgjo gaisa temperatiru +0,4°C, kas ir 5,1 gradu
virs ilggadigas normas) un martu (ar vidéjo gaisa temperatru +3,4°C, kas ir 4,7 gradus virs ilggadigas
normas), ka arf vélo ziemas sakSanos 2014. gada nogalé (Vidéja gaisa temperatra valsti decembrT bija
-0,9, kas ir 1,4 gradus virs normas).

MKP klientiem piegada tikai siltumenergiju. Silta Gdens sagatavos$ana tiek veikta katra konkrétaja éka
individualaja siltummezgla siltummaini. Skulté individualie siltummezgli ir pieejami daudzdzivoklu
namos, tomér nemot vérd, ka namu iekSéjie tikli nav paredzéti silta Gdens padevei, silta Odens
sagatavoSanu veic pasi iedzivotaji ar ddens boileru (elektribas) palidzibu.

2.3.2. Tarifi

Marupes ciemata tarifi ir apstiprinati ar SPRK  29.02.2012. 1émumu Nr.66 (prot. Nr.9, 9.p.), nosakot
diferencétu tarifu atkariba no dabasgazes cenas amplitida no EUR 47,88 lldz EUR 125,45 par vienu
pardoto siltumenergijas MWh.

Skultes ciemata tarifi ir apstiprinati ar SPRK  29.02.2012. Iemumu Nr.67 (prot. Nr.9, 9.p.), nosakot
diferencétu tarifu atkariba no dabasgazes cenas amplitida no EUR 38,29 lidz EUR 114,78 par vienu
pardoto siltumenergijas MWh.

Tiraines ciemata tarifi ir apstiprinati ar SPRK  29.02.2012. lémumu Nr.68 (prot. Nr.9, 9.p.), nosakot
diferencétu tarifu atkariba no dabasgézes cenas amplitida no EUR 42,97 lidz EUR 124,09 par vienu
pardoto siltumenergijas MWh.

Tarifi ir aprékinati saskana ar SPRK 2010. gada 14. aprila padomes Iémumu Nr.1/7 “Siltumenergijas
apgades pakalpojumu tarifu aprékind$anas metodika”.

2.3.3. Pakalpojuma uzskaite un kvalitates kontrole

Tiklos nodotas siltumenergijas uzskaite tiek veikta razoSanas telpas. Skulté sanemtas energijas uzskaiti
nodroSina individualie siltummezgli katrai no dzivojamam &kam.



Pakalpojumu kvalitates kontrolei nav noteiktas TpaSas procediras. Siltuma zudumu aprékini Tirainé un
Marupé notiek balstoties uz razotaju caurulvadu specifikacijam, ka arT nemot véra faktiski sarazotas un
ISM nodotas siltumenergijas daudzumu.

Skulte siltumenergijas zudumus Iidz 2015. gadam ir bijis iespéjams noteikt tikai balstoties uz
teorétiskiem aprékiniem, ta ka ekas nav bijusi uzstadrti ISM.

2.3.4. Pakalpojuma nodroSinasanai pieejamie tehniskie un cilveku resursi

Eso$a pamatlidzeklu baze un resursi ir optimali nepiecieSamajai sarazojamajai siltumenergijai. Zemak
es08a tabula Nr. 2-4 atspogulo siltumapgades sistémas galvenos pamatiidzeklus.

Tabula 2-4 Siltumapgadé izmantojamo pamatlidzek|u raksturojums

Ciems Objekta nosaukums un adrese Parametri
1 2 3
Katlu maja, Skultes 12/1 4 MW
Skulte
Siltumtrase Skultes ciema 726 m
Gazes katlu maja Virsu 21 3 MW
Tiraine | Siltumtrase Tiraines ciema 1974 m
Deglis Oilon GKP-130 H DN50 1 gab.
Marupes ciema katlu maja, Liepkalnu 3 200 kW
Marupe
Siltumtrase Marupes ciema 504 m
Avots: MKP

Galvena identificetd problema un risks siltumapgades sistému konteksta ir fakts, ka Skultes
centralizétas siltumapgades sistéma ir tikai viens apkures katls. Lidz ar to pastav augsts risks, ka katla
avarijas gadijuma Skultes ciems ziemas sezona var palikt bez apkures uz periodu [idz pat 48 stundam.
Ta ka §is katls izmanto gazi, tad arT gazes padeves iespé&jamie partraukumi ir vértgjams ka risks.

2.3.5. Siltumapgades attistibas projekti un to ietekme

2014. gada laika ar ERAF finansialu atbalstu 50% apméra ir veikta jaunu individualo siltummezglu
uzstadiSana Skultes ciemata.

Siltummezglu uzstadiSana ietekmés apkures tarifus, ta ka to amortizacija tiks pievienota siltumapgades
tarifam. Tomér sagaidams, ka ietekme péc projekta realizacijas sakot ar 2015. gadu bds neliela un
sasniegs aptuveni EUR 1,20 lidz EUR 1,50 par vienu MWh. Netie3a siltummezglu ietekme uz tarifu var
izpausties ka iedzivotaju vélme taupit siltumenergiju.

Nakotné batu nepiecieSama visu triju katlu maju pakapeniska rekonstrukcija. Attistibas iespéjas saistas
ar siltd adens piegadi iedzivotajiem Skultes iedzivotajiem, kas lautu palielinat katlu majas jaudas, un,
iespéjams, ilgtermina |autu attistit kogeneraciju.

Kogeneracijas stacijas konteksta privatie investori 2012. gada veica aprékinus par $ada stacijas tehniski
— ekonomisko lietderibu un ekonomisko dzivotspéju, tai skaita izskatot iespéju piesaistit KF lidzeklus no
3.5.2.2. aktivitates “Atjaunojamo energoresursu izmantojoSu kogeneracijas elektrostaciju attistiba™.
Secinajums bija, ka Skultes ciemata siltumenergijas patérin$ ir par mazu, lai $ada stacija batu

ekonomiski pamatota pat ar KF atbalstu.



24. Namu apsaimniekosana

2.4.1. Pakalpojuma apraksts

Eku apsaimnieko$ana tiek nodrosinata saskana ar Dzivojamo maju parvaldisanas likumu. Eku un tajas
eso80 inzeniertehnisko komunikaciju stavoklis tiek pastavigi uzraudzits no MKP specialistu puses.
Lielaku darbu veikana tiek saskanota ar iedzivotajiem.

MKP pastavigi apseko apsaimniekoSana eso$as €kas un katra gada sakuma informé dzivoklu
Tpasniekus un iedzivotajus par nepiecieSamajiem darbiem un sagaidamajam darbu izmaksam.
ledzivotaji kopsapulcés izverté darbu lietderibu kontekstd ar savu sp&ju un vélmi maksat par Siem
darbiem. Atbilsto3i iedzivotaju pienemtajiem Iémumiem MKP attiecigi veic vai neveic piedavatos darbus.
Lidz8ingjo gadu pieredze rada, ka dé ierobezotas maksatspgjas un arf saméra zemas izpratnes (ko
gan MKP cenSas veidot) par €ku uzturéSanas ilgtspéju, iedzivotdji parasti izvélas veikt tikai
neatliekamos darbus, izvéloties maksat par kas uzturéSanu viszemako iesp&jamo cenu.

2.4.2. Pakalpojuma nodroSinasanai pieejamie tehniskie un cilvéku resursi

Eku apsaimnieko$ana tiek veikta ékas Skulté - Skultes ielas &kas Nr. 10 ,10a, 11, 11a, 12, 13, 14, 15,
16, 17 un 18 un Tirainé — sekojoSas ekas Jelgavas cel§ 34, Tiraines iela 3 un 8, VirSuiela 1, 2, 3, 4, 5,
7,8,10, 11, 12,13, 14 un 15.

Apsaimniekojamo eku kopplatiba Skulté sasniedz 24, bet Tirainé aptuveni 19 tikstoSus kvadratmetrus.
Ekas ir bovétas 20. gadsimta 60. un 70.tajos gados un ir apmierinoa stavokli, tomér to nolietojums ar
katru gadu palielinas. Eku fasades nav siltinatas. Dalgji ir veikta durvju un logu nomaina.

lek$€jo tiklu uzturéSanu un remontdarbus nodro$ina tie pasi santehniki, kas nodro$ina pakalpojumu
Udenssaimniecibas un siltumapgades sektoros. Brigazu vaditaji veic ikgadéjo eku apsekoSanu un
nepiecieSamo €ku uzturéSanas darbu novértgjumu. Sétnieki nodroSina teritoriju un kapnu telpu
uzturésanu.

2.5. Elektroenergijas piegade

MKP apkalpo$ana ir elektroenergijas parvades tikli Skultd, Tiraingé un Marupé. Sada situacija ir
izveidojusies vesturiski MKP parnemot apsaimniekoSana faktiski bezsaimnieka mantu.

Lielako dalu patérina sastdda daudzdzivoklu éku elektroenergijas patéring. Tiraines ciema
elektroenergiju ar MKP starpniecibu sanpem ari 14 juridiskam personam piedero$i objekti, t.sk.
pa$valdibas dienas centrs “Tiraine”, Marupes pamatskola un PII.

MKP tie$a veida neiekasé maksu no iedzivotajiem par elektroenergijas parvades pakalpojumiem,
respektivi, iedzivotaji MKP veic maksajumus atbilstoSi savam faktiskajam patérinam.

MKP ka vienu no attistibas scenarijiem pielauj iespéju nodot Sos tiklus un klientu apkalpoSanu AS
“Sadales tikls”. Lidz $im ir notikusi vairakkartéja sarakste ar AS “Sadales tikls”, kur pédéja véstulé Nr.
M-34S/327S no 04.02.2014. ir teikts, ka tiklu parnem$ana nav “Sadales tikla” pienakums un, lai
“Sadales tikls” spétu izvértét So tiklu parnemsanas iespé&jamibu ir nepiecieS8ama virknes dokumentu
iesniegSana AS “Sadales tikls”.

MKP elektroenergijas piegades nodrosinasana rada nelielus finansialus zaudgjumus.

Vienigais MKP bilancé eso$ais pamatiidzeklis ir 20 kW elektrolinija Skultes ciemata.



2.6. Citi pakalpojumi

MKP ir projektétdjs, kur§ nodroSina projektéSanas darbus un taméSanu. MKP ir 3 brigades, kas veic
idenssaimniecibas tiklu remontu un izbavi ar MKP riciba eso$o aprikojumu. MKP kop$ 25.05.2007 ir
registréta blvkomersantu registra ar registracijas numuru - 4860-R.

MKP apsaimnieko arT pirti Skultes ciemata. Nav paredzams, ka $aja komponenté bdtu nepiecieS8ams
ieguldrt lTdzeklus tuvako 6 gadu laika.

Pakalpojuma sniegdanu MKP nodroSina ar resursiem, kuri pamata tiek izmantoti 2.2. Iidz 2.5. punktos
minéto pakalpojumu sniegSanai.

2.7. MKP finansialas darbibas analize sadalijuma pa sektoriem

MKP ienémumi un izdevumi ir sadaltti atbilstoSi tiem principiem, kas tiek izmantoti sagatavojot MKP
ikgadéjos gada parskatus. Zemak esosa tabula Nr. 2-5 atspogulo ienémumus sadalljuma par sektoriem

laika periodam no 2011. Iidz 2014. gadam.

Tabula 2-5 MKP ienémumi sadalijuma pa darbibas sektoriem, apdzivotam vietdm un gadiem, tikst. EUR

lenémumu veids 2011 2012 2013 2014 2014/2011 %
1 2 3 4 5 6
Apsaimnieko$ana un noma. 231,3 267,9 222,0 240,3 +3,9
Siltumenergijas piegade 4595 5741 555,7 489,9 +6,6
Auksts Gdens 201,8 2258 312,3 325,8 +61,4
Kanalizacija 145,2 157,2 255,2 2944 +102,7
Atkritumu izveSana 46,1 239 0,0 0,0 -100,0
Elektroenergijas piegade 3235 346,0 346,4 357,6 +10,5
Pirts pakalpojumi 4,0 3,8 3,8 3,4 -15,0
Sniegtie pakalpojumi 195,9 371,0 420,5 240,5 +22,7
Kopa 1607,3 1969,8 21157 1951,9 +21,4

Avots: MKP

Ka redzams no tabulas Nr. 2-5, tad galvenie izaugsmes faktori saistas ar Gdenssaimniecibu — ir
pieaugusi pakalpojumu sniegdanas apméri (naudas izteiksmé laika perioda no 2011. idz 2014. gadam
— pieaugums 61,4% 0densapgadé un 102,7% kanalizacijas sektora), ka pasu spekiem veiktie blvdarbi
lielakoties saistas ar idenssaimniecibas infrastruktdras izbavi.

Zemak esoSais attéls Nr. 2-1 atspogulo MKP izdevumus un darbibas rezultdtus sadaljuma pa
sektoriem 2014. gadad.

3 Tabula atspogulotie dati ir bez MKP izmaksam, kas saistas ar uzkrajumu veidoSanu Saubigajiem debitoriem (EUR 98 873) un
atlikta uznémuma ienakuma nodokla saistibam (EUR 253 884), t.i. tie atspogujo MKP pamatdarbibu. leklauti arT postenis “Citi
ienémumi’, kas saistas ar ES lidzfinanséjuma amortizé$anu un ieklauSanu MKP ienémumos.



Attéls 2-1 MKP izdevumi un darbibas rezultati pa sektoriem 2014. gada

Finansu rezultati sadalijuma pa darbibas veidiem
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B Amortizacija Darbibas pelna vai zaudéjumi

Ka redzams, tad ddenssaimniecibas sektori darbojas ar zaudéjumiem, kas ir saistiti:

(1) Ar batiskiem amortizacijas atskaitjumiem, kas nav ieklauti tarifa un kas ir radusies nododot
ekspluatacija Odenssaimniecibas projektu pamatiidzeklus;

(2) Kaveto tarifu parskatianu, ka rezultata ne maksajumi SIA “Rigas ddens”, ne aiznémuma
apkalpo$ana nav ieklautas tarifos.

Siltumapgades sektora zaudé&jumi 2014. gada ir skaidrojami ar silto ziemu.



3. MKP stipro un vajo pusu analize

Zemak eso$as tabglas 3-1Iidz 3-4 raksturo MKP stipras, puses, iespéjas, problémas un riskus par MKP
darbibu kopuma. Saja tabulas ieklautie faktori ir attiecinami vai nu uz MKP administraciju vai art uz

visiem pakalpojumu veidiem kopuma.

Tabula 3-1 SVID analize par MKP kopuma

Nr. Apstaklis Faktors Apraksts Sagaidama ietekme
1 2 3 4 5
Stipras puses
Pieaugo3ais iedzivotdju skaits (tie, kas ir pieslégti
ledzivotaju . Udenssaimniecibas vai siltumapgades centralizétajai
. Pakalpojumu o L S s . .
1 skaita apjoma sistémai) potenciali nodroSina ddenssaimniecibas | Papildus pakalpojumu
pieaugums : sisttmas administrativo izmaksu relativo (uz 1 m3) | sanéméji
g pieaugums - O
novada samazinasanos, kas, savukart, ir priekSnoteikums
zemakam tarifu pieauguma tempam nakotné.
Picciamai MKP esoSie pamatlidzekli, kas ir saistiti ar
ieejamais . i ax S . =
L pakalpojumu nodroSindSanu ir pietiekami laba . = .
. tehniskais e o o .. | Klientiem nepartraukti
Pakalpojumu v stavokll un tehniskais persondls ir atbilstosi | .. T
2. . nodro$inajums B . v . pieejami atbilstoSas
kvalitate o kvalificéts, lai nodroSinatu MKP  pakalpojumu o .
un tehniskais = . o kvalitates pakalpojumi
- nepartrauktu sniegSanu nepiecieSamaja kvalitaté un
personals -
apjoma.
EsoSais tehniskais persondls tiek vienlaicgi
nodarbinats vairakos pakalpojumu veidos un ir
nodroSinata augsta savstarpéjas aizvietoSanas
pakape. Tas nodroSina maksimalu personala
- noslodzi un fidz ar to - zemakas pakalpojumu
Efektiva . I ~ .
3.1. ersonala izmaksas. Klientiem nepartraukti
Personala P Salidzinot MKP darbibas raditajus ar 11 [idzigiem | pieejami atbilstoSas
. noslodze . S C - o _
skaits . pakalpojumu sniedz&jiem, ir ticis konstatéts, ka | kvalitates pakalpojumi par
pakalpojuma - L T o _
nodrodinagana | 2P9roZiums uz 1 darbinieku ir vidgja imenT (28,3 | samérigam izmaksam
tdkst. EUR, un maksimalais raditajs ir 35,8 tokst.
EUR)
MKP ir neliela administracija, kas nodroiina zemo
3.2 cenu stratégijas realizaciju, vienlaicigi nodrosinot
nepiecieamo funkciju izpildi.
lespéjas
l\.lep|eF|_ekama NodroSinot investicijas atbilsto3as iekartds un
finansiala o S . .
o aprikojuma, MKP ir spéjiga sniegt celu un zalo zonu | Jaunu pakalpojumu
kapacitate un | Jaunu o co o m e . .
. uzturéSanas, melioracijas sistému apkalpoSanas un | nodoSana MKP var
1 ar pakalpojumu - . : Y I, .
. . - teritorijas uzkop$anas pakopojumus. lerobezojums — | stimulét ta finansialo
ienémumiem | attistiba - . o -
. normativo aktu ierobeZojumi, lai MKP sanemtu | patstavibu.
nesegtie - e _
. : pastavigu pasatijumu plasmu no MND.
izdevumi
Nemot vérd citu Ndzigu pakalpojumu sniedzgju
aprobéto  praksi MKP ir iespgams (ar
priek3nosacijumu par jauna biroja izblvi vai eso3a
Komunikacijas biroja paplasinasanu):
kanalu ar . a. leviest vienas agenttras principu, t.i. klientu . o
L Zino8s un p : S . Klientu apmierinatibas
klientiem . _ apkalpo$anu veic tikai klientu | . e
2 o informéts . - L pieaugums un sidzibu
pilnveido$ana . apkalpo3anas specialists atrisinot jebkurus . .
klients . . o - - | skaita samazinajums/
un satura klientu intereséjoSos jautdgjumus, ka ar
uzlabo$ana piedavajot tam MKP pakalpojumus;

b. Veikt  komunikdcijas ar  klientiem
pilnveidoSanu  nodroinot gan klientu
apkalpo$anas standarta izstradi un MKP




Nr. Apstaklis Faktors Apraksts Sagaidama ietekme
1 2 3 4 5
darbinieku apmacibu darbam ar klientiem ;
c. Uzlabot informacijas apriti, informaciju
sniedzot ne tikai drukatos médijos un
interneta, bet arT uz klientu rekiniem, vai
specializétiem informacijas materialiem,
kas klientiem tiek nogadati vai nu personigi
vai arf pa pastu;
Uzlabot pieejamibu klientiem avarijas situacijas
izveidojot dispeceru dienestu.
Veicot MKP darbibas un funkciju izpildes procesu
definéana un noteik§ana ir iespgjams veikt MKP
funkcionalo restrukturizaciju ievieSot skaidri definétus
parvaldibas un vadibas principus, t.sk. bet ne tikai | Bltisks MKP darbibas
izveidojot un ievieSot: efektivitates kapums, kas
Personala a. Amata aprakstus izpauzas caur apmierinatu
atlase un MKP. . b. Darba ligumu vienotas formas klientu, nekavétiem
3 . efektivitates _ s ) . .
vadibas L c. Uznémuma iek3&jo normativo dokumentu | terminiem un precizi
I uzlabojumi o R :
politika bazi izpilditiem uzdevumiem.
d. Regularu un planveida profesionalas | Personalsastava
kvalifikacijas celSanu izmainas.
e. Procesu kontroles mehanismu ievieSanu
Zinasanu parnesi MKP iekSiené, ka arl darbinieku
aizvietojamibas principa ievieSanu.
Vajas puses
(1) Uzskaites personals. Sobrid ir saméra vaja
savstarpgja aizvietojamiba un MKP izaugsmes
apstaklos, var tikt kavéti mazak svarigi darbi;
(2) Klientu piesaistes/apkalpoSanas  specialista
neesamiba. Sobrid  klientu  apkalpo$anas
funkciju, paraléli saviem paré&jiem pienakumiem,
nodroSina uznémuma valdes loceklis, tiklu, KSS
un mériekartu (Odens skaititaji) inspektors,
juridisko personu gramatvediba (1 gab., privato Nav izpildti visi MKP
personu uzskaitvediba un gramatvediba (2 gab.), pienakumi vai arT tas
tiklu inzenieris — projektétajs (1 gab.), sekretare — tiek darits ar
lietvede (1 gab.), projektu vaditaja un projektu novélodanos un
vaditajas asistents; zemaku kvalitati;
(3) Eso3ai MKP vadibai ir vienlaicigi daudz darbibas Klienti nesanem
Nepietiekama fokusi. Ir nepiecieSama vidgjas vadibas augstakas kvalitates
1.1. | institucionala | Darbaspéks papladinddana ar specializaciju un atbildibu par apkalpo$anu;
kapacitate dazadam attiecigam profesionalam darbibas Zema darba
jomam; efektivitate

Sobrid MKP saskaras ar problémam, kuras ir tipiskas
straujas  izaugsmes  fazé, ti. uznémuma
administrativie resursi atpaliek no izaugsmes
tempiem, taja pa3a laika papildus apjomi vél nav tik
lieli, lai MKP varétu atlauties batisku administrativa
persondla pieaugumu. Tomér MKP attistibai un
darbibas  optimizacijai ir nepiecieS8ama  tas
restrukturizacija, skaidri defingjot darbinieku funkcijas
un atbildibu, tapat, bez klientu piesaistes un
apkalpoSana specialista  piesaistes, uzskaites
personala un apsaimniekoSanas specialista
piesaistes ir nepiecieSams MKP vadibas limena
papla$indjums — Tehniska direktora piesaiste.

(nelietderigi laika
zudumi un tml.);




Nr. Apstaklis Faktors Apraksts Sagaidama ietekme
1 2 3 4 5
(1) Uzskaites sisttma nelauj pilnigi precizi un
automatiski  veikt izmaksu nodaliSanu un
paSizmaksu kalkulaciju sadalljuma pa ciematiem
un pakalpojumu veidiem. Eso$aja situacija Sis
darbs tiek veikts gan manuali, gan ar MS Excel
programmas palidzibu; ] 7ema darba
(2) Datortehnikas un programmatiras o
- CLme |t ot ) efektivitate
nodroSinajums - Dazkart, lai pilditu MKP uzliktos ) I
. I . o (nelietderigi laika
Tehniskais piendkumus un sasniegtu  nepiecieSamos . )
1.2, o i Y L zudumi un tml.);
aprikojums mérkus, MKP darbinieki ir spiesti izmantot o
_ o AutortiesTou un
bezmaksas programmatiru, kas ir pieejamas o L
. N Co . = lietoSanas tiestbu
interneta, kuras lielakoties ir ar zemaku Arkapumu riski
funkcionalitati neka batu nepiecieSams; parkap '
(3) Uzpémuma datortehnika nav  pietickama
daudzuma un tas tehniskais aprikojums, kas ir
uznémuma ir novecojis un neatbilst masdienu
tehniskam prasibam.
(4) Nepietickams vieglo automas$inu skaits.
(1) MKP galvena administracija ir izvietojusies 3
telpas, kas sastav no valdes locekla kabineta,
kuras tiek pienemti klienti un rikotas sapulces, no
caurstaigajamas telpas, kura izvietoti 7
darbinieki, kura ar tiek pienemti klienti un telpu
kura izvietoti 2 darbinieki un tiek pienemti klienti.
Uzskaites personals atrodas vienota (atvérta
tipa)  caurstaiggjamd  telpa, kopa ar
administratoru, inZenieri un inspektoru, kur Zema darba
pastavigi ierodas MKP Kklienti un sadarbibas efektivitate (troksnis,
partneri, kas padara koncentréSanos darbam tiriba, nelietderTgi
Jaunas biroia padara neiespg&jamu un apgritina savstarpéjo laika zudumi un tml.);
1.3. ) komunikaciju; Pieeja  MKP vadibai tiek Zadzibas;
telpas v o . . N
nodro$indta caurstaigajot atvértd tipa biroju; Psiho emocionala
nepartraukta klientu plisma ir probléma arf telpa, parslodze
kura ir tikai 2 darbinieki. Informativas un darba
(2) Jaunu darbinieku pienem3ana darbd ir vides parsatinajums
apgritinata dé| fiziskas vietas neesamibas
jaunas darbavietas iekartoSanai.
(3) Zema biroja vienas darba vietas kvadratlra.
Apgaismojums, apkure, atbilstodas ventilacijas
neesamiba, mitruma [imenis neatbilst kaut
aptuveni tam prasibam, ko izvirza Ministru
kabineta ieteikkumi Nr.1 (Rigd 2011.gada
18.janvari)

. Darbinieku
nepietiekama
administrativa un
funkcionala
kompetence,

Normativais MKP procedras lielakoties ir iedibinatas un nav savstgr[ge!g qarb|bas
14. . o . . - koordinacija ;
regulgjums apraksttas (iznemot Projektu vadibu) dokumentacija.

. Zaudé&jumi, kas rodas

no neaprakstitu un
neparvalditu dazadu
risku iestadanas.

. Savstarpéjas darbinieku

koordinacijas




Nr. Apstaklis Faktors Apraksts Sagaidama ietekme

1 2 3 4 5

neesamiba

4, Uzdevumu izpildes
kontroles neesamiba un
izsekojamiba.

5. Nedefinétas darbinieku
kompetences un
atbildiba..

- MKP realizé zemo cenu stratégiju, t.i. pakalpojumu 1. MKP nav Iespeu
Nepietieckama . . SR . g nodrosinat nozimigu
: . cenas tiek veidotas ta, lai pakalpojumu sanéméju ~
finansiala . L o s o kapitalieguldijumu

o - izmaksas batu iespéjami zemakas. Sada stratégija sy .
kapacitate un | Neregulara . R, i e veik§anu ar saviem
. nav noteikta dokumentala veida, tomér tas ir bijis o -

2. |ar tarifu gy o R - finanSu resursiem;
- . _ - neformalais kapitala dalu Tpasnieka uzstadijums, L
ienémumiem | parskatiSana . : . 2. MKP neveidojas

. savas kompetences ietvaros ierobeZojot iespéjamos N _
nesegtie N _ L uzkrajumi, lai investétu
. : cenu  kdpumus  Odenssaimniecibas,  namu e
izdevumi LT, ) L aprikojuma un

apsaimnieko$anas un siltumapgades jomas. cilvakresursu attistiba
MKP majaslapa ir diezgan statiska un ne vienmer ir | ngartrauktas
. Co C . neizpratnes un
Klientu resursi, lai to savlaicigi atjaunotu. Liela dala no MKP o
- - o I S . o savstarpéju parpratu

- nepietiekama klientiem arf vaji vai vispar neizmanto internetu tapéc ) -
Nepietickama | . . o o : . . raditas problematiskas

oo izpratne un ir uzrundjami pa citiem informativiem kanaliem. W

3. komunikacija A L . : situacijas

I zinaSanas par | Komunikacijas veikSanai klatiené parasti nav g
ar klientiem . : . . _ 2. Informacijas

MKP pieejamu telpu un klientu apkalpo3ana notiek atvérta o
I S . nepieejamiba un
pakalpojumiem | biroja ietvaros, kas nereti rada haosu un tas nav S g
CL ) . aktualas informacijas
savietojams ar labu klientu apkalposanu. rakums
Draudi
KontrolgjoSo valsts iestazu viedoklis, kas var novest Attistiba iespéiama fikai
Darbibas atbilstiba pie ta, ka MKP ir strikti jakoncentr&jas tikai uz | _ lespea

1 - X S i . - udenssaimniecibas un

normativajiem aktiem pakalpojumiem, kas izriet no “Valsts parvaldes | _. -
Do . M. . e siltumapgades sektoros
iekartas likuma” un likuma “Par paSvaldibam
N Zemaki ienémumi, kas
Zemaki Neizpildas noved ie’
. . klientu Neizpildoties klientu piesaistes planiem, MKP . p N

2 ienémumi o L AR 2 nepiecieSamibas

- piesaistes samazinas vai nepietiekami palielinas apgrozijums. . .
neka planots lans paaugstinat pakalpojumu

tarifus.

Tabula 3-2 SVID izvertéjums udenssaimniecibas sektora

Nr. Apstaklis Faktors Apraksts Sagaidama ietekme
1 2 3 4 5
Stipras puses
Katra jauna pieslégta
Projektu Marupes/Tiraines/Veétras aglomeracija KF finanséto | majsaimnieciba rada
ietvaros projektu ietvaros ir izblvéts batisks tTklu apjoms. Tiek | orient&josi 11 m3 patérinu
izblveti jauni planots, ka 2016. gada to apjoms parsniegs vairak | ménesr, kas pie 2014. gada
1. Udensapgad neka 135 km. Pastav iespéja piedavat pakalpojumus | tarifiem ir aptuveni papildus
esun virknei juridisko un fizisko Klientu, t.sk. piedavajot arT | ienakumi 16 EUR ménesl.
kanalizacijas daZadus pieslégSanas un piesleguma finansé3anas | Marginalas izmaksas 11 m3
o Jaunu . . . .
tikli o noteikumus. patérinam ir aptuveni 9,5
centralizéto EUR
pakalpojumu Po— — ——
. Co Ar jaunas brigades izbavi
Klientu piesaiste MKP  nostiprina  savu
J 2014. gada MKP ir izveidojusi jaunu Odensapgades | poziciju k& konkurétspéjigs
auna o
9 celtniecibas un kanghzacuas tiklu buvp|e0|ba§ brigadi, kas pilniba centrahzgtag .
' briadde nodrodina  esoSo  pieprasiiumu  péc  ftiklu | ddenssaimniecibas sistému
g remontdarbiem un jaunu pieslégumu izblves. pieslégumu  blvuznéméjs,
kur§ piedavajot

konkurétspéjigas  izblves




Nr. Apstaklis Faktors Apraksts Sagaidama ietekme
1 2 3 4 5
izmaksas, veicina jaunu
pieslégumu izveidi sistémai.
lespéjas
Ar eso3o aprikojumu ir praktiski nereali palielinat
pakalpojumu apjomu. Gadijuma, ja bds vérojams | lenémumi  no  vienas
Jaunu klientu strauj$ pieprasijuma pieaugums (kas ir maz ticams, | septiku, nosédbedres
levaroiams piesaiste ta ka likumdoSana nenosaka ar nosédbedru izveSanu | izveSanas sasniegs

1.1. Viels oJ asenizacijas saisttos aspektus), MKP Tstermina spés to nosegt ar | aptuveni EUR 35 pie
kanajlizéci'as pakalpojumu arpakalpojuma sniedzgja palidzibu. operacionalajam izmaksam
sistmu I sektora ligterminad pakalpojumu apjoma kapinasanai ir | aptuveni EUR 28 apméra.
ADIOMS nepiecieS8ama papildus materiali tehniskds bazes | Vietéjo attiriSanas iekartu
Mpéjlrupes izveide. apkopes ienémumi ir vidgji
novada Izmak§u_v . . o o EUR 159 gada no viena

samazinasana Pie Tiraines NAIl bitu jaizblvé asenizacijas | klienta pie operacionalajam

1.2. asenizacijas notekidenu pienem$anas un $kaidisanas kamera. | izmaksam aptuveni EUR 90

pakalpojumu Tas [autu samazinat operacionalos izdevumus. apmera.
sektora
lenémumi  no  CCTV
Tiklu Papildus ar CCTV aprikojumu, aprikojumu bdtu pili/?éﬁfumfé%guaL:ut?esétg
s iespéjams sniegt pakalpojumu arT blakus eso$ajam pievien -
tehniska Jaunu . o - .~ | méra ir atkarigi no darbu
apsekosana akalpoiumu paSvaldibam (Babites; Olaines; Kekavas novadi), abioma Sagaidama
P pakalpojum kuros $ads aprikojums uz 2014. gada vidu nav pioma. 9
2. ar attistiba citiem iceiams pakalpojuma cena ~70
videoinspekc | pakalpojumu pieejams. =~ s = -~ - EUR/h pie operacionalajiem
M Co Vismaz sakotngji tiktu apmacits esoSais personals, | . ,
ijas sniedzgjiem . . el - - | izdevumiem  (transports,
- bet ja apjoms bdtiski pieaugtu - bdtu darba o
palidzibu . . o personals, sikie materiali un
pienemams papildus specialists; . )
energoresursi) aptuveni 35
EUR/h.
Gan Marupes novada, gan citos Pierigas novados ir | Papildus  ienémumi  un
levérojams Jauna loti liels potencidls jaunu Gdenssaimniecibas | neliela pelna. Dalu no tarifa

3 klientu skaita celtniecibas pieslegumu izblvei. Audzéjot blvbrigazu kapacitati | ieklautajam izmaksam var

' pieauguma brigade bis iespejams piedavat pakalpojumus ne tikai | parnest uz blvniecibas
potencials g Marupes novada dzivojoSajiem, bet ari citos Pierigas | sektoru, tadéjadi, samazinot

novados. tarifa kapumu nakotné.
Vajas puses
Nebietiekam Klientu piesaistes/apkalpoSanas specialista | 1. Nav izpildti visi MKP
3 P neesamiba. Sobrid klientu apkalpo$anas funkciju, pienakumi vai arT tas tiek
institucionala paraléli saviem tieSajiem pienakumiem, nodrosina darits ar novélo$anos un
- ~ uznémuma valdes loceklis, tiklu, KSS un mériekartu zemaku kvalitati;

1 kapacitate Darbaspéks sy S '

' Gdenssaimni (Odens  skaititaji) inspektors, juridisko personu 2 Kiienti var nesanemt
ecibas gramatvediba (1 gab., privato personu uzskaitvediba | = 3k k I't"t
sektors un gramatvediba (2 gab.), tiklu inZenieris - augsta ?S v.alaes

projektatajs (1 gab.), sekretare — lietvede (1 gab.); apkalposanu;
1. MKP nav iespéju
Nepietiekam MKP realizé zemo cenu stratégiju, t.i. pakalpojumu E:dirtgf}zaJG?ﬂQU
a finansiala cenas tiek veidotas ta, lai pakalpojumu sanéméju T( guidun
kapacitate Neregulara izmaksas batu iespéjami zemakas. Sada stratégija ]\c{e| s?nu ar Sa,v'er_n
2. |unar tarifu nav noteikta dokumentala veida, tomér tas ir bijis | Nansu resursiem,
ienémumiem | parskati$ana neformalais kapitala dalu TpaSnieka uzstadijums, | 2. MKP neveidojas
nesegtie savas kompetences ietvaros ierobezojot iespéjamos uzkrajumi, lai investétu
izdevumi cenu kdpumus Odenssaimniecibas, joma. aprikojuma un
cilvékresursu attistiba.
Nepietiekam (1) Nav aprikojuma caurujvadu parbaudei pirms | 1. Operacionalo izmaksu
] E;eggiltséliz Tehniskais nodosanas ekspluatacia  un  nelegalo pieaugums;
TG dznssaimni aprikojums pieslégumu identificeSanai; 2. lesp&jamo ienakumu

ecibas joma

(2) Datu nolasiSana par patériniem notiek manuali

neiegdsana.




Nr. Apstaklis Faktors Apraksts Sagaidama ietekme
1 2 3 4 5
tergjot ievérojamu tehniskd un uzskaites | 3.Zema personala darba
personala kapacitati; efektivitate;

(3) Nepietickama  asenizacijas  pakalpojumu | 4. Nepieejami pakalpojumi
pieejamiba gan dé| automaSinas tehniska klientiem vai arT kavéjumi
stavokla, gan neregulara pieprasijuma; pasitijumu izpildé

(4) Nav normativa reguléjuma novada (saistoSie
noteikumi), kas reguletu  decentralizéto
(skeptiki, ~ attiriSanas  iekartas)  sistému
parvaldibas un apsaimniekoSanas tiesibas
novada;

(5) KSS apkalpoS$anas aprikojuma neesamiba.

Nepieciegam | Lana, . Netie_k sasniegti pIa:mptie

ais Nepietiekama (1) Nepastav  iespgja  piedavat  dazadus plesiégumu un pateria

finansgjums | jaunu eslaatana osla o apjomi, ||dz_ar kq netiek
4. Hdlls L pieslégSanas un piesleguma finanséSanas sasniegt planotais

pieslégumu | centralizéto noteikumus. A »

izveides pakalpojumu finanSu apgrozijums.

krediteSanai | klientu piesaiste . Tarifu kapums

Draudi

. Piesarmojuma nonak3sana
apkartgja vide;

. Vidi un ainavu
degradéjosas
nestradajosas iekartas
(cilveku veselibas un
dzivibu apdraudéjums).

. Nolietojums no NAI vairs
nav ieklaujams tarifos;

Nestradajosas NAI potenciali var parvesties apkartgjo |4. Saskana ar Latvijas

vidi degradéjosos elementos. MKP demontaza par | gramatvedibas standarta

saviem vai aiznemtiem Iidzekliem ir ekonomiski |  Nr.7 "Pamatlidzek]"

Vides nepamatota un nekada veidda neatgistams | 66.2. pantu
1 piesarnojum | Demontéjamas | ieguldijums. p.amatInge.ins_no MKE
" | sunvides | NAI Saskana ar Latvijas gramatvedibas standarta Nr. 7 ?llances I izsledzams ja
degradacija "Pamatlidzekli" 66.2. pantu pamatiidzeklis no MKP no Qamatlld;ekja
bilances ir izslédzams. MKP, pilnigas NAI slégSanu lletosz.in_avs val o
scenarija gadijuma, varétu nakties atzit vienreizgjus |  @fsavinasanas nakotné
zaud&jumus aptuveni 350 tiikst. EUR apméra. nav gaidami saimnieciski

labumi". Ta ka NAl nevar
pardot un ta demontazas
izdevumi parsniedz
ieguto materialu vertibu,
tad MKP, pilnigas NAI
slégSanas scenarija
gadijuma, varétu nakties
atzit vienreizgjus
zaudgjumus aptuveni 350
takst. EUR apméra.

Tiklu avariju | Jaunmarupes Jagnmérupé ir ap.tuveni 19 ITd; 20 km nerekonstruéti |1. Operacionalo izmaksu

) skaita denssaimnieci ﬁ|f||, kEJI‘u dzT'\./es_|Igurr_ls strauji _tul\'/OjaS poslégL'JWam, pieaugums;
: pieaugums bas sistémas péc ka strauji saks pieaugt avariju skaits. Bojajumu |5 Pakalpojuma
nakotné stavoklis uzskaite notiek péc brigazu darbu aktiem.

pieejamibas klientiem




Nr. Apstaklis Faktors Apraksts Sagaidama ietekme
1 2 3 4 5
Nav  sacilpota  Odensapgades sisttma ar partraukumi;
Jaunmarupes ciemu. Pie parravumiem |3 (Jdens kvalitites
elektroenergijas padevé vai avarijas situacijam pasliktinaganas avariju
Udenssaimnieciba pastav risks, ka kada no apkalpes rezultata.
teritorijam Tslaicigi var palikt bez pakalpojumu
pieejamibas.
Meédz bt situacijas, kad pie ievadiem kanalizacijas
tikla, tiek izbuveti pieslégumi lietus tdens sistémam,
kas atrodas uz privatas zemes. Sads lietus Udens | .. P -
. o o Pieaugot sistéma nonako3o
papildus noslogo kanalizacijas sisttmu un var | ./ > .
Ar - s . _ o lietustidenu vai
o . Nelegalo palielindt MKP izmaksas par Rigas kanalizacijas L _
ienémumiem | .~ % o " oS e .| saimniecisko  notekddenu
¥ pieslégumu sisttma nododamajiem notekideniem (ipasi tas ir . ap
nesegto . _— — L apjomam no nelegalajiem

3 - skaita un novérojams Jaunmarupé, kur strauji pieaug | T _ . )

. maksajumu | . oo N . : - -2 | pieslégumiem, pieaug
ieauaUMS infiltracijas notekidenu apjoms lietus laikd). Preventivais maksaiumu  apioms  SIA
pieaug. pieaugums pasdkums bltu 2-3 CCTV kameru, aprikojuma un | - jumu -~ ap)

SIA “Rigas e s AR Rigas ddens”, kas nav
N ” nakotné programmatiras iegade, kas konstatétu pieslegumus o .
Udens - - . _ segts ar ienémumiem no
filmgjot caurulvadus no iekSpuses (papildus batu ala patérétaia
iespéjams noteikt pasiem piederoSo tiklu tehnisko galap .
stavokli, veikti trases slipuma mérijumus, konstatéti
iesp&jamie defekti).
Biltiski Nelietderigas Eso3aja situacija joprojam ir vérojami batiski Gdens
4 adens elektroenergijas | zudumi, kas netiek apmaksati. Bltu nepiecieS$ams | Operacionalo izmaksu
' Zudumi un DRN pasdkumu plans un to ievieSana, kas batiski | pieaugums
izmaksas samazinatu ddens zudumus.

Tabula 3-3 SVID izvertéjums siltumapgades sektora

Nr. Apstaklis Faktors Apraksts Sagaidama ietekme
1 2 3 4 B
Stipras puses
MKP nodro$ina siltumenergijas piegadi vairdk neka
45 tdkst. m2 telpam. Ta ka nav sagaidams, ka kads Proanozéiama  sistémas
1 Stabils patérétaju skaits atteiksies no pakalpojuma sanems$anas, tad stabilais atthgtha )
patérétaju apjoms atvieglo operaciondlos un
planoSanas darbus siltumapgades sektora
lespéjas
1. Augstaks AS “Latvijas
gaze” patérétaja limenis,
Raplldus Slllta_udens Silta Gdens padeve daudzdzivoklu namos Skultg, nerosmot zema.kas gazes
siltuma piegade Skultes | .- ~._ . - . ; iepirkuma cenas;
1 - tadejadi, stimulgjot pardotas  siltumenergijas L
energijas daudzdzivoklu O 2. Samazinats
razoSana ekam pieaugumu. administrativo izmaksu
Tpatsvars siltumapgades
tarifa.
Viens . - C
Siltuma Rezerves katla uzstadisana, kas, palielinot jaudas, ‘=
apkures S . , . . DroSaka un
- | energijas laus diversificét kurinamo veidus (izmantojot -
2 katls Skulte, 3 . R, oo ... | prognozéjamaka
L piegades biomasu) un tadéjadi samazinot riskus, kas ir saistiti | . Gl L
Tirainé un drogib ikai dabasaazes | . | 3de siltumenergijas piegade
Marupé ro$iba ar tikai dabasgazes izmanto$anu siltumapgade.
Papildus Elektroenerdijas qut?v iespeja, ka pieaugot .S|Itun_1energu_as Papildus ienémumi  no
3. C . - s razoSanas apjomiem Skultes ciematd varétu | elekiroenergijas
ienémumi pardoSana L ) - -y
iegadaties kogeneracijas tehnologijas pardoSanas
Draudi
Rezerves katla | Eso3aja situacija ka kurinamais tiek izmantota tikai | Drogaka un
1 Pakalpojuma gekelstamea Fjaba'sg_éze,kl_(as _pahetlmal _a:.tkathéu n; gélfels tarifu | prognozajamaka
drogiba ultes, izmainam, ka ari potenciali apdraud pakalpojuma | gijtmenergijas piegade.
Marupes un sniegSanu iedzivotajiem kopuma, ja globala politiska ) )
Tiraines situacija sak ietekmét gazes piegades FEiropai no | Labak kontrolétas




Nr. Apstaklis Faktors Apraksts Sagaidama ietekme
1 2 3 4 5
ciematos Krievijas. operacionalas izmaksas.

Tas palielina riskus, kas ir saistiti ar pakalpojumu
nepartrauktibas nodro$inaSanu. Avariju rezulttd ka
sekas ir operacionalo izmaksu nekontroléts
pieaugums un pakalpojuma pieejamibas klientiem
partraukumi (t.sk. tieSu un netieSu zaudgjumu
radiSana).

Tabula 3-4 SVID izvértéjums namu apsaimniekoSanas sektora

Nr. Apstaklis Faktors Apraksts Sagaidama ietekme
1 2 3 4 5
Stipras puses
Pieredzéjis Pakalpojumu Personals spéj nodrodinat klientu vajadzibdm un Co
1 - o My s Apmierinati klienti
personals kvalitate maksat spéjai atbilstodu apsaimniekoSanu.
o Nemot véra to, ka lielaka dala tehnisko darbinieku ir
Optimala . AP . e i .
9 persondla Pakalpojumu !esa|§t|t| arn C|tt{ . pakaIpOJumy nodro§|navsana, ir Kvalllltatlvs pakalpojums par
noslodze cenas iespgjams nodrodinat pakalpojumu sniegSanu par | atbilstoSu cenu
iespgjami zemakam cenam iedzivotajiem.
lespejas
Zemakas apkures izmaksas
= - . Co - un dzives vides un komforta
. I Eku energoefektivitates uzlabojumu ieviedana siltinot .
Siltumenergij | Nesiltinatas ~ ; : . . uzlabojums.
1 . < fasades, mainot logus, durvis un veicot citus | o-.. . _
as zudumi €kas - Bitiski  uzlabots  &kas
energoefektivitates pasakumus. o o
vizudlais un tehniskais
stavoklis.

1. Uzlabota
apsaimnieko$anas
pakalpojuma kvalitate,

- Nemot véra to, ka Tiraine un  Skulté samazinati .|kd|enas.
Biezas T N . o remontdarbu  izdevumi
. apsaimniekojamas €kas lielakoties ir buvétas -
avarijas €éku | Nokalpojusi J— . | emn un personala noslodze
2 C e Ce pagdjusd gadsimta 60. un 70. gados, to iekS&jie . .
iek3&jos inzeniertikli AN S - .. | 2. Pieaugosas
- inzeniertikli  ir  fiziski un mordli novecojusi. O
tiklos o ; apsaimnieko$anas
NepiecieSama to nomaina. .
izmaksas sedzot
investiciju izdevumus.

3. Bitiski uzlabots &kas

tehniskais stavoklis.
Draudi
ledzivotaju zema izpratne par nepiecieSamibu
ieguldit €ku uzturéSana kopsumma ar iedzivotdju |1. Aizvien sliktdks &ku
1 zemo maksatspéju un zemo VElmi palielinat tehniskais stavoklis;
ieguldijumus, saprotot, ka ikviena investicija, ja netiek |2. ApsaimniekoSanas
Nepieciesam . veikta nekavéjoties no saviem [idzekliem, palielina maksas palielinasanas.
io ledzivotaju apsaimniekoanas izmaksas nakotné
iequidrjumi izpratne Eku gpsaimniekpéana saskana ar Iﬁkumu prasa
ievérojamus administrativos resursus (pieméram, éku
2 pastaviga apsekoSana un sapuléu rikodana), kuri | Papildus izdevumi MKP

netiek segti, ja iedzivotaji neakcepté investiciju un,
[[dz ar to arT, apsaimniekoSanas maksas pieaugumus




4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts
4.1. Patéretaju analize
MKP pakalpojumu sanéméjus var sadaltt Cetras lielas grupas:

(1) Klienti, kas sanem pilnu pakalpojumu spektru — ddensapgades un kanalizacijas,
siltumapgades, namu apsaimnieko$anas un elektroenergijas piegades pakalpojumus;

(2) Klienti, kas sanem tikai ar ddensapgadi un kanalizaciju saistitos pakalpojumus (t.sk. pievadu
izblve un to uzturesana);

(3) Kilienti, kuri sanem elektroenergijas piegades un Gdenssaimniecibas pakalpojumus;
(4) Marupes novada paSvaldiba un paSvaldibas iestades.
4.1.1. Pilna spektra pakalpojumu sanéméji

Sie klienti lielakoties ir privatpersonas, kas dzivo daudzdzivoklu &kas Tirainé un Skulte. Sadu &ku skaits
ir:

(1) Skulte 11 gab.- Skultes ielas &kas Nr. 10 ,10a, 11, 11a, 12, 13, 14, 15, 16, 17 un 18.

Tirainé 16 gab.— sekojo$as €kas Jelgavas cel§ 34, Tiraines iela 3 un 8, VirSuiela 1, 2, 3,4, 5,7, 8, 10,
11,12, 13, 14 un 15.Lielakoties tie ir iedzivotaji ar zemakiem iendkumiem neka vidéji Marupes novada,
-vecaki cilveki vai gimenes ar bérniem.

Saja patérétaju grupa netiek prognozétas bitiskas izmainas, jo & patérétaju grupa bis stabila arf
ilgtermina, kur netiek prognozétas batiskas izmainas, jo:
(1) Papildus klientu piesaiste, piedavajot kompleksus pakalpojumu, teorétiski batu iesp&jama

parnemot &ku apsaimniekoSanu un pakalpojumu snhiegSanu jaunajos daudzdzivoklu &ku
projektos Marupes novada, tomér tas ir maz ticams, ta ka:

a. Tanav MKP pamatdarbiba un saskana ar esoSajiem normativajiem aktiem MKP veic
esoS0 dzivojamo €ku apsaimniekoSanu tikai [idz bridim, kad iedzivotaji parem to
apsaimniekoSanu un/vai noslédz ligumu ar apsaimniekotaju (t.sk. MKP);

b. Sajas &kas pakalpojumus jau sniedz pats daudzdzivoklu &ku attistitajs un &ku
apsaimnieko$anas parnemsana nozimétu iesaistisanos asa konkurences cing;

¢.  MKP nav finanSu un cilvéku resursu klientu parnem$anas nodrosinasanai.

(2) Eso$o klientu zaudéSana par labu citiem pakalpojumu sniedzgjiem arT ir maz ticama, ta ka:
MKP klientu maksatspéja, ka jau ieprieks ir minéts, ir zemaka neka vidéji Marupes novada un
noteikti zemaka neka jaunajos daudzdzivoklu projektos. Lidz ar to privatajam
apsaimniekotajam Sie klienti nav tik interesanti no iesp&jamas pelnas viedok|a.

4.1.2. Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sanémeéji

S klientu grupa $obrid ir visstraujak augo$a un MKP uzskata, ka tiesi $is segments ir uzskatams par
primaro izaugsmes dziné&ju turpmakajos piecos gados.

Pakalpojuma sanéméji iedalas sekojosas galvenajas apaksgrupas:
(1) Privatmajas, kur katrai &kai ir izvietots ddens patérina méritajs;

(2) DzivoKli daudzdzivoklu majas, kurus apsaimnieko MKP (ta pati patérétaju grupa, kas ir
identificéta 3.1.1. sadald). Norékini notiek péc individualajiem méritajiem dzivoklos un patérina
starpibu starp majas kopé&jo patérinu un patérina kopsummu dzivoklos, sedz MKP;

(3) Juridiskas personas, kur katrai ir savs Gdens patérina méritajs, kurs ir uzstadits vai nu pie
ievada €ka vai nu pie ievada teritorija. Saja kategorija ietilpst ari daudzdzivoklu éku
apsaimniekotdji, t.sk. tajas ekas, kas ieprieks ir atradusas MKP apkalpo3ana.



4.1.3. Elektroenergijas pakalpojumu sanéméji

Elektroenergijas piegades pakalpojumus bez 3.1.1. sadala minétajiem klientiem sanem ari juridiskas
personas Tiraines ciema, kuras vienlaicigi ir pieslégtas ari centralizétajiem ddenssaimniecibas tikliem-
SIA “Anatis”, SIA “Astra logistic partner”, SIA “Esteria 79", SIA “Hathor”, SIA “Lokers 2000” SIA “Simts
nami” un SIA “Vanga art”.

4.2. Patéretaju pieauguma piesaistiSanas plans

Kanalizacijas un densapgades sistému pieslégumu veicinadanai Marupég, Tiraing, Vétras, Jaunmarupé
un Skulté ir paredzéta sekojoSu atvieglojumu un stimul&joSo pasakumu ievie$ana:

(1) Atvieglota pieslégSanas procedira (dokumentacija, saskano$anas process), t.sk. piedavajot
veikt pieslégumu izblvi ar MKP resursiem, nodrosinot klientiem iesp&jami zemakas izblves
izmaksas;

(2) Pieslegumu izbaves finanséSana klientiem piedavajot atlikto maksajumu, t.i. klienti piesléguma
izbaves izmaksas sedz ar tekoSo rekinu palidzibu 2 I1dz 3 gadu laika péc piesléguma izblves,
ja MKP bas aktivitatei un kreditéSanai nepiecieSama finansu kapacitate ;

(3) Pastaviga informativa kampana ,Marupes véstis’, ka arT AS MKP un Marupes novada
pa$valdibas majas lapas;

(4) PaSu bivniecibas resursu uzturéSana (aprikojums, personals), kas atbilstu faktiskajam
pieslégumu izblves pieprasijumam;

(5) lespéjams, ka paSvaldiba var sniegt atbalstu informé&jot iedzivotajus par saistoSo noteikumu
esamibu un tajos uzliktajiem pienakumiem pieslégties kanalizacijas sistémai.

Jaunu centralizéto siltumapgades klientu apkalpo$anas parnemsana apzinati netiek planota. lespéjams,
ka ta bltu nepiecieSama, ja kopgji izdotos panakt zemakas gazes iepirkuma cenas.

43. Merka tirgus analize (katra konkréta pakalpojuma noieta tirgus
raksturojums)

MKP uzskata, ka apzinatais mérka tirgus — to kuru ir iesp&jams un ir nepiecieSams paplasinat ar saviem
resursiem ir idensapgades un kanalizacijas sektors.

Paréjo sektoru iesp&jama attistiba ir cieSi saistita ar treSo personu ricibu, pieméram:

(1) Privatie apsaimniekotdji rosina parnemt vietéjo siltumapgades sistému uzturéSanu un
apsaimniekoSanu jaunajos daudzdzivoklu projektu kvartalos (pieméram, Vecozolu namos);

(2) Pasvaldiba delegé noteiktu pakalpojumu snieg$anu.

Kopéjais iedzivotaju skaits, kas papildus varés pieslégties centralizétajai densapgades un
kanalizacijas sistémai Marupes un Tiraines ciemos sasniegs aptuveni 8 000 eso$aja situacija (pie
esoSas apbaves) un 15 000 ilgtermina (izbavéjot jaunas dzivojamas majas blakus jau esoSajam) -
pieaugot iedzivotaju skaitam Marupes/Tiraines/Vétras aglomeracija. Jaunmarupé un Skulté jauni
pieslégumi faktiski netiek planoti — tie var bat tikai atseviski reti gadijumi pieslédzot centralizétai sistémai
atseviskas privatmajas.

Projekta ietvaros kanalizacija ir izbOvéta sekojosas ielas Marupes/Tiraines aglomeracija (tabula Nr. 4-

1).



Tabula 4-1 Udenssaimniecibas projekta ietvaros izbiivétie tikli ielas, kur ir iesp&jami papildus pieslégumi

Karta lela vai rajons Posms _Ek_u skaits_ :;eg(liezg&nsu Begi:s trégi_(_a
No Lidz iela/[posma 0/ Ke iedzivotaji

ﬁ'ff%ﬁi}ﬁﬁs Virsu iela Viskalnu iela 16 3201321 954
i?ll(trrcl)truajlgzs \C/EZ?J?;: Iil(Je/Ia Zeltritu iela 18 788/788 2285
Pétera iela Vecozoluiela | Veczarinu iela 81 81/81 235
Kungu iela VirSu iela Viskalnu iela 1 0/0 3
Viskalnu iela Kungu iela Sauliedu iela 19 6/5 95
Pakalninu iela Viskalnu iela Vecozolu iela 4 0/0 12
Vecozolu iela Pakalninuiela | Grantinu iela l 712 3
Grantinu iela Vecozoluiela | Tiraines iela 3 0/0 9
Tiraines iela Cidoniju iela Ledainu iela 44 54141 128
Rudzrogu iela Ledainu iela Udru iela 5 0/0 15
Odru iela Rudzrogu iela Trencu iela 13 5/1 38
Rozu iela Marupites gatve | Lielaiela 26 32/4 75
Nelku iela Rozu iela Gerberu iela 21 1870 61
Asteru iela Rozu iela Liela iela 8 8/1 23
Liel iela Rozu iela Daugavas iela 5 40/10 15
Ceplu iela Cakainu iela Vecais ce|$ 9 10/4 26

E Olgas iela izll(: na e Vecais cel$ 6 712 17

2 Martas iela Selu iela Vecais cel$ 8 71167 23
Vecais cel$ Liela iela "Lielvilpi" 30 0/0 87
Ventas iela Daugavasiela | Kurmales iela 35 2318 102
Kurmales iela Ventas iela Sipeles iela 45 3417 131
Mémeles iela Kurmales iela Laimdotas iela 42 33/10 122
Kursidu iela Avotu iela Mémeles iela 9 412 26
Briklenu iela Pededzesicla | Mémeles iela 9 5/2 26
Pérses iela Daugavasiela | Pededzes iela 20 20 /9 58
Pededzes iela Daugavasiela | Bruklenu iela 8 2712 23
RoZleju iela Zeltinu iela Paleju iela 6 8/2 17
Paleju iela RoZleju iela Upesgrivas iela 3 30/2 9
Upesgrivas iela Paleju iela :(rggteoir:)lela 12 174 3
Zeltinu iela Rozleju iela Liela iela 19 33/1 95
Téraudu iela Mémelesiela | Pededzes iela 16 1376 46
Liela iela Daugavas iela gKétl\ijaUa 43 43/19 125
Varpu iela Upesgrivas iela | Plienciema iela 32 1815 93
Vitinu iela Kantora iela Varpu iela 11 471 32

4 Saja kolonna ir kopéjais pieslégumu skaits iela (ari ielas vai ielu atzaros, kas pieslédzas uz konkréto
ielu) summeéjot individualas majas un dzivoklu skaitu daudzdzivoklu majas.




Posms

Pieslegumi

Karta lela vai rajons o e iﬁ:‘;:::::‘; 01.36/.?815. T:(?z's ;f;ij?
Jaunzemu iela Daibes iela Varpu iela 8 28121 £
Memeles iela Kurmales iela Mémeles iela 6 10 10/10 29
Avotu iela Daugavas iela Kabiles iela 27 36/0 78
Krones iela Ventas iela Krones iela 63 42 150/0 435
Tiraines iela Tirainesiela 10 | Tiraines iela 12 4 53/0 162
Meistaru iela Visa apjoma 19 16/0 55
Bebru iela Visa apjoma 5 2210 15
Kokles iela Memeles iela Avotu iela 16 23/0 46
Kokles iela Bebru iela Jaunrozniek 12 110 3
Pilskalnu iela Pilskalnu iela 17 | Avotu iela 13 19/2 38
Kabiles iela Visa apjoma 24 1710 70
Mémeles iela Kabiles iela Dzelzcela iela 11 1/1 32
Avotu iela Kabiles iela Dzelzcela iela 4 0/0 12
Ligotnes iela Visa apjoma 3 3/0 9
Liepkalnu iela Visa apjoma 19 110 55
Trencu iela Visa apjoma 5 6/0 15
Ledainu iela Visa apjoma 7 0/0 20
Diklu iela #3;‘”29””'“ lela i la 86 11 711 32

=< | Druvas iela Lielas iela Druvas iela 23A 17 8/0 49
Iggc Penkules iela Upesgrivas iela g? nkules iela 8 2211 23
Penkules iela Liela iela ;enkules lela 12 0/0 35
Lambertu iela Lamoertulela | Lambertu el 19 15/0 55
Paleju iela Upesgrivas iela | Meldrinu iela 32 32/2 93
Pededzes iela Liela iela Abavas iela 20 0/0 58
Abavas iela Pededzes iela Abavas iela 14A 11 1210 32
Kantora iela Upesgrivas iela \l\//iljl;l;z(lizla 12 4/0 35
Braklenu iela Laimdotas iela Briklenu iela 0 512 0
\lcl‘zcrﬁ';‘t':s'zfa"fg Visa apjoma 18 19/2 52
Dreimanu iela Visa apjoma 7 3/1 20
Kurpnieku iela Visa apjoma 15 0/0 44
Snikeru iela Visa apjoma 15 510 44
Meldrinu iela Visa apjoma 17 14/0 49
Zeltinu iela Visa apjoma 5 515 15
Meldrinu/Paleja
Briezu iela Briezu iela 6A siela 15 18/0 44
krustojums
Penkules iela Gravkalnu ela | oo <% 1@ 9 21/2 2%




Karta

lela vai rajons " Posms i iﬁ:‘;:::::‘z :‘Ilegflileiél;gl T:dgzlisvt ;f;ij?
Laimdotas iela Visa apjoma 10 511 29
Gerberu iela Marupites gatve | Magonu iela 14 14 /1 41
Marupites gatve Visa apjoma 11 6/6 32
Kreimenu iela Visa apjoma 6 4/0 17
Gundegu iela Visa apjoma 4 3/0 12
Imulas iela Visa apjoma 11 10/0 32
Cakainu iela Skanakalna iela | Rozu iela 8 10/2 23
Liela iela Rozu iela Skanakalna iela 11 10/0 32
Skana kalna iela Lielas iela Marupites gatve 20 19/0 58
Kalnu iela Kalgju iela 3 Skanakalna iela 15 15/0 44
Atvaru iela RoZkalnu iela Atvaru iela 16 15 6/0 32
Riekstu iela Rozkalnu iela Zemturu iela 8 8/0 23
Zemturu iela Marupttes gatve | Gaujas iela 6 6/0 29
Kalna iela Kalnu iela Gaizina iela 14 1310 41
Kalgju iela Visa apjoma 15 12/1 44
Ziedonu iela Visa apjoma 13 10/0 38
Gaizina iela Kalgju iela Marupites gatve 12 1210 35
Atvaru iela Atvaru iela 18 Vecozolu iela 2 2/0 6
Spulgu iela Marupites gatve | Spulgu iela 2 5 6/0 15
Baltlacu iela Visa apjoma 11 9/1 32
Malinu iela Visa apjoma 36 48132 23

Marupes ciema prioritate pieslégt centralizétajam tiklam ir dazas atlikusas tikliem nepieslégtas
daudzdzivoklu ekas.

Juridisko personu segmenta prioritari piesledzamie klienti ir:

(1)

(2)
(3)

VAS “Lidosta “Riga™ un tas apkalpes teritorija (licences darbibas zona) esoSie komersanti. AS
‘Lidosta “Riga™ 2014. gada 26. marta ir atjaunojusi licenci Nr. U10114. Kanaliz&cija joprojam
tiek nodota pa rekonstruéjamu spiedvadu uz Rigas pilsétas teritoriju ar piesléguma vietu pie
cela uz lidostu satiksmes parvada pie K. Ulmana gatves. MKP projektu ietvaros ir izbavéjusi
piesléguma vietu Varpu ielas un Plienciema ielas krustojuma sadures vieta ar diametru 450
kas atlautu pienemt visus notekiidenu transportéSanai uz Rigas NAI. Saskana ar “Lidostas
Riga” attistibas planu 2012. — 2036. gadam, no licences darbibas zonas uz Rigas NAI vidgji
gada tiek novadtti aptuveni 80 I1dz 90 tdkst. kubikmetri notekadeni. Tie nereti ir ar virsnormas
piesarnojumu, ko rada tauku atdalitaju iekartu regulara netiriSana vai to neesamiba
atsevisSkiem nomniekiem;

Daudzdzivoklu &kas Marupé Krones iela 56 un maja “Mezciems”;

WESS motors, biroji Ziedleju un Veccinku iela, biroji DHL apkartné, kotedZzu komplekss ,Old
kapteinis”, Smiltnieku un Kapu ielas Gdenssaimniecibas tikli, kas pieder SIA “EKTORNET".

Ja saskana ar 5. sadala definéto, laika posma Iidz 2020. gadam tiek realizéta Gdenssaimniecibas
attistibas projekta IV karta, tad mérka klienti pieaug saskana ar to skaitu tajas ielas, kuras tiks izbaveti
idensapgades un kanalizacijas tikli.




5. Kapitalsabiedribas visparéjie stratégiskie merki

5.1.  Misija un vizija
Vizija — dro8s, klientiem draudzigs, finansiali patstavigs un vides prasibam atbilstoSs komunalo
pakalpojumu sniedzéjs Marupes novada.

Misija — NodroSinat Marupes novada iedzivotajus ar kvalitativu Tdeni, droSu siltumapgadi un
ilgtspéjigiem namu apsaimniekoSanas pakalpojumiem par ekonomiski pamatotam cenam

5.2.  Stratégisko mérku virzieni

ligtermina pasakumi ir izvirziti balstoties uz 1. nodala esoSo sniegto informaciju un iegltajiem
secinajumiem.

MKP stratégiskie mérki laika periodam no 2015. lidz 2020. gadam ir sekojo$i un tie ir grupéti 4 lielas
grupas ar apak$ mérkiem katrai no Sim grupam.

Tabula 5-1 MKP stratégiskie mérki

MérkaID | Nosaukums Process un sasniedzamais rezultats

MKP spgj nodro$inat kvalitativu pakalpojumu sniegSanu batiski

A nepalielinot esoo MKP personalu.

Darbiba fokuséta uz ddenssaimniecibas, siltumapgades un
A1 apsaimnieko$anas pakalpojumu grupam atbilstoSi korigéjot MKP
institucionali funkcionalo struktirshému

A2 P Klientu apkalpo$anas un kontroles procesa pilnveido$ana
rocesu
A3 parvaldiba un Sistémas darbibas efektivitites un procesu vadibas uzlabojumi,
efektivitate ievieSot IT risinajumus

Tehniska nodroSinajuma pilnveidoSana, samazinot riskus, laiku un
Ad finansidlos izdevumus infrastruktdras sisttmu un pakalpojumu
uzturéSanai un nodroSinasanai

Darbinieku funkciju, pienakumu un atbildibas preciza definéSana
A5 mérka A1 izpildes konteksta, t.sk. parskatot ar Siem aspektiem
saistitas procediras, amatu aprakstus un darba ligumus.

MKP nakotné spéj pasu spekiem pilniba finansét uznémuma

B operativas un kapitala izmaksas
Udensapgades un kanalizacijas tiklu paplasinasana nodro$inot 95%
B1 parklajumu (pieejamibu) Marupes, Tiraines, Jaunmarupes un Vétras
ciemu aglomeracija un 90% faktisko pieslegumu Iimeni lidz 2030.
MKP gadam
B2 _flintans_i_élés Vadosais asenizacijas pakalpojumu sniedzéjs Marupes novada
ilgtspéjas
B3 n%dr%ginééana Vadosais Udenssaimniecibas sistémas projektétajs/bavnieks Marupes
novada
B4 Pakalpojumu sniegSana citiem komersantiem ar A4 ricibas ietvaros
iegadato nodrosinajumu
B5 Siltumenergijas razo$anas jaudu paplasina$ana un kogeneracijas

stacijas izblve Skultes ciemata




MérkaID | Nosaukums Process un sasniedzamais rezultats

B6 EsoSo un potencialo klientu izgltoSana par ddens resursu izmanto$anu

Eso$o apsaimniekojamo ku iedzivotaju izvéles stimuléSana namu

B7 apsaimniekotaja izvelei saskana ar likumdoSanu.

C Minimizéta MKP darbibas negativa ietekme uz apkartéjo vidi
Efekiiva ddens vides degradacijas un vides piesarnojuma risku samazinajums

C1 resursu - . . - _
. . demontgjot Tiraines, Marasciema, Jaunmarupes un Selu NAI
izmantosana

C2 un vides Jaunu un videi draudzigu tehnologiju izpéte un ievieSana

C3 PIESAMOIUMA | 13 4ens zudumu un infiltracijas samazinasana
samazinajums

C4 Attalinatas nolasiSanas sistémas ievie$ana

D Pakalpojumu MKP spégj pilnvertigi bez partraukumiem nodrosinat pakalpojuma

- - sniegSanu
nepartrauktibas
D1 un dro8ibas Katlu maju rekonstrukcija nodroSinot rezerves tehnisko aprikojumu un
risku kurinama diversifikaciju
D2 minimizesana Elektroapgades sistémas sakartoSana Tiraines un Skultes ciema

Zemak eso$as tabulas Nr. 5.2. [idz Nr. 5.9 sadala Nr. 5.3. identificé tos pasakumus, investicijas un
ricibas, kuras MKP noteikti ieviesis (tie atrodas jau ievieSana), gan ari tos, kurus batu ekonomiski
pamatoti varétu bat ieviest ilgtermina. STm komponentém tabula pie realizacijas termina ir noradits “nav
zinams”. Virknei no SIm komponentém bdtu javeic detalizéta izpéte, lai noteikti to ievieSanas
nepiecieSamibu.

Lielu dalu no Siem pasakumiem nav iespgjams realizét par MKP vai aiznemtajiem [idzekliem, ta ka to
ekonomiskas atmaksasanas termini var bt parak ilgi. Lidz ar to , to realizacija ir atkariga no dotéta
kapitala pieejamibas — vai nu tas ir ES strukturalo vai Kohézijas fonda finansgjums vai arf tie ir Marupes
novada pasvaldibas l1dzekli, kas kapitala palielinaSanas forma tiek iegulditi MKP.

MKP ricibas plans ir sagatavots balstoties uz iepriek$éjas sadalas identificétajam iesp&jam, MKP
attistibas iespéjam, ka arT draudiem un problemam, iespéju robezas tos risinot ar $aja sadala
piedavatajiem pasakumiem.

Plani satur aktivitates un investicijas, kuras var ietekmét ne tikai MKP, bet gan arT tre$as personas ar
saviem I@émumiem vai ricibu. Lidz ar to, ja tre3a puses rikojas pretéji MKP pienémumiem, konkrétie
mérki var palikt nesasniegti.

Lidzigs ierobezojums ir attiecinams uz finanséjuma pieejamibu Stratégijas realizacijai. Virkne no
ierosinatajam rictham un investicijam raugoties Sauri tikai no MKP ka komersanta perspekfivas, nav
ekonomiski pamatojamas. Tadéjadi, ja konkrétajam ricibam un/vai ieguldijumiem nav pieejams
finanséjums no MND, Eiropas savienibas vai valsts budZeta, tad tas visdrizak, ka paliks nerealizétas.

5.3. Investiciju un ricibas plans



Tabula 5-2 MKP investiciju plans A mérka “Procesu parvaldiba un efektivitate” sasnieg$anai

Indikativas Finansu avoti q
. rojekta . P':oj.ekta . S - - R
Projekta nosaukums i,z)maksas ES Pasvaldibas MKP citi ievieSanas Projekta planotie darbibas rezultati un to rezultativie raditaji
(EUR) finanséjums | finanséjums ” laiks
1 2 3 4 5 6 7 8
GIS modelis UKT sistamai 50 000 50 000 Nav zinams Ei]eilz;rr?tr:;l;? datu baze - modela izveide infrastruktiras parraudzibai
tJEdI;eR;?rg;)édes sistemas vadibas modelis 15000 15000 Nav zinams | Elekironiska ddensapgades sistémas vadiba
Sistémas uzturéSana un attistiba, t.sk. 620 000 620 000
Mobilais celtnis KSS apkalposanai 100 000 100 000 (EIB)
Tiklu skalojama masina 150 000 150 000 (EIB) o o
CCTV aprikojums 50 000 50 000 (EIB) 2016-2020 | Tehniskas bazes attistiba
3 traktori 300 000 300 000

Vibroblietes 20 000 20000
Plasmas méritaju uzstadiSana KSS 22 000 22000 (EIB) 2017 -2018 | Uzstaditi plasmas méritaji KF finanséta projekta | kartas KSS
KSS uzskaites uzlaboSana 20 000 20000 Nav zinams | KF | KSS siknu staciju pieslégSana SCADA sistemai
ﬂ:;‘;;:trz'g‘i;ekas izveide vai esosas 350 000 250 000 100 000 2016-2018 | Izbivéta jauna biroja ka vai ari rekonstruata eka Virsu iela 6
Divi darba mikroautobusu iegade 30 000 30000 2016 - 2018 | legadati 2 pilntba tehniski aprikoti mikroautobusi
Cetru vieglo automasinu iegade 40 000 40 000 2016-2020 | legadatas 4 mazlietotas vieglas automasinas
15 darbavietu IKT nomaina 15 000 15000 2016 - 2020 | Nomainits IKT aprikojums visam administrativajam darbavietam
Koplletpsanas IKT |n.frast.rukturas nomainas 30000 30000 2016 -2020 | Nomainitas koplietoSanas IKT infrastruktiira
(serveris, ploteris, printeri un tml.)

Tabula 5-3 MKP ricibu plans A mérka “Procesu parvaldiba un efektivitate” sasnieg$anai

Uzdevumi Pasakumi | aktivitates Atbildigie izpilditsj 'tze"r’r'r'ﬁ';: Finangu avoti lznakuma rezultativie raditaji
1 2 3 4 5 6
Administrativas Informacijas aprites ar klientiem 2016 - 2017 MKP Klientu WEB portala izveidoSana un citu resursu vadibas sistému IT risindjumu attistisana
kapacitates un rékinu izsdti$anas mehanisma | Valdes loceklis, 2015 MKP Pilnveidot rekinu pielietoSanu ka aktualas MKP informacijas pasniegSanas mehanismu
stiprinasana un pilnveido$ana un procesa Gramatvediba, Informacijas par pakalpojumiem, planotajiem atslégumiem nostti$ana klientiem pa e-pastu vai
atfistiba optimizacija 2018-2020 | MKP, MND, ES telefonu




Uzdevumi

Pasakumi / aktivitates

Atbildigie izpilditaji

Izpildes

Finansu avoti

Iznakuma rezultativie raditaji

termins
1 2 3 4 5 6
2015 - 2016 MKP, MND Uzr;tfem'L_Jma }nfor”r?écuas integréSana MND majas lapa, ar laiku, ja tiek izveidota, art MND
mobilaja aplikacija.
Qra[n atved|t_na§ uzska|te§ - Va_Ides loceklis, 2015 MKP, MND, ES | AtbilstoSas gramatvedibas programmatras iegade un uzstadiSana, darbinieku apméaciba.
sistémas attistiba un optimizacija | gramatvede
D‘eb_ltoru pargqu Kontroles . Val_des |OCE_K|IS, 2015-2016 MKP, MND, ES | Paradu kontroles modula (CRM) ievieSana un integréSana gramatvedibas uzskaites sistema.
sistémas ievieSana un uzturéSana | Gramatvediba
Vlgngs p.letgr?s agentu_ras - Valdes loceklis 2017-2019 MKP Izstradat un ieviest vienas pieturas agentdras principu MKP darbiba.
principa ievieSana uznémuma
Kllentuvapkalposanas ofekiivitates Valdgg loceklis, 2015 - 2016 MKP leviest regularas klientu aptauju veikSanu un iegiito rezultatu izvértéSanu
uzlabo3ana Administratore
Komunikacijas kultdras ar XZ::?;!E:?::E’ 2015-2016 MKP Klientu apkalpoSanas standarta izstrade un ievieSana.
klientiem uzlaboSana Valdes loceklis 2015 - 2016 MKP,ES | Darbinieku komunikacijas prasmju pilnveidosana.
Avariju operativa novérSana Valdes loceklis 2015 MKP Diennakts dispeceru dienesta izveide.
Uznémuma pamatfunkciju izvértesana.
Uznémuma darbibas un funkciju izpildes procesu definéSana un noteikSana.
Uznémuma restrukturizacija un skaidru parvaldibas un vadibas principu noteik3ana.
5 ionala Valdes loceklis, Amata aprakstu izveide
Uzngmuma funkcionalas Jurists, gramatvede, | 2015-2016 |  MND, MKP ———— —
darbibas optimizacija L Darba ligumu vienotu formu izstrade
administratore
Darba ligumu parslégsana
Darbinieku/ specialistu piesaiste
Izstradata uznémuma iek$&jo normativo dokumentu baze un ieviesta MKP ikdienas darbiba
Regulara un planveida profesionalas kvalifikacijas celSana
Uznémuma darbinieku lekSgjas komunikacijas uzlabosana
motivacijas palielinasana un Valdes loceklis 2015 - 2020 MKP, ES Darba vides uzlaboSana

zina$anu parvaldiba

ZinaSanu parmeses ievieSana nodalas

Jauno specidlistu piesaiste




Tabula 5-4 MKP investiciju plans B “MKP finansialas ilgtspéjas nodrosinaSana” mérka sasniegSanai

Indikativas

Finansu avoti

. Projekta : - - -
. projekta Y By Projekta planotie darbibas rezultati un to
Projekta nosaukums izmaksas ES finans&jums ? ORI MKP citi oY eaas rezultativie raditsji
(EUR) Inansejums
1 2 3 4 5 6 7 8 9
"Udenssaimniecibas Paplaginats [zbiivéti 27 km tikli,
pakalpojumu attistiba Marupg, Il : pakalpojuma Udensapgade 2,5 km , iespéja
Karta" Nr. 6700 000 4914099 788 329 997 572 2012-2015 parklajums, pieslagties CKUT 88%
3DP/3.5.1.1.0/10/IPIA/VIDM/015 paplasinati tikli aglomeracijas robezas
Marupes novada Skultes P:E;?Sénj:sa Izbaveti 2,6 km kanalizacijas
ciemata Odenssaimniecibas 582120 494 802 87 318 2014-2015 pérkl ;ulm : fikli, un 1,3 km Gdensapgades
attistiba, Il karta gaplaéjinéti'ﬁkli tikli, rekonstruéti vecie tikli
"Udenssaimniecibas - o
pakalpojumu attistiba Marupe, | 1226 000 820 250 405 750 oenssaimiecibas
Il karta", t.sk.
|zstradats TEP,
TEP izstrade un projekta 10000 pirgjéili(:; pieteikums, Savienojuma Jaunmarupe -
pieteikuma izstrade 2014-2015 Enar{sé'ums Marupe izblve, Mazcenu
ro'ektejl realizacijai alejas , Plavu, Skuju, Lapu,
proj 18| Krasta, Nerinas, NAI likvidacija
Realizéts projekts
saskana ar PIP un
Projekta realizacija 1216 000 820 250 305 750 pieejama
finansgjuma
ietvaros
Udenssaimniecibas |
) attistiba saskana ar | Udenssaimniecibas
Udenssaimniecibas vidéja termina infrastruktdras atfistiba 50 km
pakalpojumu attistiba Marupe, 18118 828 831849 300 577 Nav zinams | investiciju UKT tiklu un iespéja
IV karta, t.sk. programmu un pieslegties CUKT tikliem Iidz
aglomeracijas 99% no aglomeracijas
zinojumu.
TEP izstrade un projekta 16 839 10 945 5894 Nav zinams Izstradats TEP, projekta pieteikums, pieskirts

pieteikuma izstrade

finans&jums projekta realizacijai




Indikativas

Finansu avoti

: Projekta . 2 . =
Projekta nosaukums 'prOJekta . ) Pasvaldibas ) ieviesanas Projekta planotie d_ar.blb_asi r_e"zultatl un to
izmaksas ES finanséjums . . MKP Citi laik rezultafivie raditaji
(EUR) finanséjums alks
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Projekta realizacija | 18 101989 820 904 294 683 Nav zinams Fea"z?.ts projekts saskana ar PIP un pieejama
inansgjuma ietvaros

Tehniska projekta izstrade 673 562 437 815 235747 Nav zindms | Izstradats tehniskais projekts
Autoruzraudziba 84 195 54727 29 468 Nav zinams | Veikta autoruzraudziba
Bivuzraudziba 505172 328 362 176 810 Nav zinams | Veikta bivuzraudziba
Bavdarbi (m) 16 839 060 10 945 389 5893 671 Nav zinams | Veikti blvdarbi
Lapinu dambis 249000 161 850 87 150 Nav zinams | Silaputninu Jelgavas ¢
Gailenu (17.Iin) 216 000 140 400 75 600 Nav zinams | visa garuma
Vilnt8u (16.Tn) 162 000 105 300 56 700 Nav zinams | visa garuma
Savienojums ar Marupes
sistému uz Tiraini vai
savienojums ar Marupes sistemu 235800 153 270 82530 Nav zinams | savienojums
caur Silaputninu ielu uz Gaujas
ielu

. o Dzelzcela 5

Vienibas gatve 471600 306 540 165 060 Nav zinams parbrauktuves Abolu
Meiju 118 800 77220 41580 Nav zinams | Dzelzcel$ Vientbas gatve
Malu 100 800 65520 35280 Nav zinams | Dzelzcel$ Vientbas gatve
Savienojums ar Marupes
sistému caur dzelzcelu Ventas 149 400 97 110 52290 Nav zinams | savienojums
iela
Daibes 270000 175500 94 500 Nav zinams | Lielas Upesgrivas
Smiltnieku 108 000 70200 37800 Nav zinams | Varpu Kantora
Zemzaru 352 800 229320 123 480 Nav zinams | Plienciema Liela
Ziedleju 352 800 229 320 123 480 Nav zinams | Zemzaru Varpu
Daibes 176 640 114 816 61824 Nav zindms | Lielas Ziedleju
Vecinku 129 600 84 240 45 360 Nav zinams | Plienciema Ziedleju
Priekulu 226 800 147 420 79 380 Nav zinams | Plienciema Ziedleju




Indikativas

Finansu avoti

Projekta nosaukums 'projekta ) Pasvaldibas ie?;:j;kr::s Projekta planotie d_ar.bib_as_ r_e"zultéti un to
izmaksas ES finanséjums finansai MKP Citi laiks rezultafivie raditaji
(EUR) Jums
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Puku 273 600 177 840 95760 Nav zinams | Plienciema Ziedleju
Abolinu 50 400 32760 17 640 Nav zinams | Puku Varpu
Unnes 116 160 75504 40 656 Nav zinams | Daibes Varpu
Donu 167 400 108 810 58 590 Nav zinams | Unnes Dimantu
Ziedklepju 172 800 112 320 60 480 Nav zinams | Ziedleju Dimantu
Ziedinu 100 800 65 520 35280 Nav zinams | Lamertu Liela
Liliju 138 000 89700 48 300 Nav zinams | Kantora Paleju
Liliju 69 600 45240 24 360 Nav zinams | Paleju Zeltinu
Abeli3u 74 400 48 360 26 040 Nav zinams | Stipnieku ¢ Zeltinu
Zeltinu 144 000 93 600 50 400 Nav zinams | Stipnieku c Abeliu
Zeltinu 477 000 310 050 166 950 Nav zinams | Meldrinu Liela
RoZleju 144 000 93 600 50400 Nav zinams | Zeltinu Pededzes
Laivu 64 800 42120 22680 Nav zindms | visa garuma
Jaunburtnieku 81600 53 040 28 560 Nav zindms | visa garuma
Starinu 72 000 46 800 25200 Nav zinams | visa garuma
Liliju 321600 209 040 112 560 Nav zinams | Zeltinu Daugavas
Laimdotas 127 200 82680 44 520 Nav zinams | Pededzes Pérses
Lejnieku 102 000 66 300 35700 Nav zindms | visa garuma
Kurmenes 52 800 34 320 18 480 Nav zinams | visa garuma
Steinertu 68 400 44 460 23 940 Nav zinams | visa garuma
Laimdotas 79 200 51480 27720 Nav zinams | Pededzes pirms Mémeles
Bebru 104 400 67 860 36 540 Nav zinams | Daugavas Pérses
V@jinu 180 000 117 000 63 000 Nav zinams | no Rozu
Forstu 24000 15600 8400 Nav zinams | Marupites g. Liela iela
Silaju 36 000 23 400 12 600 Nav zinams | visa garuma
Jaunsilinu 162 000 105 300 56 700 Nav zinams | visa garuma




Indikativas

Finansu avoti

Projekta nosaukums 'projekta ) Pasvaldibas ie?;:j;kr::s Projekta planotie d_ar.bib_as_ r_e"zultéti un to
izmaksas ES finanséjums finansai MKP Citi laiks rezultafivie raditaji
(EUR) Jums
1 2 3 4 5 6 7 8
Cirulu 126 000 81900 44100 Nav zinams | Jaunsilinu Jaunsilinu
Strautu 105 600 68 640 36 960 Nav zindms | visa garuma
Laipu 48 000 31200 16 800 Nav zinams | visa garuma
Mazskuju 61200 39780 21420 Nav zinams | visa garuma
Zilu 169 200 109 980 59 220 Nav zinams | visa garuma
NarciSu 74 880 48 672 26 208 Nav zinams | visa garuma
Gaujas 292 800 190 320 102 480 Nav zinams | Konrada | Dravnieku
Révinu 79200 51480 271720 Nav zinams | visa garuma
Braslas 180 000 117 000 63 000 Nav zinams | Daugavas | Kurmales
Dzintaru 46 920 30498 16 422 Nav zinams | visa garuma
Maurinu 122 400 79 560 42 840 Nav zinams | Dravnieku Ventas
Ziraku 81600 53 040 28 560 Nav zinams | Trencu Ventas
Krones 223200 145 080 78120 Nav zinams | Mémeles Bebru
Konrada 69 600 45240 24 360 Nav zindms | visa garuma
Dzelzcela 351000 228 150 122 850 Nav zinams | Bebru Sipeles
Brivnieku 62 400 40 560 21840 Nav zinams | visa garuma
Cérpu 50 400 32760 17 640 Nav zindms | visa garuma
Jaunroznieku 79200 51480 271720 Nav zindms | visa garuma
Dzelzcela 444 840 289 146 155 694 Nav zinams | Sipeles Braslas
Jelgavas cel$ 202 800 131820 70980 Nav zinams | Parbrauktuves Tiraines
SaulieSu 51060 33189 17 871 Nav zinams | visa garuma
Veczarinu 216 000 140 400 75600 Nav zinams | Grantinu Rudzrogu
Ventas 158 400 102 960 55440 Nav zindms | Kurmales Dzelzcela
Mikela 72000 46 800 25200 Nav zinams | visa garuma
Vecozolu 180 000 117 000 63 000 Nav zinams | Veczarinu Tiraines
Jelgavas cel$ 247800 161070 86 730 Nav zinams | Tiraines VirSu




Indikativas

Finansu avoti

Projekta nosaukums 'projekta ) Pasvaldibas ie?;:j;kr::s Projekta planotie d_ar.bib_as_ r_e"zultéti un to
izmaksas ES finanséjums finansai MKP Citi laiks rezultafivie raditaji
(EUR) Jums
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Silnieku 287 880 187 122 100 758 Nav zinams | Kantora PaSvaldibas cel$ C-16
Strazdu 39600 25740 13 860 Nav zindms | visa garuma
Pasvaldibas c. C-18 243720 158 418 85302 Nav zinams | Silnieku Dzirnieku
Stipnieku ¢ 394 200 256 230 137 970 Nav zinams | Silinieku Zeltinu
Ozolkalnu (Ba$énu c.) 646 200 420030 226 170 Nav zinams | Stipnieku c Daugavas
Stipnieku ¢ 1161000 754 650 406 350 Nav zinams | Zeltipu Daugavas
Cel$ uz zveru fermu 322 200 209 430 112770 Nav zinams | Daugavas galam
Meza 84 000 54 600 29400 Nav zinams | Mazcenu aleja Ciekuru
Osu 198 000 128 700 69 300 Nav zinams | Mazcenu aleja Ozolu
Ozolu 23760 15444 8316 Nav zinams | Mazcenu aleja Prladzu
Ozolu 105 600 68 640 36 960 Nav zinams | Prladzu Tvju
Ozolu 132 000 85800 46 200 Nav zinams | Tvju AlkSnu
P1ladzu 211 200 137 280 73920 Nav zinams | Ozolu Eglu
Eglu 118 800 77220 41580 Nav zinams | Ozolu P1ladzu
Priezu 369 600 240 240 129 360 Nav zinams | Ozolu Loka cel$
Bérzu 97 800 63 570 34 230 Nav zinams | Ozolu Priezu
Rudzu 118 800 77 220 41580 Nav zinams | Liepu Priezu
Liepu 82 800 53 820 28 980 Nav zinams | Skabarzu Priezu
Skabarzu 61200 39780 21420 Nav zinams | Rudzu galam
Viksnu 68 400 44 460 23940 Nav zinams | Rudzu Liepu
Kadiku 61200 39780 21420 Nav zinams | Kadiku 7 Loka cel$
Klavu 117 000 76 050 40950 Nav zinams | Kadiku Loka cel§
Ziedkalnu 118 800 77220 41580 Nav zinams | Kadiku Loka cel§
Cinu 100 800 65 520 35280 Nav zinams | Priezu Celmu
Celmu 48 000 31200 16 800 Nav zinams | Karklinu Cinu
Karklinu 163 200 106 080 57120 Nav zinams | Cinu Loka cel$




Indikativas Finansu avoti Proiekta
Proiekta nosaukums projekta L ieviejéanas Projekta planotie darbibas rezultati un to
J izmaksas ES finanséjums fF.’asvaI_qlbas MKP Citi laiks rezultativie raditaji
(EUR) Inansejums
1 2 3 4 5 6 7 9
Auzinu 250 200 162 630 87 570 Nav zinams | Celmu Loka cel$
Mezrozisu 97 200 63 180 34 020 Nav zinams | Loka cel$ galam
Loka ce|$ 72 000 46 800 25200 Nav zinams | Ziedkalnu Kadiku
Loka ce|$ 165 600 107 640 57 960 Nav zindams | Kadiku Priezu
Loka cel$ 80 400 52 260 28 140 Nav zinams | Priezu Karlinu
Loka ce|$ 277 200 180 180 97 020 Nav zinams | Karklinu MeZrozisu
Lokalo sistemu L Asenizacijas pakalpojuma attistiba, tehniskas bazes
apsaimnieko$ana 300000 300000 (EIB) Nav zinams attistiba, iegadatas 2 asenizacijas maSinas
No septikiem savakto
?Ot?k_lfdenu plenemsanas un 60 000 60 000 Nav zinams | Izbdvéta pienem3anas un $kaidiSanas kameras
SkaidiSanas kameru izbave
Tirainé
Kogeneracijas stacijas izveide 500 000 500 000 Nav zinams Izbuveta kogeneracijas stacijas Skultes ciemata lidz ar

Skultes katlu majas rekonstrukciju.




Tabula 5-5 MKP ricibu plans B “MKP finansialas ilgtspéjas nodrosinaSana” mérka sasniegSanai

Izpildes Finansu
Uzdevumi Pasakumi / aktivitates Atbildigie izpilditaji | termins vai resursi un Iznakuma rezultativie raditaji
periods avoti
1 2 3 4 5 6
ATTISTIBAS PROJEKTI
Skultes UKT [l kartas projekta | Atlistibas un Finansu | ¢ ES, MND, MKP | Izbavéti 2,6 km kanalizacijas tikii, un 1,3 km Gdensapgades tikli, rekonstruti vecie tiki
realizacija nodala
KF 11 UKT projekta realizacija Attistibas un FinanSu 2015 ES, MND, MKP, Izlbu_vet|.27 know kanahzac_ua"s tikli, udveinsapgade 2,5 km, nodroSinata iespéja pieslégties CKUT
. - nodala Valsts budzets | sistémai 88,2% aglomeracijas robezas.
Projektu realizacia Attistibas un FinanSu Savienojuma Jaunmarupe - Marupe izbiive, Mazcenu alejas , Plavu, Skuju, Lapu, Krasta
KF Ill projekta realizacija 2015 ES, MND, MKP \enojuma -aunmaup P ' 1as, Flavd, Skuj, Lapu, '
nodala Nerinas, NAI likvidacija
KF IV projekta realizacija /::)E':as UnFinansu | 5016.9020 | ES, MND, MKP | Izbavet 50 km UKT tiklu un iespéja pieslagties CUKT tikiem lidz 99% no aglomeracijas
PAMATFUNKCIJU NODROSINASANA UN TO ATTISTIBA
Valdes loceklis 2015 - 2020 MKP Rekopstruéj_a.r.no U_K'[ pogmg, kas nav |Iek!avut| ES Iidzfinansétos projektos, ieklauSana kartgja
gada investiciju plana un izpildes organizéSana.
Attistibas nodala 2014 - 2015 MND Investiciju programmas izstrade Gdenssaimniecibas sistémai [ldz 2020. gadam
Valdes loceklis, . - L Co
UKT infrastruktdras uzturédana, tehniskais darbinieks Pastavigi MKP USS un artézisko aku apsaimnieko$ana
apladindSana un rekonstrukcija iskai
pap : Tehp|§ka|s Pastavigi MKP KSS apsaimniekoSana
o . darbinieks
Slstema‘s uzturesana, Valdes loceklis Pastavigi MKP BNAI apsaimnieko$ana
pakalpojuma :
uzskaites, kvalitates un Valdes loceklis, 2015-2017 | MKP, MND Smagas tehnikas iegade uzturéanas un bivdarbu veikéanai
monitoringa tehniskais darbinieks
nodrosinasana Valdes loceklis, 2015 -2016 MKP Eso3o iekartu apgaismojuma jaudas samazinasana (t.sk. elementu nomaina)
tehniskais darbinieks | 2015.2017 MKP Autoparka attistiba un modernizé$ana
Efektiva energoresursu ) ) ) L . . N - o
izmantosana saimnieciskajam Va_Ides loceklis, 2015. 2018. MKP Tarifa prqekta |strade_ un |e§n1egsana_SPRK siltumapgades un ddenssaimniecibas
vajadzibam gramatvede pakalpojumiem Marupé, Tirainé, Skulté
Valdes loceklis, 1 516 9000 | MKP, MND Siltumapgades sistémas modemizéana
tehniskais darbinieks
Dzivojamo €ku apsaimniekoSana | Valdes loceklis, Pastavigi MKP Nodro$inat apsaimnieko$anu




Izpildes Finansu
Uzdevumi Pasakumi / aktivitates Atbildigie izpilditaji | termins vai resursi un Iznakuma rezultativie raditaji
periods avoti
1 2 3 4 5 6
Jurists Veicinat maju biedribu dibinaanu
Izstradat un realizét planu apsaimniekoSanas funkciju nodo$anai citai organizacijai. Vai art
2015 - 2016 MKP parslégt ligumu ar MKP par pakalpojumu sniegSanu par cenam, kas nodro$inas ilgtspéjigu
&ku apsaimnieko$anu un nodro$inas papildus ienémumus MKP
PAKALPOJUMU KLASTA PAPLASINASANA
2015un MKP Kompleksa tdenssaimniecibas projektu projektéSanas, bvniecibas, uzraudzibas
pastavigi pakalpojumu attistiba un paplasinasana
Projektét un bavet apkalpojuma | Valdes loceklis, 20152017 MicP lek&&jo (privato) idens, kanalizacijas tiklu projekté$anas, biivniecibas un apsaimniekoanas
attistiba Inzenieris pakalpojuma attistiba
2015_“.” . Apaksuznéméju piesaiste pakalpojumu nodrosinasanai, topografi, geologi u.t.t.
pastavigi
2016-2017 MKP, MND Lokalo notekiidenu sistemu, septiku uzskaites un kontroles izveide (datu baze)
NotekTdenu monitorings un Valdes loceklis, - 2015 un MKP Regularu sistému apkalpoSana (septiku izvesana) iekartu darbibas apsekojumu veiksana,
. uzskaite tehniskais darbinieks | pastavigi analizes. Apsekojumu veikana
Pakalpojumu — - - —
pieejamibas 2015 MKP Uzstadit notekiidenu plismas méritajus
paplasinasana un Pievieno3anas centralizétajiem Valdes loceklis, 2015 MKP, MND Stimulgjo$o pasakumu plana izstrade un realizacija
pakalpojumu Kiasta ikliem veicina$ana Jurists pastavigi MKP Normativo aktu, t.sk. Padvaldibas saisto$o noteikumu pielietosana
atfistiba Pakalpojumu ar specializétas Valdes loceklis 2015-2017 MKP, MND Specializétas tehnikas un instrumentu iegade pakalpojumu attistibai
tehnikas vai specializéto tehniskais darb,inieks . . i —
instrumenta izmantosanu attistiba 2015 - 2016 MKP Noplizu mekléSanas pakalpojuma attistiba
o . . 2016-2017 MKP Notekadenu siltuma izmanto$ana ddens uzsildisanai, apkurei izpéte
AtjaunOJ:a MO ENergljas resursu Valdg S |C.)CGK|IS,. . 2015 - 2016 MKP Dinu izmanto$anas iespéju izpéte, plana izstrade un realizacija
izmanto$ana tehniskais darbinieks :
2016 - 2020 MKP, MND Siltuma razo$anas un apgades sistémas uzlabo$ana un atfistiba
. ) Valdes loceklis, 2016 - 2020 MND, MKP Izglttibas programma izstrade Marupes novada skolam un bérudarzu vecakajam grupam
IzgitoSana par Gdens resursu . . —— —— — —
izmantosanu klientu apkalpoSanas | 2016-2017 | MND, MKP Izglitojo$o materialu izstrade, "zipnesa" tala izstrade un ieviesana
specialists 2016 - 2020 MND, MKP Izgittibas pasakumu realizacija skolas un bérnu darzos




Tabula 5-6 MKP investiciju plans C “Efektiva tdens resursu izmantoSanas un vides piesarnojuma samazinajums” mérka sasniegSanai

Indikativas Finansu avoti Projekta
Projekta nosaukums _prOJekta . . Pasvaldibas " ievieSanas Projekta planotie darbibas rezultati un to rezultativie raditaji
izmaksas ES finansgjums | ¢ o MKP Citi laiks
(EUR) Inansejums
1 2 3 4 5 6 7 8
Attalinatas Gdens patérina Uzstadrti skaittaji pie patérétajiem attalinatai datu nolasisanai.
skaitTtaju uzstadisana un 350 000 100 000 250 000 (EIB) Nav zinams | Samazinatas administrativas izmaksas. Uzlabota MKP darbtbas
sistémas ievieSana efektivitate
NAI demontaZza Jaunmarupe 50 000 50 000 2015 Demontétas Jaunmarupes NAI
NAI demontaza Marasciems 70 000 70 000 Nav zinams | Demontétas Marasciema NAI

Tabula 5-7 MKP ricibu plans C “Efekfiva iidens resursu izmanto$anas un vides piesarnojuma samazinajums” mérka sasniegSanai

Izpildes Finansu
Uzdevumi Pasakumi / aktivitates Atbildigie izpilditaji | termins vai resursi un Iznakuma rezultativie raditaji
periods avoti
1 2 3 4 5 6
UZNEMUMA DARBIBA UN TAS EFEKTIVITATES CELSANA
Administrativas 2018-2020 MKP, ES, MND | Alternativo elektroapgades , siltuma, silta Gdens sagatavoSanas sistému ievieSana objektos
kapacitates Jaunu un videi draudzigu . ikacii Tl 5 ielietoi 0
t_P_ Ita oo oogte un | Q ) Valdes loceklis 2015 - 2020 MKP., ES Telekomu_nvlkacuu, IT attlis,nba un U;Q%muma pielietojamo tehnologiju un Programmataras
S |;_)r|[1asana un ennologiju Izpete un ieviesana modernizé$ana un regulara papildina$ana
atfistiba 2015-2020 | MKP, ES Biroja tehnikas, datortehnikas, programmatiiras iegade un regulara atjauno$ana.
PAMATFUNKCIJU NODROSINASANA UN TO ATTISTIBA
fg;j;r? MKP Udensvadu posmu tirféana
S;Sktaelf;;z rl:]Zthesana, Udens kvalitates nodrogina$ana | Valdes loceklis Regulari MKP Rezervuaru un tiklu dezinfekcija
uzskaites, kvalitates un Regulari MKP Udens kvalitates monitoringa nodro$inagana
monitoringa Valdes loceklis, 2015 -2016 MKP Udens noplazu samazinasanas plana izstrade un pielietosana
nodrosinasana Udens zudumu samazina$ana Tehniskais 2015-2017 MKP Udens patérina uzskaites uzlabo$ana
darbinieks 2015 MKP Kontrolskaititaju uzstadisana uz magistralajiem ddensvadiem




Izpildes Finansu
Uzdevumi Pasakumi / aktivitates Atbildigie izpilditaji | termins vai resursi un Iznakuma rezultativie raditaji
periods avoti
1 2 3 4 5 6
2015 un . o - —
N i . MKP EsoSo kanalizacijas sistému hermétiskuma nodro$inasana
Infiltracijas samazinasana Valdes locekis pastavigi
notekddenu sistéma 2016 un MKP Lietus Odenu caur lietus Gdenu kanalizacijas sistému ieplasanas kanalizacijas sistéma
pastavigi atklaSana un novérsana. Sistému atdali$ana.
Valdes loceklis, 2015-2016 MKP EsoSo iekartu apgaismojuma jaudas samazinaSana (t.sk. elementu nomaina)
Efek tehniskais darbinieks | 2015-2017 | MKP Autoparka attistiba un modernizésana
=te |va'energo.reSL.JrSL.J = Valdes loceklis, Tarifa projekta izstrade un iesnieg§ana SPRK siltumapgades un tdenssaimniecibas
izmanto$ana saimnieciskajam _ 2015-2018 MKP T o o _
. gramatvede pakalpojumiem Marupé, Tiraing, Skulté
vajadzibam .
Valdg S |(.)CGK|IS,. . 2016 - 2020 MKP, MND Siltumapgades sistémas modernizé$ana
tehniskais darbinieks
PAKALPOJUMU KLASTA PAPLASINASANA
2016-2017 MKP, MND Lokalo notekidenu sistemu, septiku uzskaites un kontroles izveide (datu baze)
Notekddenu monitorings un Valdes loceklis, 2015 un MKP Regularu sistému apkalpo3ana (septiku izveSana) iekartu darbibas apsekojumu veikSana,
Pakalpojumu uzskaite tehniskais darbinieks | pastavigi analizes. Apsekojumu veik§ana
pieejamibas 2015-2016 MKP Uzstadit notekiidenu plismas méritajus
paplaSinasana un — — X — - PR —
pakalpojumu klasta Pievieno8anas centralizétajiem Valdes loceklis, 2015 - 2016 MKP, MND StimulgjoSo pasakumu plana izstrade un realizacija
attistiba ikliem veicinaSana Jurists pastavigi MKP Normativo aktu, t.sk. Pasvaldibas saisto$o noteikumu pielietosana
Atjaunojamo energijas resursu Valdes loceklis, 2016 - 2017 MKP Notekidenu siltuma izmantoSana Udens uzsildiSanai, apkurei izpéte
izmanto3ana tehniskais darbinieks | 2015-2016 | MKP Dinu izmanto$anas iespéju izpéte, plana izstrade un realizacija




Tabula 5-8 MKP investiciju plans D “Pakalpojumu nepartrauktibas un drosibas risku minimizéSana” mérka sasniegSanai

. Finansu avoti
Indikativas Projekta
Projekta nosaukums projekta L Pasvaldib. » ievieSanas Projekta planotie darbibas rezultati un to rezultativie raditaji
izmaksas (EUR) ES finanséjums flr?:;:é]:Jr:z MKP Citi laiks
1 2 3 4 5 6 7 8
giﬂlli'm?“:( rekonstrukcija Marupes novada 200 000 305 000 0 0 ' N . '
ulte, L.sk. 505 000 2016 - Rekonstruéta katlu maja, palielinata tas jauda, izbavéta
TEP un projekta pieteikuma izstrade 0 5000 0 0 2019 siltumenergijas razo$ana izmantojot atjaunojamos energoresursus
Projekta realizacija 200 000 300 000 0 0
Elekirofiklu un pakalpojuma sniegsanas 200 000 0 Navzinams | Navzinams | N2 | 2016-2020
nodoS$ana AS "Sadales tikls zinams
Marupe 200 000 305 000 0 0 R.ekonstrut(eF.a kat|l:I njaja, pallellnqta tas Jauqa, izblveta
siltumenergijas razo$ana izmantojot atjaunojamos energoresursus
TEP un projekta pieteikuma izstrade 505 000 0 5000 0 0 2016-2020
Projekta realizacija 200 000 300 000 0 0
Tiraine 200 000 305 000 0 0 R‘ekonstruq.a katlg maja, pallelmqta tag JaUQa, izblvéta
siltumenergijas razoSana izmantojot atjaunojamos energoresursus
TEP un projekta pieteikuma izstrade 505000 0 5000 0 0 2016-2020
Projekta realizacija 200 000 300 000 0 0

Tabula 5-9 MKP ricibas plans D “Pakalpojumu nepartrauktibas un drosibas risku minimizéSana” mérka sasniegSanai

Izpildes Finansu
Uzdevumi Pasakumi / aktivitates Atbildigie izpilditaji | termins vai resursi un Iznakuma rezultativie raditaji
periods avoti
1 2 3 4 5 6
Nekustamo Tpasumu attistiba un Valdes loceklis, 2016 MND KSS labiekarto$anas plana izstrade un realizacija
uzturéana tehniskais darbinieks | Pastavigi MKP KSS, UAS, BNAI teritoriju apsaimnieko3ana
Sistémas uzturésana, —
. . Lidz tiklu
pakalpojuma uzskaites, nodoanai AS
kvalitates un monitoringa ) o Valdes loceklis "Sadales MKP NodroSinat elektroapgadi Skulte, Tirainé un Marupé
nodroginagana Elektroapgades sistema Jurists "
2015 MKP, MND Izstradat un realizét planu elektrotiklu un pakalpojuma sniegSanas nodoSanu AS "Sadales tikls"




6. MKP finansu merki, tas darbibas efektivitati raksturojosie
rezultativie raditaji

MKP finansu mérki kvantitativa izteiksmé ir noteikti pamatojoties uz stratégisko mérki B —“MKP nakotné
Spéj paSu spekiem pilnTba finansét uznémuma operativas un kapitala izmaksas”.

Tas nozimé, ka MKP ir jageneré pietickami daudz brivas naudas plismas, lai spétu finansét gan
operativas izmaksas, gan ar lielu dalu kapitala izmaksas (iznemot ieguldijumus infrastruktra, kuri nav
ekonomiski pamatota bez ES vai cita dotéta kapitala pieejamibas).

Nemot véra to,

(1) ka tiek planots, ka MKP ik gadu bis javeido atlikta uznémuma nodokla saistibas (saskana ar
likuma ,Par uznémumu ienakuma nodokli” 13.pantu),

(2) ka arT SPRK tarifu aprékinaSanas metodika denssaimniecibas un siltumapgades sektoros
neatlauj ieklaut tarifa visus amortizacijas atskaitjumus,

nav sagaidams, ka MKP bdtu iespéjams stradat ar pelnu. |k gadu veidosies gan butiski nesegtie
amortizacijas atskaittjumi, kas ir ieklauti izdevumos pelnas zaudgjumu aprékina, ka ar tiks veidoti
uzkrajumi iesp&jamajam atlikta uznémuma ienakuma nodoklu saistibam nakotné.

St iemesla par MKP finansu mérkiem ir lietderigi uzstadit tadus parametrus, kas nesatur $fs
komponentes. Tadgjadi, Seit un turpmak par finanSu mérku izpildes mérauklu tiks uzskatrta:

(1) Pozitiva naudas plisma no pamatdarbibas;

(2) EBITDA rentabilitate 12% limenr,

(3) EBIT rentabilitate 2% [Tment.
EBITDA un EBIT novértgjums ir balstits gan uz MKP vésturiskajiem datiem, gan art tirgus izpéti par
[ldzigiem pakalpojumu sniedzgjiem citos Pierigas novados. 2013. gada EBITDA rentabilitate MKP
sasniedza 7,75%, bet 2014. gada ta bija negativa — 6,5%, kas ir saistits ar virknes ddenssaimniecibas

sektora izmaksu pieaugumu un to ieklauSanu tarifa tikai 2015. gada. EBIT 2013. gada sasniedza 0,3%,
bet 2014. gada bija negativa -6,9%.



7. Finansu parskatu plani

Sis Stratégijas sagatavosanas ietvaros pelnas vai zaud&jumu aprékins, bilance un naudas plismas
plans ka planoSanas dokumenti netiek sagatavoti sekojoSu apsvérumu dél:

(1) Kopéjas investicijas, kuras bitu ekonomiski pamatoti veikt pie rosinatajiem finansu avotiem, ir
identificétas Stratégijas 5. sadala. Tomér, loti iesp&jams, ka faktiski veiktas investicijas bis
zemakas, ta ka, visdrizak, ES un MND finansgjums nebls pieejams tada apméra ka batu
nepiecieSams. Lidz ar to jebkads mingjums par to cik lield méra investicijas tiks veiktas un
kuros laika periodos, var bat |oti neprecizs un, Iidz ar to, art finandu parskatu prognozes var
bat |oti neprecizas;

(2) Sis dokuments ir dinamisks. Tas batu aktualizéjams vismaz reizi gada balstoties uz jau
paveiktajam aktivitatém, planiem par ekonomiski pamatotam investicijam (dala no kuram var
nebit vél Saja dokumenta identificétas), ka art pieejamo ES finansgjumu, kas 2014. — 2020.
gada periodam vél nav precizi zinams un var svarstities plasa amplituda.

So iemeslu dé| $aja Stratégija tiek sagatavota iendmumu prognoze par Gdenssaimniecibas sektoru ar
augstaku detalizacijas pakapi, kamér siltumapgades un apsaimniekoSanas sektoros bitiskas izmainas
un izaugsme nav sagaidama.

Savukart, pakalpojumu snieg$anas izmaksu stratégija tuvakajos gados MKP tiks veidota ta, lai
nodrosinatu Stratégijas 5. un 6. sadalad minéto mérku sasnieg$anu.

7.1.  Finansu planoSanas pienémumi
FinanSu plana sagatavo3anas ietvaros tika izmantoti sekojoSi pienémumi:
(1) Novertesana veikta nominalajas cenas;

(2) Udenssaimniecibas tarifi tiek parskatiti 2015. gada Ill ceturksni, 2017. gada | ceturksni un
2019. gada IV ceturksnt. Sakot no 2017. gada tie ir ekonomiski pilntbad pamatoti un nodroSina
MKP ar ienémumu apjomu, kas veicina 6. punkta minéto mérku izpildi;

(3) MKP batiski nepalielina personalu, iznemot atseviSku poziciju izveidi, kas skar klientu
apkalpo$anas un piesaistes procesa un finansu parvaldibas procesu uzlabojumus;

(4) ledzivotaju skaita izmainu prognoze ciktal tas attiecas uz MKP {denssaimniecibas
pakalpojumu snieg8anu ir atspogulota zemak esoSaja sadald Nr. 7.2.1. Paré&jos sektoros
iedzivotaju skaita izmainam nav bitiskas nozimes.

7.2. Pardosanas apjomu prognoze

7.2.1. Udenssaimniecibas sektors
PardoSanas apjomu prognoze ir sastadita balstoties uz sekojoSiem pienémumiem:

(1) Udenssaimniecibas attistibas projekta Marupes/Tiraines aglomeracija rezultata ir batiski
pieaudzis pakalpojumu sniegSanas parklajums. MKP, veicinot pakalpojumu izmantotaju bazes



pieaugumu, plano batisku gan pieslegumu, gan pardota Udens un kanalizacijas pakalpojumu
apjoma pieaugumu; Skultes un Jaunmarupes ciematos tuvako gadu laikd nemainisies batiski
ne pieslégto iedzivotaju skaits, ne arm pakalpojumu apjoms. Paredzams, ka péc tarifu
paaugstindSanas iedzivotaju reakcija izpaudisies kd Odens taupiSana, tomér ilgtermina
pieaugot labklajibai un palielinoties Marupes novada iedzivotaju skaitam, tendence bls
pozitiva. Kanalizacijas pakalpojumu izaugsmes tempi bls daudz straujaki (neka pardota
Udens) saistiba ar planota piesleguma CKS bitisku pieaugumu tuvakajos piecos I1dz desmit
gados

Zemak eso$a tabula Nr. 7-1 atspogulo iedzivotaju skaitu atseviski Marupes/Tiraines/Vetru/
Jaunmarupes aglomeracija un Skultes ciemata. Udenssaimniecibas attistibas projekta IV karta
Marupes aglomeracija ienémumu aspekta tek nemta véra tikai sakot ar 2020. gadu.

Tabula 7-1 Udenssaimniecibas pakalpojumu izmantotaju prognoze iedzivotaju sektora

Nr Ciemats / sektors 2016 2017 2018 2019 2020
1 2 3 4 5 6
Marupes aglomeracija ( art
1.1. | Tiraines/Vétru/Jaunmarupes ciemi) - 14 480 14 920 15 350 15780 16 210
Udensapgade
1.1.1. | Jo no kopeja apkalpes zonas 03 | 945 | w6 | 947 | 48
iedzivotaju skaita
1.2 | Marupes aglomeracija — kanalizacija 8 350 9500 10 600 11700 13 000
5
1.1.2, | oo kopéja apkalpes zonas 54,4 60,2 653 702 76,0
iedzivotaju skaita
2.1. | Skulte - Gdensapgade 1750 1750 1750 1750 1750
5
214, | /oo kopgja apkalpes zonas 100 100 100 100 100
iedzivotaju skaita
2.2. | Skulte - kanalizacija 1730 1730 1730 1730 1730
224, | /oo kop&ja apkalpes zonas 99 99 99 99 99
iedzivotaju skaita
(2) Plano3anas vajadzibam tiek pienemts, ka patérin§ komercsektora segmentd Marupes
aglomeracija pieaugs par vidgji 3% gada, kas ir nedaudz mazaks pieaugums neka laika posma
no 2011. Nidz 2014. gadam. Savukart, Skulté juridisko personu segmenta patérina izaugsme
netiek planota;
(3) Tiek pienemts, ka péc tarifu palielinaSanas viena iedzivotaja Gdens patérin§ 2016. gada

samazinasies [1dz aptuveni 90 litriem uz cilvéku diennaktl pretstata aptuveni 105 - 110 litriem
pedejo gadu laika;

Zemak eso3a tabula Nr. 7-2 atspogulo tdenssaimniecibas pakalpojumu pardoSanas, ka art ienémumu
prognozi.

Tabula 7-2 Udenssaimniecibas pardo$anas apjomu un ienémumu prognoze

Nr Ciemats / sektors 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 2 3 4 5 6 7 8

1| Udensapgade (m®) 625500 | 610920 | 627440 | 643700 | 660020 | 676410
2 | Kanalizacija (m3) 365500 | 380890 | 419900 | 457300 | 494750 | 538 790
3 | Udensapgade (EUR) 360500 | 403200 | 426700 | 437700 | 475200 | 487 000
4 | Kanalizacija (EUR) 365600 | 590400 | 684400 | 745400 | 806400 | 889 000




Attéls 7-1 MKP pardoto apjomu un ienémumu tdenssaimniecibas sektora prognoze laika posmam no 2015.
lidz 2020. gadam
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7.2.2. Siltumapgade
PardoSanas prognoze siltumapgades sektora ir izdarita balstoties uz sekojoSiem galvenajiem
pienémumiem:

(1)

(3)

Netiek prognozéts, ka MKP bis jauni siltumenergijas patérétaji tuvako piecu gadu laika
Tiraines, Marupes un Skultes ciemos, td ka centralizéto apkuri ekonomiski ir veidot tikai
daudzdzivoklu majam. Savukart, daudzdzivoklu ku atfistiba Marupes novada notiek vietas,
kur MKP nav izbavéti centralizétie siltumapgades tikli vai art tie atrodas parak talu, lai eku
pieslegdana batu ekonomiski pamatota;

Maz ticams, ka tuvako gadu laika izdosies parliecinat Skultes daudzdzivoklu namu €ku
iedzivotajus maintt siltd Odens sagatavoSanas veidu. Sarunas par to tiek veiktas, tau nav
indikaciju par batiska progresa iespé&jamibu, jo tas saistas art ar batiskiem ieguldijumiem &ku
iek$€jo inZeniertehnisko komunikaciju nomaina. Lidz ar to Sis iesp&jamais patérina pieaugums
un ienémumi no kogeneracijas (ko varétu izblvét, ja pieaugtu siltumenergijas patérins),
finanSu plana sagatavo$anas ietvaros netiek nemts véra;

Pardotas siltumenergijas daudzums (MW izteiksmé) ir tieSi atkarigs no apkures sezonas
ilguma un vidéjas gaisa temperatdras.

Nemot augstakos apsvérumus un neskaidribas véra, MKP pienem, ka vidéjais pardotas siltumenergijas
apjoms tuvakajos gados btiski nemainisies un sastadis aptuveni 8,2 tukst. MWh gada.

7.2.3. Namu apsaimniekosana
PardoSanas prognoze namu apsaimniekoSanas sektora ir izdarita balstoties uz sekojoSiem galvenajiem
pienémumiem:

Neskatoties uz izglitojoSiem pasakumiem un informaciju iedzivotaju sapulcés, ir loti maz ticams, ka
tuvakajos gados iedzivotaji uzsaks veidot savas biedribas parnemot éku sava apsaimnieko$ana.
Apsaimniekojamo €ku apjoms tuvakajos gados paliks aptuveni 45 tiikst. m2. Tapat attiecibd uz namu
apsaimniekoSanu ir izdartti sekojosi specifiskie pienémumi:



(1) ledzivotaji tuvako vismaz 2 Ndz 3 gadu laikd neizvélgsies veikt bdtiskas investicijas
daudzdzivoklu éku uzlabojumu veikSanai, un turpinas realizét minimalo éku uzturéSanas darbu
nodrosinasanas pieeju;

(2) Vismaz tuvakos 2 Iidz 3 gadus MKP nenodos elektroenergijas tiklus AS “Sadales tikls” un
turpinas iekasét samaksu par elektroenergiju no apak$nomniekiem;

(3) Pirts pakalpojumi Skultes ciemata 2015. — 2020. gada perioda tiks sniegti esoSaja apméra,
indeks€jot pakalpojumu cenas atbilstosi inflacijai.

7.2.4. Citi ienémumi
Sadala “Citi ienémumi” tiek planoti ienémumu no ES Struktarfondu sanemta finansejuma amortizacijas.
Jebkadu citu ienémumu prognozes netiek veiktas, jo tds nav nozimigas kopgjo MKP finandu plismu
konteksta, to apjoms un iestaSanas laiks ir vaji prognozé&jams un tie ir vairak uzskatami par vienreizéja
tipa ienémumiem - sanemtas soda naudas, pardotie pamatlidzekli un tml. darfjumi.

7.3.  lzmaksu prognoze principi

7.3.1. Pakalpojumu sniegSanas izmaksas
Pakalpojumu sniegSanas izmaksu stratégija tuvakajos gados MKP tiks veidota ta, lai nodrosinatu
Stratégijas 5. un 6. sadald minéto mérku sasniegSanu. Tas nozimé, ka izmaksas tiks vaditas ta, lai
nodroSinatu atbilstou operacionalas pelpas limeni un nodrodinatu MKP pilnigas pasfinanséSanas
principa ievieSanu.

7.3.2. Finanséjuma piesaistes izmaksas
EsoSie procentu maksajumi ir noteikti balstoties uz MKP aiznémumu no LR Valsts kases, par kuru
[igums tika noslegts 18.10.2013.

Papildus procentu maksajumi tiks noteikti balstoties uz speka eso$ajam aiznémumu likmém no LR
Valsts kases (0,353% uz 07.2015.) un pamatojoties uz 7.4. sadala identificéto investiciju veikSanas un
finansgjuma piesaistes planu.

7.3.3. Atliktais uzpémuma ienakuma nodoklis
Sakot ar 2014. gada parskata sagatavoSanu MKP veido atlikto uznémuma ienakuma nodokla saistibas,
kas negativi ietekmé gan paSu kapitalu, gan teko3a gada pelnas vai zaudgjumu aprékinu. Tiek
pienemts, ka laika perioda no 2015. lidz 2020. gadam “Gada parskatu likuma” prasibas attieciba pret
atlikta nodokla veidoSanu nemainas un MKP veido atbilstoSus uzkrajumus.

7.4.  Krajumu un debitoru vadiba

Debitoru vadiba pakapeniski tiek pielietotas aktivakas parddu atgiSanas metodes. Tiek planots, ka
slikto debitoru apjoma pieaugumam gada ilgtermina nevajadzétu parsniegt 2% no gada apgrozijuma.

Krajumu vadiba tiek planoti [[dzigi principi ka tas ir darits Iidz $im. EsoSie ligumi un sadarbiba ar
piegadatajiem |auj sanemt nepiecieSamas izejvielas, materialus un rezerves dalas pa optimalas tirgus
cenam. Krajumu iegade ilgakam laika posmam pieprasitu MKP noliktavas izveidi, finans&uma
iesaldeéSanu, ka ari, iespéjams, papildus viena darbinieka pienem$anu. Lidz ar to, lai saglabatu
zemakas pakalpojumu cenas klientiem, vienlaicigi sasniedzot stratégiski planotos EBITDA [imenus, ir
pienemts Iémums saglabat eso$o krajumu vadibas politiku.



8. Risku analize

Saja stratagijas sadala tabula Nr. 8-1 ir identificéti tie MKP 10 identificatie finandu, vides kvalitates un
operacionalie riski, kuru konkréta riska ietekme un/vai riska varbutiba saskana ar tradicionalo riska
matricu sagatavo$anas algoritmu ir vértgjama ka vidéja vai augsta.

Lidz ar to Siem riskiem ir nozimiga ietekme uz MKP operacionalajiem, vides vai finandu raditajiem un
tiem ir nepiecieSama pastaviga preventivo pasakumu uzturé$ana vai riska monitorings.



Tabula 8-1 MKP identificétie riski un to parvaldibas plans 2015. lidz 2020. gadu periodam

pasliktinaSanas

ekonomiskajam izmaksam
sabiedribai.

stdzibam par sliktu Gdeni pie konkréta patérétaja, nositot
MKP darbinieku uz apsekoSanu un identificgjot problémas
céloni, ka arT risinot to péc piederibas.

Udens cietibas samazinasana netiek izskatita, ta ka ta nav

Nr. Risks letekme Pasakumi, ka novérst risku Rls_k_a _ Riska Termini un nepiecieSamie resursi
varbutiba | ietekme
1 2 3 4 5 6 7
Projekta izmaksas tiek atzitas MKI? _.prOJektu. leviesanas kqman_da _pastawgl veie Pastavigi visu Projekta ievieSanas laiku.
; ; coL novértéjumu, lai apzinatu riska iesp&amibu un gatavotu n v
Projektu izmaksu par neattiecinamam un : JA Lo . Funkcijas nodroSinasanai papildus
1 SR _ M projektu dokumentaciju ta, lai samazinatu S$adu risku Zema Augsta ' e S /
attiecinamiba jafinansé vai nu padu vai Do = o - - finanséjums vai citi resursi nav
. L : iespgjamibu. Ka instruments tiek izmantota arT neformala BT
aiznemtajiem Iidzekliem. e . G nepiecieSami.
dokumentacijas saskano$ana ar atbildigajam iestadem.
. : e Riska ietekmes mazinaSanai ir planota mérena tarifu Pastavigi, bet jo Tpasi fazé pirms tarifa
lenémumu risks
o C.elotta_(lfus lespejama palielinaSana, skaidrojot sabiedribai tarifa palielinaSanas palielinaSanas. Funkcijas nodroSinasanai
2 tarifu izmainu pieprasijuma un ienémumu ; M = o i, ; Vidéja Zema ; . . o .
s samazinasanas iemeslus. Tapat planots pastavigi kontrolét pakalpojumu papildus finansgjums vai citi resursi nav
rezultata sniegSanas izmaksas, vertéjot to lietderibu. nepiecieSami.
Kreditsaistibu Riska varbdtiba ir zema tuvako 3 lidz 5 gadu periodam, jo
. . I finandu tirgus uzskata, ka eso$ds zemas procentu likmes Funkcijas nodro$inasanai papildus
kal ) . . 1 ) , . S :
3 ii?n:kps?fair:ezz uma ;I;Zugr?;rsér?::;ltji lt'(l)(r::n;énai saglabasies tadas vél vismaz vairakus gadus. Istermind — Zema Zema finans&jums vai citi resursi nav
sk pieaug J g segt no tarifa ieklauto amortizacijas atskaitfjumu izmaksam. nepiecieSami.
rISks ligtermina — parskatit pakalpojumu snieganas tarifus.
Preventivo pasakumu nav. Finansé8ana ar aiznemtajiem
Kapitala vai dotéta Ja nav pieejams MN.D vai ES I|d2e_k1|em ir parak dgrga, tg ka prmmplgll visu prolektu. ) Funkcijas nodrosinasanai papildus
4 | = fondu finansgjums, liela dala no | aiznémuma apkalpoSanas izmaksas ir ieklaujamas tarifa. - , o S .
inanséjuma e oo ; AR < g o ) Vidéja Augsta | finanséjums vai citi resursi nav
nepieeiamiba planotajiem projektiem netiek lestajoties riskam, MKP plano realizét tikai tos projektus, kas nepiecieami
piee] realizéti ir priek§ MKP finansiali izdevigi vai ir nepiecieS8ami eso3as P '
infrastruktdras uzturé$anas nodro$inasanai.
Risks butiski samazinats 2011. - 2013. gada laika visas ) o
Paterataiiem fisk pieqadats pakalpojumu snieg$anas teritorijas izbavajot jaunus urbumus Funkcijas nodroSinasanai papildus
) nekvali aftTvs . denps Eas un UAS. Pastavigi, saskana ar normativajiem aktiem, tiek finanséjums vai citi resursinav
Udens kvalitates . N nemtas Gdens paraugu analizes. Tiek reagéts uz iedzivotaju nepiecieSami, kamér risks nav iestajies.
5 potenciali noved pie papildus Zema Augsta

Jarisks iestajas — nepiecieSamie resursi
ir identificéjami atkariba no riska
specifiskajiem raksturlielumiem.




ekonomiski pamatota.

Visi notekadeni, iznemot no
Skultes ciemat, tiek novaditi uz

MKP izvirza prasibas pret komersantiem attiecibd uz CKS
novadamajiem notekideniem un veic to kontroli. Risks

Notekddenu Rigas NAI Novadot attieciba pret komersantiem ir vadams un kontrolgjams, Funkcijas nodro$inasanai papildus
6 kvalitates negtbilstoéus notekiidenu kamér lielakais potencialais piesarnojuma avots ir Vidéja Videja finanséjums vai citi resursi nav
pasliktinasanas MKP var nakties maksat s:o da privatmajas, kur figuma un pakalpojuma sanéméjs ir nepiecieSami.
naudas privatpersona, taCu TpaSuma var notikt arT citas aktivitates,
kas nav raksturigas tipiskai majsaimniecibai.
Partraucot darba attiecibas vai Funkcijas nodro$ina3anai papildus
7 Personala vaja esot ilgsto$a prombtng ir MKP plano nodrosinat to, ka katru funkciju spéj nodrosinat Auasta Videia finansz‘i’ums vai cit resursipna?v
aizvietojamiba apdraudéta noteikta piendkumu | vismaz 2 darbinieki. 9 ) NSEJUMS
veikéana nepiecieSami.
Geopolitisko procesu rezultata N . - .
Dabasgazes samazins vai bat tiek Primarais preventivais pasdkums ir rezerves katla
s = pat - uzstadiSana, kas ka kurinamo izmantotu biomasu. Rezerves Maksimalas optimalas investiciju
8 piegazu partraukta dabasgazes . = Co T ) g Zema Augsta - o
artrauk ieqade. Tiek andraudéta katls ir uzstddams ar iespgju nodroSinat kogeneracijas programmas apmérs — 1,5 milj. EUR.
partraukums Eakgalpojlumu no%roéinééana procesu, iegato elektroenergiju pardodot.
Preventivais pasakums ir pieslégties CUS un CKS Funkcijas nodro$inasanai papildus
Pieslagumu Netick nodrosinati planotie stimulgjoSo pasakumu komplekss, nodro$inot gan iesp&jami finans&jums vai citi resursi nav
N etiek nodrosinati p vienkar§akus un létakus pieslégS8anas mehanismus, gan arl i nepiecieSami, ja netiek finanséta
9 nerealizéSanas pieslegumi CUS un CKS - K bal N i forma). k Augsta Vidéja eS| zbive. Ja MKP fi _
isks sistamam. kam ka sekas normativo aktu atbalstu (sa|stos:o noteikumu .orma), as pieslegumu izbave. Ja inansé
s ' paredzétu kontroles un sodiSanas mehanismus, par pieslegumu izbavi - ~2 takst. EUR uz
piesarnojuma novadisanu. vienu pieslégumu.
Avarija, kuru atklagana un Funkcijas nodroSinaSanai vajadziga
10 Avariju risks novérsana prasa lielus laika un Augsta Zema atbilstoSa tarifu politika, lai pakapeniski

naudas resursus

veidotos brivo naudas resursu uzkrajumi.
Citi resursi nav nepiecieSami.




